Linedata

Chiffre d’affaires 9 mois 2025 : 122,0 M€ (-9,4%)

Neuilly-sur-Seine, le 23 octobre 2025 — Linedata (Euronext Paris : LIN), éditeur de solutions globales et de
services d’outsourcing pour les professionnels de I'asset management, de I'assurance et du crédit, a réalisé un
chiffre d’affaires de 122,0 M€ sur les 9 premiers mois de 2025, soit une baisse de 9,4% par rapport a la méme
période de 2024. Retraité de I'impact de I'acquisition de NRoad pour +0,8 M€ et d’effets de change pour -1,8
M€, la décroissance organique s’établit a -8,6%.

Variation a
périmétre et

Chiffre d’affaires en M€ 9 mois 2024 9 mois 2025 Variation change
constants
ASSET MANAGEMENT 90,9 78,9 -13,2% -12,6%
LENDING & LEASING 43,7 43,1 -1,4% -0,4%
TOTAL LINEDATA 134,6 122,0 -9,4% -8,6%

Chiffres arrondis et non audités (M€)

La part récurrente du revenu affiche 96.8 M€ a fin septembre 2025 contre 103.4 M€ pour la méme période de
I’exercice précédent. Elle représente 79% du CA total.

Aprés un 1°¢" semestre marqué par un recul limité de I'activité, le chiffre d’affaires du 3™ trimestre a enregistré
un plus fort repli, amplifié par les conséquences de la cyberattaque d’aolt 2025. Celles-ci se sont traduites par
une concentration des travaux des équipes opérationnelles sur le rétablissement du service et de ceux des
forces commerciales sur 'accompagnement des clients touchés, au détriment de la prospection.

La prise de commandes ressort en baisse au 3°™ trimestre 2025, s'élevant a 11,7 M€ contre 14,9 M€ au
3¢me trimestre 2024. Sur les 9 premiers mois de I'année, le booking s’établit a 35,0 M€ en décroissance de 38,5%.
Analyse des performances par segment :

ASSET MANAGEMENT (T1 : 28,2 M€, -3,3% ; T2 : 28,1 M€, -7,3%, T3 : 22,6 M€, -28,0%)

A fin septembre 2025, le chiffre d’affaires du péle Software atteint 55,5 M€, en décroissance de 18,8% par
rapport a la méme période de I'année précédente. La baisse est plus sensible a I'international avec la fin des

migrations AMP et les impacts de la cyberattaque au 3°™ trimestre 2025.

Le chiffre d’affaires du pdle Services s’établit a 23,4 M€ en hausse de 3,6% en données publiées et de 6,5% a
taux de change constants, portée par une bonne dynamique commerciale.
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LENDING & LEASING (T1 : 15,8 M€, +7,3% ; T2 : 14,5 M€, -6,4% ; T3 : 12,8 M€, -5,2%)

Le chiffre d’affaires du segment Lending & Leasing affiche une quasi-stabilit¢ organique (-0,4%) sur les
9 premiers mois de 2025 malgré une prise de commandes en recul a 11,5 M€.

Perspectives

Pour 2025, Linedata anticipe une contraction de son chiffre d’affaires annuel estimée entre 5 et 10% du fait de
conditions de marché peu favorables et de 'impact de la cyberattaque sur son activité du 2°™e semestre.

En raison d’'une part importante de frais fixes dans le modéle économique du groupe, cette baisse de revenu
engendrera une réduction ponctuelle des indicateurs de performance en 2025. Afin de contenir cette érosion de
rentabilité, Linedata a d’ores et déja mis en ceuvre des mesures d’efficience opérationnelle, dont les pleins effets
impacteront I'exercice 2026.

Prochaine communication : chiffre d’affaires annuel 2025, le 27 janvier 2026 aprés bourse.

A PROPOS DE LINEDATA

Avec plus de 25 ans d'expérience et 700 clients dans 50 pays, les 1300 collaborateurs de Linedata répartis dans
20 bureaux fournissent des solutions technologiques globales et humanisées et des services pour les industries
de la gestion d'actifs et du crédit qui aident ses clients a évoluer et a opérer au plus haut niveau.

Basée en France, Linedata a réalisé un chiffre d'affaires de 183,7 millions d'euros en 2024 et est cotée sur

Euronext Paris compartiment B FR0004156297-LIN - Reuters LDSV.PA - Bloomberg LIN:FP. linedata.com
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