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Présentation de Linedata

@ Linedata

MESSAGEDOG ANVARALY JI VA,
PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL

66

Les r®ussites de | 6ann
de partager ma grande confiance dans le
futur et de remercier
parties prenantes pour leur engagement dans
la construction de notre avenir commun. 99

Les r®ussites de | 6ann®e 2021 ont detaR pruambr

essentiel pour notre projet dbéavenir.

Nous disposons aujourdoéhui doune offre | ogic
port®e par une R&D solide. La bonne dynami qu
la pertinence de notre choix,ilyaquat re ans, doéinvestir dans ce
esp®rer quobdelle va devenir un | evier de croi
Dans | e domaine de | 6innovation, | 6ann®e a

partenariats avec des universités prestigieuses comme le MIT, et la multiplication des
projets avec des startups et nos clients au sein de notre réseau de labs mondial.

Nos « pépites », les startups internes de Linedata, continuent quant a elles a

prospérer. Nous les accompagnons pour quobelles rencontrent
gubdbell es deviennent de v®ritables |ignes m®t
déja établies.

Nous avons cette année plus que jamais réaffirmé nos valeurs en soutenant les plus

vulnérables surlet errain ° travers de nombreuses act
« un cartable pour chaque éléve » en Tunisie ou la distribution de kits scolaires en

Inde, et bien sir a travers notre grand projet caritatif aux avancées prometteuses en

Ouganda.

Ces fondamentaux me permettent de partager ma grande confiance dans le futur et
de remercier | d6ensemble de nos parties prert
construction de notre avenir commun.

Treés cordialement,

Anvaraly Jiva
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Chiffres clés 2021

Chiffred 6 a f f @ai acterisé

102,3 MU 52,4 MU 5,5 Mu
64% 33% 3%
. 4
Asset Lending & Autres acti
Managen (Epargne & As

Chiffre doéoaffaires par zone ¢

30 M3 53 Mg
19 %
E g4 » 8 1B
67 M4 urope Europe ¢ e o
4 2 % ?
AS I |

Am®r i qgue
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I Chiffres clés 2021

Plus de
dbexp® Bureaux Clients
Chiffred 6 a f 1 i
1075 Ebitda
Employés 160,2 M U 52,8 MU
F‘jeSl.Jltat Résultat Net Capitaux Propres
opérationnel

384aMg  283MU  1458MU
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Chiffres extra-financiers 2021

Formation

83% 17 092 Heures de:I]‘-o?mation par

de collaborateurs formés Heures de formation ,
collaborateur formé

Recrutement

126 52 30 18 10

en Asie en Afrique de en Amérigue du en Europe du en Europe du
Nord Nord Sud Nord

Représentativité des Femmes

34,5% 34,7%

del 6ef fectif des recrutements

Ventilation sectorielle des effectifs : Ventilation géographique des effectifs :

11%

1%\\

30%

0,
24% 64%
21%
14%
= Asset Management Lending & Leasing = Europe du Sud Afrique du Nord = Europe du Nord
= Autres Activités Fonctions supports = Amérique du Nord Asie
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Evenement s de

%

Les partenariats réalisés

MIT CSAIL, Boston

Le ¢ affil

i ate &

progr amme
arti fici el(CSAILndorputerdeiendd bnd Artificial Intelligence Laboratory)

oOoann®e

i magi n®

avec

pr®voit entre autres | 6dacc s aux travaux
technol ogiques du moment, notamment | i ®es
The Founder Institute, Tunis

4 Le programme de mentorat de fondateurs de start-ups tunisiennes mené par Linedata

‘ avecle réseau mondial The Founder Institute vise a accompagner les premiers mois

FOUNDER
INSTITUTE

WILCO, Paris

de créationde projet de 120 entrepreneurs pré-sélectionnés par | 6 i n deqjuelt ut
agit localement aTunis comme accélérateur de pré-amorcgage de start-ups.

A travers ce partenariat avec WILCO, accélérateur d 6 i n n o quiaatconopagne la

Groupes, Li nedat a

WILCO

ddéun

acc s

direct

déploie un programme sur mesure qui inclut du coaching auprés des startups, de la
veille technologique dans les domaines a valeur ajoutée pour ses clients ainsi que des
rencontres régulieres avec| 6 ® ¢ o s finseth frameais.

ﬁ?y Les recompenses obtenues en 2021

TEMS IN

| AltCredit| SERVICES
Best Data Systems in the Best
Management City 2021 Cybersecurity
Solution Company Award Firm
par Hedge Week par Goodacre par HFM
T Europe T Londres I New York

Best Portfolio

>

Family-Friendly

Management Workspace
Software i Par Society
Il nnovation Integration Fund
par HFM Asia I Latvia
T Asie
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V4

Responsabilitéd dent repri se

Egalité entre les hommes et les
femmes : progression de 2
pointsdel 6 i nEdapro

En application de la loi frangaise portant sur la

« Suppression des écarts de rémunération des femmes et
des hommes » (décret du 08 janvier 2019), le score de

| 61 Egherxpourl 6 e x €202d estde 88 points sur
100. Conformément & la loi, cet index est calculé a partir
des données des entités francaises de Linedata.

THE AGA KHAN UNIVERSITY

Linedata a obtenu le score de
78/100 par Gaiarating (+4 points)

Linedata est en constante progression et se classe en
2021 au-dessus de la moyenne du benchmark national
(59/100).

Ce score met ~ | O6honneur | a
performance de Linedata en matiére de Responsabilité
Soci ® ale déEntreprise (RSE
dans| 6 a n atllayhatagion ESG (Environnement, Social

et Gouvernance) des PME/ETI.

Stratégie RSE intégrée

Notre démarche de Responsabilité Sociétaled 6 Ent r e
(RSE) couvrant les aspects sociaux, sociétaux et
environnementaux est entierement intégrée dans notre
stratégie globale et celle des pays ou le Groupe opeére.

Linedata Charity en Ouganda

Linedata d®pl oie un projet
caritative, ¢ Linedata Char
trois domaines principauxd 6 i nt erlv@mBn v iomo r
| 6 Ed u cetla Samén ,

Séagissant de | 6Education,
construction d 6 uunigersité médicale en Ouganda, avec
le parrainage de AKU (Aga Khan University), a travers le
financement de la résidence universitaire. Avec cette
initiative, Linedata vise
étudiants Ougandais, qui en retour, participeront au
développement de leur pays.

Document d'Enregistrement Universel |
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Performance financiere

CHIFFREDO6 AFF A EBITDA
(enMU ) (enMu
169.7 161 160.2 52.8
46.6 48.4
27,5% 30,1% 32,9%
2019 2020 2021 2019 2020 2021
RESULTAT RESULTAT NET
OPERATIONNEL (enMa )
(enMu )
26 38.4 283
29.8 ’ 20.3
17.5 )
17,5% 0
: 203 10,3% 12,6% 17,7%
2019 2020 2021 2019 2020 2021
ENDETTEMENT FINANCIER CAPITAUX PROPRES - PART DU
NET AU 31 DECEMBRE GROUPE AU 31 DECEMBRE
(enMua ) (enMu)
145.8
118.8 121.5
89.9 84.1
62.2
2019 2020 2021 2019 2020 2021
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Présentation de Linedata services

|. PRESENTATION DE LINEDATA SERVICES
1. CARTE DO6I DENTI TE DE LI NEDATA SERVI CES

Linedata

Dénomination : Linedata Services

Forme juridique : Société Anonyme aconseild 6ad mi ni strati on
Capital social:6 . 379. 3270

Siege social : 27rued 6 Or | @200 deuilly-sur-Seine

Site web de la société : www.linedata.com

Registre de commerce : 414 945 089 RCS Nanterre
Identifiant d 6 e njuridiq@®e (Legal Entity Identifier i LEI) : 9695003D6KVJOH8CL506
Exercice social : du 1erau 31 décembre de chaque année

Activités exercées :
Ala prestation de services informati quogisels, not ammen

©
®
€
®
e

I 6i nt ®gagolatibns,daméalisation de tous travaux de développements, de conseils et de

formati ons, | a fourniture de service doexploita
administratives connexes, pour le compte des entreprises industrielles, commerciales,

immobiliéres ou financiéres,d 6 a d mi ni cud 6 @ t ig @publics oueprivés;

A la prise de participationsoud & i n td@s tbutes sociétés et entreprises.

Valeurs : Attentionné, Ingénieux, Pérenne, Passionné

@ Linedata Document d'Enregistrement Universel | 13
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2. HISTOIRE ET EVOLUTION DE LINEDATA SERVICES

Janvier

1998

Création de
Linedata

Février
2016
Lancement du

plan stratégique
« Linedata 2018 »

Avril
2016

Acquisition de
Derivation

Janvier

2017

Acquisition de
Gravitas

Septembre
1999

Acquisition de
Bimaco Finance

Mai
2015

Renforcement de
| 6i nd®pen
de Linedata
(MBO)

Aodt
2017

Acquisition de
QRMO

Mai
2000

Introduction de
Linedata sur
Euronext

Mars
2013

Acquisition de
CapitalStream

Janvier

2018

208me anniversaire

de Linedata

Mars

2001

Acquisition de
Longview Group

Janvier

2013

Lancement du
plan stratégique
RISE

Janvier

2019

Acquisition de
Loansquare

Présentation de Linedata services

Février

2003

Acquisition des
solutions Icon et
Preview

Juillet
2011

Acquisition de
Fimasys

Février
2020
Lancement du

plan stratégique
« Vision 2024 »

Avril
2005

Acquisition de
Global Investment
Systems

Novembre
2005

Acquisition de
Beauchamp
Financial
Technology

Juin

2010

Changement

de | 6i de
visuelle de
Linedata

Octobre
2020

Lancement de
AMP

2021
Innovation :
signature de 3
partenariats
- MIT CSAIL
(Boston),

- The Founder
Institute (Tunis),
- WILCO (Paris)
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1.

Linedata est un éditeur de logiciels, fournisseur de services et de données a valeur ajoutée.
Ce triptyque sur lequel repose les activités de Linedata offre a nos 700 clients gestionnaires

d

Présentation de Linedata services

3. PRINCIPALES ACTIVITES DE LINEDATA SERVICES

Les activités

6acti fs traditionnel s et alternati fs, administrateurs de

financement des capacités opérationnelles uniques.

Avec plus de 20 an stechhdlogig financiére, kireedatd aréée deb Bgiciels puissants et innovants visant a
satisfaire les attentes de ses clients. Linedata propose ainsi des plateformes technologiques associant progiciels et services utilisés
sur les cing continents. Ces solutions informatiques prennent naturellement en compte tous les aspects linguistiques,
r ®gl ement aires, | ®gaux et fiscaux propres “ chaque pays o0&
pointe des derniéres innovations scientifiques et technologiques, les plateformes logicielles de Linedata permettent a ses clients
des 6 a d aapri nende en constante mutation grace a une conception modulaires propre aux logiciels Cloud.

Les collaborateurs dédiés a la stratégie produit et a la R&D au sein de chaque segment de marchés disposent de compétences
informatiques et métiers avec une approche internationale. Linedata réalise des développements de grande ampleur, mais fait
également appel a des ressources externes en sous-traitanceencasdepicd 6acti vi t ®.

Linedata, pour son activité d'éditeur de logiciels, propose a ses clients d'acheter des licences soit sous forme perpétuelle (durée
d'utilisation indéterminée), soit sous forme récurrente (durée d'utilisation déterminée). Le modéler ® cur r ent est |
largement répandue, méme siles produits restent pour la plupart disponibles dans les deux modes tarifaires. Ceci est laconséquence
positive dbune strat®gie volontariste dusasiaccomeagnerdelbesoiracsossant e
du marché pour des offres Software as a Service (SaaS) et donc Cloud, modeéles développés ci- apres.

L'intégration de solutions

Linedata doit rendre tres rapidement opérationnels les progiciels édités par le Groupe en assurant leur pleine intégration au sein
del 6organi sation de ses clients. Afin de sb6adapter aux coisd
en place opérationnelle, le Groupe a développé un savoir-faire interne ai n s i gudune strat®gi e de
intégrateurs capables de l'aider a accompagner efficacement le déploiement international de ses clients.

La prestation de services associés au déploiement de nos solutions

Linedata propose a ses clients différents types de services pour les accompagner dans leur développement et répondre ainsi au
mieux a leurs attentes. Cette offre variée comprend notamment de la formation, du consultingd 6 e x fomatidnsels et techniques
et une prestation compléte entermesd 6 e x p | etid © & ®ib @ m dedypesSaaS ou Cloud des progiciels Linedata.

Les prestations d'exploitation des progiciels Linedata sont complétes et disponibles dans le monde entier. Le Groupe offre ainsi a

| 6ensemimilsd iderg iions financi res une totale flexibilit® quan
clients de s®l ectionner | es options r®pondant | e mieux " nd
évoluent.

Pl usieurs options sont envisageables. & titre dodoexempl eedatd
|l a gestion du mat®ri el sur | e site du client ainsi gue ddsé
progiciels. Dans | e cadre doune gestion sous forme SaaS g¢
Linedat a, |l a gestion des sinistres ainsi gue | dadmi ni snfiée aut
Groupe

Software as a Service (SaaS) : une philosophie

La philosophie de service du Groupe repose essentiellement sur une offre SaaS originale et historique ayant depuis évolué vers
le Cloud. Linedata assure la mise a jour, la maintenance et | dber@ement des applications accessibles a distance, ainsi que le
stockage des donn®es, | aform&@igue.r i t ® et | 6infrastructure

Le développement de ces modeéles correspond a une demande croissante de la communauté financiére. lls disposent de nombreux
avantages pour | 6utilisateur dont son accessibil it ®@inedatasa offed |
déssacr ®ati on des solutions globales associant pr og désarnmis €loud.p
Le client peut ainsi se recentrer sur son m®tier, Limdlatay ant

Pour délivrer le meilleur de la technologie, et accompagner le développement international de ses clients, le Groupe a souhaité
optimiser sa prestation dans deux domaines : assurer une exploitation 24 heures sur 24 et améliorer ses engagements en matiére

de performances, de disponibilit® et de s®curit ®. t@adecslculcer
Europe continentale 7 Il a soci ® ® GFI I netum et | 6 ex p-Uns| aua
Royaume-Uni et en Asie " | a soci ® ® HCL di sposant de mo ysesmesuisbsi

pour assurer une exploitation optimale des infrastructures, y compris leur sécurité physique et logique.

Linedata m ne ®gal ement une politigque active de partenar:i
permanence son offre pour anticiper les demandes de ses clients. IBM, HP, Cisco, Oracle, SAP-Sybase, Microsoft et, plus
récemment Inetum, AWS et HCL, parmi les sociétés, choisies pour leur solidité et leur compétence, qui fournissent matériels et
logiciels informatiques au Groupe.

@ Linedata Document d'Enregistrement Universel | 15
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Présentation de Linedata services

Services

Laprestationdeservicesd 6out sour ci ng

A la suite des acquisitions de Gravitas Technology Services et de Quality Risk Management & Operations (QRMO) en 2017, le
Groupeofredes services dbéoutsourcing haut de ¢ ahnedata&lobal Senlicese nt s

Gravitas, fournit des solutionsinnovant es qui sdbappuient sur des t elwuhside h magersels
piliers clés :

- analyse de données d'investissement (Front Office)

- services de Middle Office et de Back-office

- services de conseil

- services technologiques

Ces quatre solutions d'externalisation permettent a Linedata de transformer les opérations et d'optimiser les colts de ses clients
buy side dans les opérations, I'infrastructure et les applications. Les clients buy side bénéficient ainsi de processus de pointe dans

|l e secteur pour ®voluer avec Linedata °~ mesure qudils fost
effectifs.

Léoutsourcing permet ° ses clients dbéacc®der ~ dvariableset mwualisés.s
De plus en plus, |l es soci ® ®s de gestion, et notamment thback

office auprés de partenaires disposant de solutions technologiques complétes et évolutives. Ceci constitue le savoir-faire historique
de Gravitas, qui a su en 20 ans construire une expertise unique dans la prise en charge de ces fonctions pour ses clients. En
combinant ses plateformes logicielles avec les services de Gravitas, Linedata propose au marché des services a haute valeur,
ci bl ®s sur |l es m®tiers de ses clients " | 6®chelle mondiale

Quality Risk Management & Operations (QRMO), fournisseur de servicesd 6 o u t s @tde aontrélgdes risques pour le secteur
de lagestiond 6 a cpropdsesdes services bénéficiantd 6 usolile réputation de flexibilité, d 6 e f f etdeaqualité s®r le marché
del dout sourcing. Ell e per met au Groupe Linedata de propose
positions de portefeuille, les réconciliations, les traitements post- négociation, le contrle des risques et différents reportings.
Linedataestenmesur e dbéeffectuer pour ses clients |l e calcul deouvor
se concentrer sur |l eurs activit®s ~ forte valeur aj ouist@egiestF
multi-actifs, Linedata QRMO propose une gamme de services « de proximité ». Les services de Linedata QRMO permettent
doear nal i sermiddléafcftiive t ®edmettant ~ ses clients de ne plus s
office. Enfin, dans le domaine de la gestion des risques, Linedata QRMO met & la disposition de ses clients les outils dont ils ont
besoin pour satisfaire les exigences et les consignes strictes imposées par les régulateurs et les investisseurs.

La maitrise et la qualité des données sont devenues un enjeu stratégique pour les gestionnairesd 6 acqg u &g gd & s le ure
avantage concurrentiel en optimisant les décisions d 6 i nv e st id ® s en®¢l ndioeyf e ropérationnelleRou de maitriser les
risques. Linedata souhaitant toujours répondre au mieux aux attentes de ses clients leur propose une offre « Data » étendue leur
permettantd davoir acc s ~ des jeux de donn®es complets et ceci
devises,o p®r ati ons sur titres, d®riv®s | i st ®s e®Gracga d® sotle techn@egigue,
Linedata délivre de la valeur a ses clients en combinant des jeux de données divers, et en créant une interface simple entre des
fournisseurs multiples et la solution logicielle du client.

Léintelligencquartdoéappiehtiessaagsiautomati que int®gr ®s dans
clientsd 6 e x p lesanfotmations issues du logiciel Linedata et de fournisseurs de données externes pour améliorer les processus
de gestion au quotidien, de s 6 a s della compétitivité de | 6 ode hos eients sur le marché et de réduire leurs codts.

@ Linedata Document d'Enregistrement Universell 16



Présentation de Linedata services

2. Les segments de marchés

Linedata Services est un éditeur de solutions et prestataires de servicess p ®c i al i s®s dans deux grandes
services financiers : lagestionde touttyped 6 i n v e s t«iAssst®damagement » (comprenantla gestiond 6 a ctl i6fasd mi ni st r
des fonds) et les Crédits & Financementsetl 6 Assur ance.

1. Présentation des principaux segments de marchés

Gestionddacti f s

Le secteur de | a gesti on d otmcsformétien digitle, déigréglernentairesapresseon seinles toltd et

uneclientelei nt ernati onal e exigeante. La cl® de |l a r®ussite des g
actifs repose sur |l eur agilit® " sbadapter constamment en
sOapapnty not amment sur | es nouvelles technologies, | es archi
Lé6offre innovante de gestion dbéactifs, Linedata AMP (Asse
modulaire. Elle permet aux gesti onnaires de fonds de sbdédadapter au monde en
l ogiciels Cloud de Linedata. Cette plateforme i nnovan tfailitela
prise de décision, simplifie| es processus et stimule | 6innovation. Ell e pe
nouvelles opportunités et de réinventer leur activité via des cycles de livraison plus courts et plus robustes.

AMP nous permet de couvrirtous lesprocessus do6i nvesti ssement et fait | a slygedidndus

portefeuille et la tenue de marché en temps réel (Linedata Longview), la gestion des ordres et sa connectivité électronique avec
les pbles de liquidité (Linedata Lynx et Linedata Trader).

La gestion alternative devenant de plus en plus compl exe se
compl et , Linedata a r®uni son of fr e pformeglobak etgnedsiaire appeléa Llinedata r
Global Hedge, toujours dans le cadre du programme AMP et en cohérence avec les modules déployés sur Longview. Cette offre
propose sous forme de modules toutes les briques technologiques nécessaires a une activité de gestion alternative depuis la
gestion des ordres et des ex®cutions et |l a gestion de pade
conformité. Disponible en mode SaasS ou sur site, elle couvre tous les besoins des acteurs quelle que soit la taille de leur activité.
Linedata Derivation, renomm®e AMP Ri sk, compl te | ' offr eriea

Par ailleurs, le monde financier étant en mutation permanente, Linedata travaille en étroite collaboration avec de nombreux
partenaires m®tiers, financi er s -Prinestawmicéen, ouvertesietflexibleas, af i n dob

C'est ainsi que Linedata poursuit sa politique active de partenariat autour de son offre front-office i Linedata Longview - avec les
principaux acteurs du monde duselllsi de (i nstitutions en charge doi mdysidenpris dee
réaliser les ordres donnés par le buy-side) grace au déploiement réussi du programme Liquidity Alliance Program.

Grace a ce programme, les clients de Linedata accedent directement, depuis la console Linedata Longview, aux poles de liquidité

i nternat i on axwutls dei trading alggrithinigues sell-si de | es plus perfectionn®s d
Longview peut ainsi sui vr e, comparer et adapter ses str xé¢ ¢
mieux informé et conforme aux réglementations de Best Exécution.

Le programme de partenariatfront-of f i ce de Linedata sbdéaccompagne naturell em
avec les acteurs du monde sell-side via le format FIX, géré intégralement pourlesclient s ° travers | 6offre
de connectivit® permet ainsi déopti miser | es n®gociations

Le Groupe a en sus établi un programme de partenariat de longue date avec les principaux fourni sseur s déi nf or
visant a alimenter ses différentes solutions en données financieres (temps réel et référentiel valeurs).

Administration de fonds

L 6 o k FunceServices»per met de couvrir |l es diff®rents moments de | a

la gestion administrative et comptable des fonds (Linedata Chorus, Linedata Icon, Linedata Mfact),

la gestion back-office des agents de transfert,

la comptabilité des investisseurs (Linedata Mshare, Linedata Icon Retail)

la vérification et la validation des valeurs liquidatives (Linedata Navquest).

Linedata met également a la disposition des administrateurs de fonds une plateforme globale autour de Linedata Mfact et Linedata
Mshare intégrant des fonctionnalités de reporting avancé comme Linedata Admin Edge, qui propose notamment aux investisseurs
clients de nos <clients dbéacc®der via une seule platefor mms
informations personnelles. lls peuvent également télécharger des relevés et passer des ordres grace a Linedata Transfer Agent
Portal. Toutes les plateformes technologiques de Linedata proposent des modules et des services additionnels en suivi de
conformité (Linedata Compliance, Linedata Disclosure Manager) et en reporting (Linedata Reporting) permettant a ses clients de

r®pondre 7 |l eurs obligations r®glementaires et de transpar
modul e de sui vindegprocedsdsonpetiei. mi sat i o

Ces modules sont associ ®s " nos solutions pour gesti onn airer
est une probl ®matique commune ~ | 6ensemble de nos clients.
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Crédits & Financements et Assurances

Crédits & Financements

Linedata intervient comme partenaire technologique des établissements financiers spécialisés dans le domaine des crédits et
financements : crédit a la consommation, financement de véhicules, location longue durée, financement de stocks, crédit-bail,

cr®dit aux entreprises et cr®dits syndiqu®s. La couvert dsremr

point de vente a la gestion back-office (gestion courante, aprés-v e nt e, recouvrement, conformit
déoctroi et de gestion du risque op®r ®s par | e middl e sforicfonsc
marketplace permettant la mise en relation directe du client final avec les partenaires bancaires pour des financements complexes.

Linedata propose ainsi aux établissements financiers une approche front-to-back gar anti ssant | 06int¢E
gestion des contrats tout au long de leur cycle de vie, la gestion des relations avec leurs clients finaux et leurs partenaires, des

solutions multidevises et multilingues pens®es d s | &quridiqges r
et fiscales de chaque pays.

Léoffre "Cr®dits et Financements" de Linedata est pr ®sent e
solutions :

I Linedata Ekip propose une solution Front-Middle-Back compléte pour toutes les activités de financement et de location,
not amment dans |l es domaines de | 6aut omassipartcyliersdee dulcréd® ¢aua
consommation ;

I Linedata Uniloan propose aux banques de f i nandegestomdes péts
internationaux, des crédits aux entreprises et aux collectivités locales ainsi que de gestion des garanties;

I Linedata Capitalstream est une platefor me doac ghail;seitd sblution
est disponible dans | e monde entier pour tous |l es acteur
mondiaux du prét aux entreprises ;

I Linedata Loansquare est une Marketpl ace pbkerchead finemcementaeec das
partenaires bancaires dans une approche entierement digitalisée. Linedata Loansquare est également une solution progicielle
pouvant étre déployée en propre ou en marque blanche par les établissements financiers.

Assurance

Linedata offre pour le marché frangais des solutions couvrant! 6 e n s desibekoms des assureurs, mutuelles et courtiers dans le
domainedel 6 a s s wWe pensanres.

La plateforme technologique Linedata Master | permet & tous les acteurs de cette industrie de gérer tous les aspects de leur activité
ainsigue tous |l es produits relatifs 7 |1 6assurance vi eto-leatkglobalé.
Tourné vers la digitalisation des canaux de distribution, Linedata Master | propose un portail web intégrant un moteur de tarification
synchronisé avec la gestion back office, permettant ainsi une mise sur le marché instantanée de nouveaux produits sur tous les
réseaux de distribution du client. La nouvelle mise a jour majeure de ce progiciel intégre également une solution « PERin » clef en
main, pour répondre aux nouveaux besoins des produits issus de la loi intitulée plan d'action pour la croissance et la transformation
des entreprises (PACTE).

o
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2. Activités 2021 des principaux segments de marché

Gestiondb6acti f s

Lébann®e 2021 a ®t ® une ann®e charni re, y compris pour | &
gubdantici p® par | a plupart des acteurs de march®, | 6 a g iniers t
profitant déune belle ann®e sur | es march®s, n®anmoi ns pdte
|l eurs prestataires de services ont d¥% faire preuve dobéunea
| 6augmentation du niveau dbéactivit®. La ¢l ® du succ s dus
actifs dans ce nouvel environnement a repos® sur | eur cadlpa
dans | eurs investissements. I'l's ont ainsi fait de | 6eanaleussa

clients a distance.

Linedata a accompagn® ses clients pour r®pondre ° | eurs d®

- La commercialisation de ¢ Linedata Data Management domh&s)
de march® et de r ®f ®rence pour | es wutiliser dans nos | o
technologie « Datahub » de Linedata et les données de nos partenaires ICE et Refinitiv, cette solution permet a nos clients
decr ®er une couche dbéabstraction entre | es donn®es qudi
donn®es ESG, de plus en plus i mportantes dans |l es crit-r
Unis, ces données apportent aux clients de Linedata les éléments nécessaires a une gestion réactive et compléte.

- Le | ancement déune nouvelle offre de ¢ Portfolio Manage
innovantes.

- Le déploiement de la solution Linedata Analytics lancée en 2019 integre des modéles de machine Learning avancés,
lesquels permettent a nos clients de prévenir les pertes liées aux risques opérationnels et ainsi de prendre les décisions les
plus adaptées.

- Le déploiement a grande échelle des versions « convergentes » de Linedata Longview et Linedata Globalhedge, dans le
cadre de AMP (Asset Management Platform), plateforme mod
Asset Management de Linedata. Les modules phares, dont le module « Trading », ont continué leur développement cette
année, et sont progressivement complétés de nouvelles offres (dont AMP Risk).

Administration de fonds

En 2021, Il a transition entam®e e ngegidnAales de fonds,mti bnb nat@rellemeist caentaé®
leurs investissements en faveur de la digitalisation.

Les solutions de Linedata accompagnent nos clients dans |
rentabilité de leurs activités grace notamment :

- Aux capacit®s dbéautomati sation compl tes qui permettent ¢
a plus forte valeur ajoutée ;

- Le déploiement de Linedata Optima : outil avancé de gestion qui aide les administrateurs a rationaliser et a automatiser leurs

op®rations dbéadministration de fonds. Linedata Optima |e
gérer plus efficacement les fonds. Offrant une expérience utilisateur moderne et optimisée, Optima permet de numériser et
automati ser | es process avec une tra-abilit® conforme auyx
- La fourniture doéun portail web Linedaitmv dksthiassceur osudddc d@
temps r ®el de |l eurs avoirs et de |l eur activit® -@dmdistation ded
investisseurs comme la saisie des ordres et la mise a jour des profils ;
- Lesversi ons de Linedata I con et Linedata Mshare ont ®t® opt
transformation technol ogique globale de | 6entreprise.

(:) Nouveautés produits

En 2021, Linedata Asset Management et Linedata Fund Services ont continué a faire évoluer leur modéle commercial en
proposant des services et des solutions de données aux cotés des applications logicielles avec 3 axes de développement.

- 1° axe: afin de per f ecti onner | 6exp®rience utilisateur dur ant t
complémentaires « Order Management », « Trading » et « Post Tradeé sont venus compl ®t er | 6¢
étre développés pour bien accompagner nos clients dans leur positionnement en tant que leaders des marchés.

- 2°%me agxe: Dans un objectif ddédautomatisati on avRulkesEgne» tonsistanda t
automatiser les vérifications opérationnelles sur notre plateforme Fund Services éliminant ainsi le temps passé sur des
v®ri fications routini res et alertant |l es wutilisateurs qu

- 3%me axe : au cours de cette année, Linedata Asset Management a accompagné ses clients pour répondre a leurs défis avec
notamment le lancement de « Linedata Data Managemente ( DMS) , un service permettant
donn®es de march® et de r ® ®rence pour | es wutiliser dans

unifiée, centralisée et intégrée. Grace aux partenariats conclus avec ICE, Refinitiv et Arabesque, acteurs de référence du
marché de la donnée, un service de gestion des données a été créé et une solution cloud de Datahub développée, constituant
un p oacags unigué pour les données transmises aux applications.
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Crédits & Financements et Assurances

2021 a été marqué par trois grandes tendances :

- développements des offres de location,

- conformité et sécurité,

- int®gration renforc®e de | &6dintelligence artificielle.

Dans | 6ensemble des zones g®ographiques |l es offres de fi
déi mportance et servent de bases " | a strat®gie de d®vel op
En parall |l e la digitalisation se poursuit avec une mdifitiell®e
malgré un contexte ou les aspects éthiques liés a ces nouvelles technologies sont de plus en plus questionnés. Enfin les
différentes failles de sécurité ayantboulev er s® | e paysage technique mondi al au f
d e approche centrée sur la sécurité et la préservation des données personnelles. Aprés 2020 et la premiere année de crises
sanitaire qui aimposé de nouveaux sujets,2021a ®gal ement ®t ® mar qu®e par un retour
pour l6i nnovation et |l e red®marrage de projets qui avaient
développement.

Dans | e secteur de | 6assurance, Linedata offre en France
courtiers dans | e domaine de | dassurance de personnes. Li
répondre aux besoins des produits issus de la loi intitulée plan d'action pour la croissance et la transformation des entreprises
(PACTE).

Q Nouveautés produits

L6int®gration r®ussie de |l a solution Loansquare dans nlamisee
en relation directe et complétement digitale avec les clients finaux professionnels et permettant a nos clients de rendre leurs offres
de financements accessibles ~ un panel de clients plus in
L6interconnexion avec | e reste de nos ppeongtiaiosi & hos cliemts detcousriv €
|l 6ensembl e de | eurs besoins.

Les efforts R&D pour la transition vers le Cloud ont porté leurs fruits avec le démarrage en production de plusieurs clients
confirmant la pertinence de notre approche.

Par ailleurs, nous avons également enrichi nos produits existant notamment en complétant les fonctions relatives au financement
de stock, a la gestion de flotte et aux financements structurés.

Pour finir, 2021 a ®gal ement ®d utlisatedr ae mos lsgiciels en gropasar® Line ergoaamie |
modernisée permettant une utilisation facilitée et offrant des performances améliorée. Cette mise a jour nous a également permis
de moderniser les composants techniques de nos solutions offrant de la visibilité a long terme a nos clients.

3. Présentation des filiales par Segment de marché

Léorganigramme du Groupe Linedata se .trouve dans | 6annexe des

La Société Linedata Services assure a la fois le réle de holding du Groupe, société cotée, et est animatrice de son Groupe.

En tant que holding, la société-meére Linedata Services S.A. détient les titres des filiales acquises et porte les éventuels emprunts
ayant permis les acquisitions. Elle est la société pivot du systeme de "pool” de trésorerie Groupe par lequel elle organise les opérations
de gestion et de coordination des trésoreries des filiales dans le cadre de leur gestion de trésorerie quotidienne.

D'une maniére générale, chacun des actifs du Groupe est détenu par la société qui I'a acquis pour les besoins de son activité (ou I'a
recu dans des opérations de fusion- absorption). La propriété intellectuelle de chaque logiciel est détenue par la société qui I'a créé
ou acquis (ou recu dans des opérations de fusion- absorption).

La Société intervient également en qualité de prestataire de services pour le compte de ses filiales. Elle rend des services en matiere
financiere et comptable, dans les domaines juridiques et fiscaux, et plus généralementencequiconc er ne | 6 or gani
certains contrats Groupe dont elle refacture la charge a ses filiales concernées, et est notamment le souscripteur des polices
d'assurance Groupe
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Asset Management

Cette activité est répartie sur la plus grande partie des sociétés du Groupe, du fait notamment de I'historique des acquisitions.
En France, Linedata Services Asset Management exploite et commercialise essentiellement les produits de gestion d'actifs "front-
to-back" du Groupe comme Linedata Longview, Linedata Compliance et le progiciel de back-office Linedata Chorus.

Linedata Services Luxembourg est orientée principalement sur les produits de front, middle et back-office en gestion d'actifs.

En Amérique du Nord, Linedata Services Inc. développe et distribue essentiellement les progiciels de front et middle-office Linedata
Longview et Linedata Compliance. Linedata Asset Management Inc et sa filiale irlandaise Linedata Limited commercialisent les
progiciels de back-office Mfact et Mshare a destination des gestionnaires et administrateurs de fonds (Mutual Funds) situés aux
Etats-Unis et sur les principales places financiéres internationales notamment offshore. La société Gravitas Technology Services,
fournisseur de plateformes technologiques middle-office et de services cloud a forte valeur ajoutée pour les hedge funds, est
implantée a New-York (Etats-Unis) et a Mumbai (Inde).

Au Royaume-Uni, Linedata Ltd propose simultanément Linedata Icon pour le back-office, les produits de front et middle-office, et
les progiciels de gestion dédiés aux hedge funds comme Linedata Global Hedge. Ses filiales aux USA et a Hong Kong proposent
les mémes offres.

On notera que la dynamique de synergie commerciale entre les divers produits et pays du Groupe permet a chaque société de
commercialiser non seulement ses logiciels historiques tels qu'énumérés ci-dessus, mais également les offres de toutes les autres
sociétés, ainsi que les solutions associant plusieurs des produits du Groupe.

Gravitas Technology Services, fournisseur de plates-formes technologiques middle-office et de services cloud a forte valeur ajoutée,
implanté principalement & New-York (USA) et a Mumbai (Inde) propose des servicesd 6 o u t s alas forciionsgle front et middle-
office pour les gestionnairesd 6 a cet hedyesfunds.

Léactivit® Assurance est exerc®e en France par Linedata Se
Vie et d'Epargne Retraite avec Linedata Master I.

Crédits & Financements

Les progiciels constituant la solution Linedata Ekip sont principalement commercialisés par Linedata Services Leasing & Credit
(France) ; Linedata Limited (au Royaume-Uni), Linedata L&C Inc (aux USA) et Linedata Lending and Leasing Corp (au Canada).
Le progiciel Linedata Capitalstream est essentiellement commercialisé par les deux entités qui ont acquis les actifs de I'activité, a
savoir Linedata L&C Inc a partir des USA, et Linedata Lending & Leasing Corp au Canada. La plateforme Loansquare de mise en
relation des préteurs et emprunteurs acquise en janvier 2019 est commercialisée par| 6 e hdamsqué@re en France.

Centreddbexcell ence

Les autres filiales du Groupe Linedata nommées « Centred 0 e x ¢ e>l tlavaillantpour! 6 A Management et Lending & Leasing

sont:

- Les filiales Linedata Services Tunisie et Linedata Maroc assurent les activités de hotline, développements spécifiques
deproximité, assistance et consulting essentiellement autour du produit Linedata Ekip et des offres Asset Management en
Europe ;

- Linedata Technologies Tunisie et Linedata Services (Latvia) assurent les activités de développement, de recette et
demaintenance des produits du Groupe;

- Linedata Services India Private Limited fournit des prestations d'assistance en avant-vente et de développement
notammentautour des produits de Crédits et Financements.

Les principaux éléments financiers de chaque filiale* sont donnés dans I'annexe aux comptes sociaux.

*Les filiales Linedata S.A. de C.V. (Mexique), Linedata Services (UK) Ltd, Linedata Services Canada Inc et Derivation Software
Corp n'ont pas d'activité.
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4, Chiffre doéaffaires et position concurrentielle

Ventilation du chiffred 6 a f f pmi nmébes

(en millions d'euros) 2019 2020 2021

Asset Management 108,3 104,5 102,3
Crédits & Financements 56,3 51,4 52,4
Autres activités (Epargne & 50 51 55
Assurance)

CHIFFRE D'AFFAIRES 169,7 161,0 160,2
Les clients

La Société dispose de nombreuses références sur ses marchés. Les principaux
clients du Groupe sont notamment : Crédit Agricole, Hudson Bay Capital
Mangement LP, Honda, Société Générale, BNP, Northern Trust Management,
HSBC et Volkswagen.

La position concurrentielle

Les concurrents de Linedata, en tant que groupe international
commercialisant ses solutions au niveau mondial, sont nhombreux dans
chacun de ses segments d'activité et sur chaque type de clientéle. Il peut
s'agir d'acteurs de niches, ou d'acteurs généralistes couvrant de multiples
fonctions et juridictions avec un seul systéme. Certains des concurrents sont
de purs éditeurs, d'autres proposent des approches "plateformes" avec des
offres de service intégrées. Le Groupe n'estime pas approprié, vis-a-vis de
ses marchés et de la concurrence elle-méme, de communiquer sur une liste
d'acteurs qu'elle considérerait comme ses principaux concurrents.

Principales sources utilisées pour la description des marchés et
la position concurrentielle

Les principales sources utilisées pour la description des marchés sont :

T Sources Linedata, notamment les enquétes mondiales (consultable sur
demande) annuelles sur le secteur de la gestion d'actifset sur les crédits
et financements et des études stratégiques

T Top 10 Trends in Institutional Securities & Investments, 2021, by AITE
Group

T Top 10 Trends in Retail Banking & Payments, 2021, by AITE Group

T The Equipment Leasing and Finance Association's
(ELFA),www.elfaonline.org

i The National Equipment Finance Assaciation (NEFA),
www.nefassociation.org

i De nombreuses sources, études et données de Gartner, AITE Group et
Celent disponibles dans le cadre de notre collaborationavec eux
(consultable sur demande)

i Global LOS/CLO Data, by AITE Group
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4. INVESTISSEMENTS, RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT ET
INNOVATION

1. Investissements

1. Principaux investissements réalisés depuis 2019

Des investissements ont été effectués dans de nouveaux centres de calculs et pour du matériel informatique et des serveurs de
production pourun montanttotald e 2, 5 MOden2 20 200detderd , 4 elaD21.

Les autres investissements réalisés par la Société depuis 2019 concernent principalement :
- L 6 a ¢ gq u dedaistartup francaise Loansquare : 70% des parts acquisesle 7janvi er 2019 pour un mont a
30% des parts restantes le 31 mars 2020 pour0 , 3 MU .

2. Principaux investissements en cours ou a venir

Linedata Services est toujoursal 6 ®d b @ @ p o rde croissanc® externe.
3. Propriétés immobiliéres et équipements

Les sociétés du Groupe ne sont pas propriétaires de leurs locaux, hormis en Tunisie ou un ensemble immobilier a été acquis en 2010.
Un contrat de crédit-bail immobilier a été conclu par la Société en 2016 pour un immeuble situé a Neuilly-sur-Seine (France), lequel
accueille son siége social.

Les principales immobilisations corporelles du Groupe sont relatives a des agencements de locaux, des serveurs, et des ordinateurs.
4. Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles amortissables du Groupe concernent les logiciels achetés ou développés par la Société et la
relationclientéle valorisée lors de regroupementd 6 entrepri ses.

Ses immobilisations incorporelles non amortissables sont relatives aux goodwills.

2. Recherche et développement

Linedata Services a une activité R&D soutenuevi sant " | 6am®l i or at lamwemend de naueees gifrex endiént s
constant avec les besoins du marché et dans le contexte d 6 @ngagement fort de ses clients.

Notre stratégie R&D vise bien sr a maintenirlespr odui ts ° jour tant dobéun point de vue r(
en enrichir les fonctionnalités, en utilisant notre connaissance fine du marché de nos clients pour utiliser les nouvelles technologies de

la meilleure maniére possible. Enfin, nous cherchons en permanence a maximiser des synergies entre les différentes composantes de

notre offre, et notamment a valoriser la data que nous proposons a nos clients au sein de nos produits, pour les aider a prendre les
bonnes décisions au quotidien. Cette stratégie est maintenue méme lorsque le contexte économique impose un choix sur les
programmes areéaliser.

Le montant total brut (avant capitalisation des frais de développement) des dépenses engagées représentait, en pourcentage du chiffre
d'affaires, respectivement11,1%en 2019 ( s plilt, 0198 ,e8n MW0)2 0 e(ts @i, t7 %l &,n6 2 M@ )ISurcesnmmtant, 1°¢
total, il a été capitalisé respectivement7,6M0 en ,2 02 9MU en 2ZQBMU. en 2021

Léun des pr agoupe eprésente plus de 5% du chiffre d'affaires : Asset Management Platform. Ambitieux, ce programme

rebat les cartes de notre offre Asset Management en proposant la premiére plateforme modulaire, cloud-native, du marché.

Au quotidien, nos équipes sont encouragées a adopt er une ©posture ddédinnovation per ma
d 6 o b s e r terminsioo adeseille technologique, de proposer des améliorations substantielles a nos produits, ou a lancer de
nouvelleslignesdes er vi ce. Afin dodéobtenir des r @sawdircubéenscesridaes afidce s efduiksens | a |
étre rapidement proposées au marché, sous la forme de prototypes co-réalisés avecnos clients, ou directement comme de nouveaux
produits. Plusieurs projets sont ainsi « accélérés » chaque année, fidelement a ladynamique entrepreneuriale qui a toujours animé
Linedata.

En ce qui concerne les effectifs dédiés a la recherche et développement, ils sont présentés dans la Déclaration de la Performance
Extra-Financiére (chapitre VIII du document).

La Société capitalise ses frais de développement si les projets remplissent les criteres définis par la norme IAS 38, et en particulier si
et seulement si, il est possible de démontrer :

i lafaisabilité technique nécessaire al 6 a ¢ h = dwelogieiel ¢én vue de sa mise en service ou de sa vente;

I sonintentiond 6 a ¢ hlelagieiel etdel 6 u t ou teilesvendre;

i sacapacité a utiliser ou a vendre le logiciel;

i lafagcondontl 6 i mmo b ied cowsal¢ déeeloppement générera des avantages économiques futurs probables; il doit étre
notamment démontré|l 6 e x i 8 & enarch& pour le logiciel en cours de développement;

i la disponibilité de ressources techniques, financiéres et autres, appropriées pour achever le développement et utiliser ou vendre
le logiciel,

i sacapacité a évaluer de facon fiable les dépenses attribuables au logiciel au cours de son développement.

Le respect de ces critéres est déterminé produit par produit. Les dépenses de développement des logiciels qui ne peuvent pas étre
capitalisées sont immédiatement comptabilisées en charges.
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Le financement de ces projets est assuré par un autofinancement global au niveau du Groupe avec éventuellement un financement
partield 6 wwnde plusieurs clients quand la demande émaned 6 e u x .

La Société recourt au Crédit Impdt Recherche en Fr ance et : | 6 ®-Unisanotgmement) pauules prBjetsadligibles
fiscalement. Le Crédit Imp6ot Recherche vient en diminution des frais de recherche et développement, qui sont essentiellement des

frais de personnel au compte de résultat (montantnet).Lemont ant t ot al du Cr ®d i térebperpiverhentd 8,CMle r c
en 2019, 0,7 M Glen 2020 et 0,8 M Gen 2021.

3. Propriété intellectuelle

Les logiciels font| 6 o & § epragection conforme au standard du marché : les codes sources sont régulierement déposés aupres
des organismes en charge de préserver les intéréts des auteurs de logiciels.

4. Innovation

Depuis plusieurs années, Linedata a intensifi® ses efforts |i®s " |l a cr ®at|
aupr s de ses clients. La cr®ation et | 6extension doéun na@emau
été les 2 premiéres pierres de cette stratégie.

A partir de 2021, Linedata a d®ci d® de s e g me nédpemiéersapouretafioodet do
transformer nos produits et do a cspéoifiques gnes guidanbdans edr tramsfotmstiors digitale.d e s
La seconde a pour objectif de transformer nos outil s, n tason pr o«
possible a nos clients.

Ces 2 catégories sont constituées des actions suivantes :

Innovation

f Renforcer
MI'T et I 61

f Renforcer
projets clients ;

1 Contribuer a la diffusion du savoir lié aux nouvelles technologies auprées des collaborateurs.

|l a strat®gie do®cosyspartenadatsawec et dmmhontatloa rei gMd tnu
ncubateur parisien W LCO
l e r®seau dél nsovddti i ncubbabosnedel psofpapacdd®nnovati

Transformation
1 Rationnaliser et faire converger nosoutilssurl 6 ensembl e de nos activit®s et de nos g®c
1 Soutenir et accompagner les fonctions centrales et les entités opérationnelles dans la définition et la mise en place de processus

cl ®s, au service débun meilleur service d®livr® aux Business L

5. PERSPECTIVES

Pour 2022, Linedata va continuer de d®ployer, son nouveadesep!| an
offres et le lancement de plateformes innovantes combinant software, services et data.

Linedata va poursuivre la dynamique de son offre sur le segment Asset Management. Le déploiement de « Linedata AMP » en 2021,

une plateforme in®dite sur | e march® qui of fre aux gestsoluiansn ai r
logicielles, data et services dont ils ont besoin pour accélérer la transformation de leur modele opérationnel, a été bien réceptionné

aupres de ces premiers clients sur le segment asset management. Linedata va continuer le déploiement de cette nouvelle offre sur

ses marchés.

Pour | e segment Lending & Leasing, les efforts de d®pl oigeaatioeant d
de la plateforme Loansquare acquise en janvier 2019 et les nouvelles synergies résultant de la globalisation des offres Ekip360 et
Capital Stream.
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GOUVERNANCE
DE LA SOCIETE

1. ORGANES DE GOUVERNANCE

2. POLITIQUES DE REMUNERATIONS
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. LA GOUVERNANCE
1. Organes de gouvernance

1. La mise en Tuvre des -NMEDERmCi pes

Linedata Services se r®f re au code de gouvernement dobdent edefpr i

(le « Code AFEP-MEDEF »), dont la version en vigueur date de janvier 2020 et est disponible sur le site www.medef.fr .

La société se conforme aux recommandations contenues dans le cade AFEP-MEDEF ~ | 6 ex c eqoncermant: de c el

Justification de Linedata Services

Recommandation du Code AFEP-MEDEF

Comité en charge des nominations

17.2.2 Il est conseillé au Comité en charge En rai son de | a stabilit® de
des nominations ou a un comité ad hoc d 6 ®t enb| i nterl ocuteur s, Il e Conseil noéa
plan de succession des dirigeants mandataires sociaux. chargé de préparer un plan de succession des mandataires sociaux.

La pérennité des équipes de direction constitue un enjeu majeur pour
le Groupe Linedata.

Larémunération des dirigeants mandataires sociaux

25.1.1 Il est conseillé que la rémunération des Le Conseil d6 Admi ni stpadi on Pas @wditonné la
dirigeants mandataires sociaux comporte un ou rémunération des mandataires sociaux a des criteres liés a la
plusieurs criteres liés a la responsabilité sociale et responsabilité sociale et environnementale.

environnementale.
L6i nf orsmddsrémuanérations des mandataires sociaux et les politiquesd datt r dbopt@odacti ons

performance

26.1 Il est conseillé de rendre public immédiatement La rémunération des dirigeants mandataires sociaux décidée ou
apres la réunion du Conseil les ayant arrétés, tous les autorisée par le Conseil au titre de | 6 a nmtIest rendue publique
éléments de rémunérations potentielles ou acquis des dans ledocumentd 6 e nr e g i wiversel ded rota nnnh ® e

dirigeants mandataires sociaux.

2 Lesorganes dedirectionetd 6 ad mi ni delaSadiétéo n

Unicité des fonctions de direction

Depuis | 8Assembl ®e G®n ®Bamiéte estdune sdciété aavnroinly n2e0 1°7 ,Conas e i | déAdm
gouvernance de la Société estpasséd dun mod | ddcomgECoss@eiviei dé ance et doun udique (
“ Conseil déAdministration.

Le Conseil de la société a opté, depuis le 27 avril 2017, pour un mode de gouvernance dans lequel les fonctions de Président du
Conseil et de Directeur Général sont réunies en la personne de Monsieur Anvaraly Jiva.

Le Conseil a estimé que cette organisation est celle qui est la mieux adaptée a la bonne gouvernance du Groupe. Cette décision
est fond®e sur | e doubMansieardAnvaralyaliva pgssésle unalgdande expépiemae tet,connait parfaitement
|l es march®s sur |l esquels ®volue | e Groupe, et doéautre padet
gouvernance.

Le Conseil doAdmi 2024 a precédé @aln 6 ®lue clt8i gnuiet au renouvell empserla
personne de Monsieur Anvaraly Jiva. En applicatonde | éarticle 13.1 des st atduwtcs,d® € G
déattri buer PrésglentfDoatteur Génénaba Mbresieur Anvaraly Jiva qui cumulera ces fonctions exécutives avec celles
de Président du Conseil.
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Gouvernance de la Société

1 La Direction Générale

Pr®sident du Cons e i-PrésitdénhDinedtenr Gertéralade liiredata Services

Anvaraly Jiva

Entré dans le Groupe GSI en 1978, Anvaraly Jiva assure la direction générale de GSI Division des
Banques jusquben 19 8janvier 1998, &par@r elu rapprockedhant de troés 1sociétés :
GSI Division des Banques, Line Data et BDB Participation. Anvaraly Jiva est le Président Directeur Général

de Linedata etporteur de la stratégie du Groupe. Ainsi, il anticipe | 6 ® v o dled t6ii onndfinandierei e
mondiale en construisant un Groupe de dimension internationale et disposant d 6 ugammme de solutions

et services globale.

Liste des mandats

Mandats au sein du Groupe :

En France
- Président Directeur Général de Linedata Services
- Présidentde Linedata Services Leasing & Credit SAS
- Président de Linedata Services Asset Management SAS

En Europe
- Administrateur et Président du Conseil d'Administration de Linedata Services Luxembourg
- Membredu Conseild 6 a d mi n ietftésident Directeur Général de Linedata Services Limited (Royaume-Uni)
- MembreduConseild 6 Ad mi n ietPtésidentDirecteur Général de Linedata Limited (Irlande)
- MembreduConseild 6 Ad mi n ietPrésidertDirecteur Général de Derivation Software Limited (Royaume-Uni)
- Membredu Conseild 6 Ad mi n ids liinedata Litdo(Royaume-Uni),
- Membredu Conseild 8 A d mi n iesPrésident ded inedata Services SIA (Lettonie)

Hors Europe
- Administrateur et Président de Linedata Services Tunisie
- Administrateur et Président de Linedata Technologies Tunisie
- Administrateur et Président de Linedata S.A. de C.V. (Mexique)
- MembreduConseild 6 Ad mi n ietPtésidertDirecteur Général de Linedata Services Inc. (Etats-Unis)
- MembreduConseild 6 Ad mi n ietPtésidertt Directeur Général de Linedata Asset Management Inc. (Etats-Unis)
- MembreduConseild 6 Ad mi n ietPtésidertt Directeur Général de Linedata Services Canada Inc
- MembreduConseild 6 Ad mi n ietPtésidert Directeur Général de Linedata Lending and Leasing Corp. (Canada)
- Membredu Conseild 6 Ad mi n iesPrésidernt Direateur Général de Gravitas Technology Services LLC (Etats- Unis)
- Membredu Conseild 6 Ad mi n iesPrésident Direateur Général de Linedata L&C Inc (Etats-Unis)
- MembreduConseild 6 Ad mi n idsLlinedata $ervioes (H.K.) Limited (Chine)
- MembreduConseild 6 Ad mi n idslinedata $ervioes India Private Limited (Inde)
- Membre du Conseild 6 Ad mi n ide Gravitas Tieahrmology Private Limited (Inde)
- Membredu Conseild 6 Ad mi n ids Quality Riskdanagement & Operations (QRMO) (Chine)
- Gérant de Linedata Maroc SARL

Autres mandats hors Groupe :

- Président de AMANAAT SAS
- Membre du Conseil d6Admi ni stration de I ndustrial Promoti
(Abidjan)

- Vice-Président du Conseil de Surveillance de Aga Khan Foundation Madagascar, Suisse(Geneve)

Autres mandats exercés en dehors du Groupe Linedata _durant les 5 derniéres années :
- Membredu Conseild 6 Ad mi n ids Rram&te Agente de MicroFinance S.A.,"PAMF S.A.", Madagascar (Antananarivo)
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Gouvernance de la Société

Pouvoirs du Président Directeur Général

Léarticle 13.2 des statuts pr®cise que | e Directeur GONn®r
circonstances au nom de la Société. Il exerce ses pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux que la loi
attribue expressément aux assemblées d'actionnaires et au Conseil d'Administration.

Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Société est engagée méme par les actes du Directeur Général qui
ne relevent pas de I'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait
I'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Le Conseil d'Administration peut limiter les pouvoirs du Directeur Général mais ces limitations sont inopposables aux tiers.

Les pouvoirs du Président Directeur Général ont ®t ® fix®s par |l e Conseil dé Admi ni
renouvellement de son mandat le 18 juin 2021.

Le Pr®sident Directeur G®n®r al doi t, confor mPment h | 6 ansdil i
pour les engagements qui suivent, cette mesure étant d'ordre interne et inopposable aux tiers :

- les cessions d'immeubles par nature;

- les cessions de participations détenues par la Société;

- les cautions, avals et garanties constitués pour garantir les engagements pris par des tiers conformément aux dispositions de

| 6arti 85ealia®m 4 du Code de Commerce avec possibilit® de
cas échéant, un montant maximum par opération;
- laconstitutiondes %r et ®s pour garantir | es engagements de |l a Soci ®

- les d®cisions doinvestissement ou de d®sinvestissement d¢
de rachat de sociétés, de prise ou de cession de participation supérieur a ce seuil;
- tous échanges, avec ou sans soulte, portant sur des biens, titres ou valeurs, hors opérations de trésorerie;

- tous pr°ts, emprunts, cr®dits et avances dO6un montant sup
- toustrai t ®s et transactions, tous arbitrages emitodmpnemiddedd!
Ldbapprobation pd®adwudl edests®eowtief ois pas requise pour | ec

conclusion de conventions impliquant exclusivement des sociétés du Groupe.

Le Conseil déoadministration est r®guli rement tenu i nf derlan®
situation financiere, de la trésorerie, des engagements de la Société, et généralement de tous les évenements significatifs
concernant | a marche des affaires de |l a Soci ® ® et du Grtionup

des actionnaires.
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Gouvernance de la Société

Directeur Administratif et Financier Groupe

Arnaud Allmang
Directeur Administratif et Financier de Linedata Services

Arnaud All mang travaille aux c¢c!t®s d6éAnvaraly Jiva
postes de Responsable Financier aussi bien en France q u ® @ ®t r laanegseite orienté sa carriére vers

Il e management déune Business Line eUnis. BPepain208), il estn A
désormais Directeur Administratif et Financier du Groupe et membre du Comité Exécutif de Linedata.

Liste des mandats

Mandats au sein du Groupe :

En France
- Néant

En Europe
-Membre du Conseil d6Administration de Linedata Limited (I
- Administrateur Délégué de Linedata Services Luxembourg

Hors Europe

- ReprésentantdeLi nedata Services au Conseil d&éAdministration de L
-Repr®sentant de Linedata Services au Conseil doéAdministrat
-Membre du Conseil d6Admini stration de Linedata Services |In

- Officer de Linedata Services Inc (Etats-Unis)
- Officer de Linedata Services Asset Management Inc (Etats-Unis)
- Officer de Gravitas Technologies LLC (Etats-Unis)

Autres mandats hors Groupe :
- Néant

Pouvoirs du Directeur Administratif et Financier

Monsi eur Arnaud AlIl mang, en sa qualit® de Directeur Admin
équipes financiéres, comptables, de contrdle de gesti on et juridiques du Groupe. [
financiére décidée au sein du Groupe Linedata.

Monsieur Arnaud Allmang ne dispose d 6 a umandat social au sein de Linedata Services.
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Gouvernance de la Société

2 Le Consei |l doAdmi ni strati on

L 6 a r 12 des $tatuts et le Titre | du reglement intérieur de la Société définissent et précisent les modalités de la composition et du
fonctionnement du Conseild 6 Ad mi ni strati on.

S

Sw
A
6 56,2 ans

réunions en 2021 de moyenne ¢

Ny P

000

U W3

100% 5 60%

de participation administrateurs doadmini str ¢
indépendants

60% 40%

de femmes ddohommes
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Gouvernance de la Société

Composition du Conseild 6 Ad mi n i erntsusade $oo Rrésident

Lise Fauconnier - Administrateur

Lise Fauconnier
Présidente du Comité des nominations et des rémunérations et membre du Comité stratégique

Di pl tm®e de HEC et titulaire dbébune I|licence en ®co
carriecrechezCl i nvest, soci ® ® ddéinvesti ssement du Cr ®dit
fusions et acquisitions, restructuration et suivi de portefeuilles. Puis, elle devient Gestionnaire de
participations chez EURI S avané¢ Eqdity demenu®Ardiar, ou elleRestu t
Managing Directorau seinde | 6 a c Ardian Buyd®t Fund.

Mandats actuellement exercés en dehors du Groupe Linedata :

- Membre du Conseil de Surveillance de Trigo Holding (SAS), France ;

- Membre du Comité des Rémunération de Trigo Holding (SAS), France;

- Administrateur de eDreams ODIGEO SA, Espagne ;

- Membre du Comité des Rémunération de eDreams ODIGEO SA, Espagne;
-Membre du Conseil de SuFraneej | | ance d
-Membre du Comit® str3fFragg que dOExpl
-Membre du Comit® des R®mb&ran®; ati on d
- Membre du Conseil de Surveillance de Wilson Holding, France.

Expl eo SAS,
o, SA
Expl eo SAS

oo O

Autres mandats exercés en dehors du Groupe Linedata durant les 5 derniéres années :
- Président du Conseil de Surveillanced 6 A s s yTechnelogies Groupe, France;
- Censeur de Newrest Groupe Holding SL., Espagne.

Vivien Levy-Garbouai Administrateur

Vivien Levy-Garboua
Président du Comitéd 6 a uettmembre du Comité des nominations et des rémunérations

X-Mi nes et PhD do6é®conomi e-Gattmuald &té Ragppodeyr dé/la €ommissiorLde v y

I 6 En e r g Péan. Hantre@ la BNP en 1980 ou il occupe successivement plusieurs postes de Direction,
notamment cel ui d enis@ionr peis dsune fa redpensdbilitédde @ &estiond 6 Act i f s,
Assurances et de la Banque Privée Internationale (Pbéle Asset Management & Services). En 2005, il est
nommeé Responsable de la Conformité et Coordinateur du Contrdle Interne avant de devenir Senior Advisor

en 2008 u s g A044 lhest Membre du Comité Exécutif de BNP puis de BNP Paribas de 1991 a 2014.
Actuellement, Professeur associé au départementd 6 ® ¢ o rde Seierees Po et co-directeur du Certificat
déadmini strateurs de soci ®t ®s, il est ale Menderdtadxe n
zéro (2017).

Mandats actuellement exercés en dehors du Groupe Linedata:
- Président du Conseil de Surveillance de Pref-X ;

- MembreduConsei l déadministration de | 6Ecol e Juive Mo
-Membre du Conseil dbéadministration de PhisonCapit
-Membre du Consei l de Surveillance de | 6APEI

Autres mandats exercés en dehors du Groupe Linedata durant les 5 derniéres années :
- MembreduConseil ddéadmini st f@l?.i on | ODS jusqubé”™ mi

Shabrina Jiva -Administrateur

@ Linedata

Shabrina Jiva
Présidente du Comité stratégique

Di pl * m®e de HE C ,rvard Business @& dol, ShabHra Jiva a travaillé de septembre 2005 a

juin 2009 comme Manager en investissement chez AXA Private Equity a Singapour. De 2011 a 2017, elle

a travaillé chez Full Beauty Brands (FBB) a New York, comme Directrice de la gestion des projets
stratégiques. Elle a également occupé le poste de Directrice chez ghSmart, un cabinet de conseil en
leadershipa New-Yor k jusquden novembre 2021. Ell e occupe
Entreprise dans la start-up Medley a New-York.

Mandats actuellement exercés en dehors du Groupe Linedata :
- Administrateur - Action Against Hunger US.

Autres mandats exercés en dehors du Groupe Linedata durant les 5 derniéres années :
- Néant.
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Gouvernance de la Société

Esther Mac Namara i Administrateur

Dipldmée de I'Essec, titulaire d'une maitrise et d'un master en droit des affaires et ancienne éléve de
I'école nationale d'administration (ENA), Esther Mac Namara a travaillé de 2006 a 2011 comme rapporteur
permanent de I'Autorité de la concurrence. De 2014 a 2018, elle a rejoint la Cour des comptes comme
magistrat. Elle est actuellement Vice-présidente d'Openclassrooms, EdTech du Next40 basée a Paris.
Elle y dirige les actions en lien avec les pouvoirs publics.

Mandats actuellement exercés en dehors du Groupe Linedata :
- Néant.

Autres mandats exercés en dehors du Groupe Linedata durant les 5 derniéres années :
- Néant.
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Gouvernance de la Société

Tableau de synthése de la compositiondu Conseild 6ad mi ni strati on
Pendant I'exercice 2021, la composition du Conseild 6 A d mi n iesdesrCaniitéspest la suivante :

Nombre
Nombre de
Echéance | Ancienneté d 6 a c t | mandat Taux de

Administrateurs | nomination du mandat | au Conseil Fonction Age |Sexe|Nationalité] détenues | dans participation
au des Indépendant | aux réunions

31/12/2021|sociétés
cotées

Président du

Conseil
. déadmi ni s o
M.Anvaraly  27avil  AG2023 4anset 69 M Francaise 00 0 non  consells:
Jiva 2017 10 mois 312 100%
Président
Directeur
Général
Membre du
Conseil .
déAdmini Conseils :
100%
M. Vivien 27 avril Président du
Levy- o017 AG2023 i;"ms ?t Comitéd 6 Aud 74 M Frangaise 500 0 oul
Garboua oIS Comités :
Membre du 100%
Comité des
rémunérations
Membre du
Conseil
do6Admi ni
Conseils :
M Li 27 avril 4 t Président du e
F:Jgor:i?er o1y AG2023 13:‘:0‘?5 Comité des 56 F Francaise 1551 1 oul
rémunérations
Comités :
Membre du 100%
Comité
Stratégique
Membre du _
Conseil Conseils :
doAdmi ni LB
Mme 27 avril 4 ans et )
Shabrina 2017 AG 2023 10 mois ; 41 F Frangaise 550 0 NON
Jiva Président du _
Comité Comités :
Stratégique 100%
Membre du
Conseil Conseils :
o d6Admi ni 0
Mme Esther 18 juin ) 100%
Mac Namara 2021 12023 8mois 41 F Francaise 500 1 oul
Membre du Comités :
Comitéd 6 Au d 100%
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Gouvernance de la Société

Composition du Conseil dbéadministratd.

D'apres les statutsdelaSoci ®t ®, |l e Consei l déAdmini strati on e shuit neembrgs aus
plus, et chaque membre du Conseil doit détenir au moins 500 actions de la Société. Les membres sont rééligibles. Le nombre de
membres ayant plus de 70 ans ne peut dépasser le tiers du nombre total des membres.

Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou des personnes morales. Dans ce cas, celles-ci doivent, lors de leur
nomination, désigner un représentant permanent, soumis aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes
responsabilités que s'il était administrateur en son nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne morale
qu'il représente.

En cas de vacance d'un ou plusieurs sieges d'administrateur, le Conseil d'Administration peut, entre deux assemblées générales,
procéder a des nominations a titre provisoire dans les conditions prévues par l'article L.225-24 du Code de commerce.
L'administrateur nommé en remplacement d'un autre exerce ses fonctions pour le temps restant a courir du mandat de son
prédécesseur.

Un salarié de la Société ne peut étre nommé administrateur que si son contrat de travail correspond a un emploi effectif. Le nombre
d'administrateurs liés a la Société par un contrat de travail ne peut dépasser le tiers des administrateurs en fonction.

Le Conseil dé Admini stration ne comprend pas de membres d®
détenant moins de 3% du capital de la Société dans le cadre du Plan d'Epargne Groupe, du FCPE LDS Actionnariat ou d'actions
issues d'une attribution gratuite aux salariés. Au r egar d d e -27-Dda coteide dormmelce, B Edhseil ne comprend pas
non plus d'administrateur représentant les salariés.

Expertisedesme mbr es du Conseil dbéadministration

Tous | es membres du Conseil sont de nationalit® fran-aise
internationaux que ce soit par leur emploi actuel ou leurs expériences passées. Le Conseil d 6 Adstrationis 6 e s t
déadmi ni strateurs aux exp®riences professionnelles divenrssi

des profils des administrateurs contribue a la qualité des débats au sein du Conseil.

Li nedat a agedrater tlea talénts dans le respect des valeurs du Groupe en portant une attention particuliére a la mixité de
ses équipes.

L 6 ®q u idé dalkbamgosition

Aux termes de la loi votée le 27 janvier 2011 relative a la représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein des

Conseils d6Administration et " | 6®galit® professi onn elorsals
déAdmini stration ne p(epésentartsrpermanents @aus)eur e ~ 40%

60% Le Conseild 6 Ad mi n icenipte & ternnoea sur 5 membres, soit 60% de femmes. La condition précitée de
de femmes 40% de chaque sexe au sein du Conseil déoAdmini str at

L6i nd®p e ded aministrateurs

Conformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF (R. 9), le Conseild 6 ad mi ni st r at lorede laaéunib®due
7 d®cembre 2021 |l a proportion dbéadministrateurs ind®penddes-
administrateurs a la lumiére des cinqg criteres permettant de présumer leur indépendance définis par le Code a savoir :

- ne pas avoir été, au cours des cing dernieres années, et ne pas étre salarié ni mandataire social dirigeant de la Société oud 6 u 1
société de son Groupe ;
-ne pas °tre dirigeant ma natiaé dansilaguells la socigtd détient direcierneintfou inddeatenment sn

mandat dbéadministrateur ou dans | aquelle un salari® d®sig
société (actuel ou I@ayant été depuis moinsde cingans)dét i ent un mandat; ddadmini strateur
-ne pas °tre client, fournisseur , banquier déaffaires, b an«

- ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataire social ;

-ne pas avoir ®t ® commi ssaire adescingannéespessédedtes;| 6entrepri se

- ne pas étre administrateur de la société depuis plus de douze ans. La perte de la qualité d'administrateur indépendant intervient
a la date des douze ans.

Le Conseil a qualifi¢e d i nd®pendant touGoneesi ImednbA cmidmiucterpdatiiommn de Mon:

Président de la société AMANAAT (actionnaire majoritaire de la Société) et de Madame Shabrina Jiva en raison de son lien de
parenté avec le Président Directeur Général.
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Gouvernance de la Société

Conflitsd 6 i nt aamiveassdesor ganes do6admtidadirsectionat

Le r gl ement int®rieur du Conseil pr®voi-t que | 6admini Etsr
morauxetmat ®r i el s et ceux de |l a Soci® ®. Il informe | e Conseil
indirectement impliqu®. Dans |l es cas oY% il ne peut ®wxdébats
ainsi qgud” toute d®cision sur | es mati res concern®es.

A la date du dép6t du présent document, la Sociétén6a connai ssance

-ddaucun conflit déint®r°ts pol é®giaeld de &dat Seki &h B e dle disnmd
et leurs intéréts privés et/ou autres devoirs ;

- d'aucun arrangement ou accord conclu avec les principaux actionnaires, des clients, des fournisseurs ou autres, en vertu duquel
I'une quelconque des personnes visées a été sélectionnée en tant que membre d'un organe d'administration, de direction ou
en tant que membre de la direction générale ;

-ddaucune restriction accept®e par | es membres du Conseil
de leur participation dans le capital de la Société.

Absence de condamnation pour fraude,d 6 a s s o ca ume failbteoud 6 i n s c reti/ qutsanction

publique officielle

A la connaissance de la Société, aucun des membres du Conseild 6 a d mi n iosdes mandatares sociaux :

- n'a fait I'objet d'une condamnation pour fraude prononcée au cours des cing derniéres années ;

- n'a été associé au cours des cinq derniéres années en qualité de mandataire social a une faillite, mise sous séquestre
ou liquidation ;

- n'a fait l'objet d'une incrimination ou sanction publique officielle prononcée contre lui par des autorités statutaires ou
réglementaires ;

- n'a été empéché par un tribunal d'agir en qualité de membre d'un organe d'administration, de direction ou de surveillance d'un
émetteur ou d'intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires d'un émetteur au cours des cing derniéres années.

La durée des mandats des administrateurs

Durée du mandat : Les recommandations du Code AFEP-MEDEF précisent que la durée du mandat des administrateurs
ne doit pas excéder quatre ans.

("

2 an S Les statuts de la Société prévoient que le mandat des Administrateurs et du Président Directeur Général
a une durée de deux ans a l'issue de laquelle le Conseild 6 A d mi n iest énticeetmeniranouvelé. Les
membresdu Conseild 6 Ad mi n isantitoujeuts rééligibles. lls peuvent étre révoqués par 'Assemblée
G®n®r al e. Le Pr®sident du Conseil mvodpailea Conseir a
d6Admi ni stration.

Confor m®ment ° |l a | ®gislation, | es membres du Conseil doéAdI
Les mandats des administrateurs ont O®tl®uinr202ioubles ®pr pradr ¢ ot
| 6 As s eGeébéral® quisetiendracourant2023. L6 Assembl|l ®e G®n®rale statuera ~ cet
d6Admi ni stration.
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| |

PREPARATION ET ORGANISATION DES TRAVAUXDU CONSEILD 6 ADMI NI STRAT ¢

Di spositions r®gissant | 6organisation et
Confor mdment “  -1706e& sutvants Ide Code. de 2ofhimerce, le Conseil
Dispositions légales déoAdmini stration a pmedéterminerles®rienationede B 8atiété e¢ |

de veilleraleur miseent uvr e.

Lesreglesd 6 o r g a net de &ohctioonement du Conseil d 6 Ad mi n isant défimi¢si

Dispositions statutaires dans les articles 12 a 19 des statuts.

Le Titre | du reglement intérieur de la Société définit et précise les modalités de

fonctionnement du Conseild 6 Ad mi ni strati on. Il d®finit

du Conseil doéadministration.

Les op®rations soumises ~ | dapprobation
Réglement intérieur du cadre de | d6organisation interne de | a Soc

Consei l doadmlnLes mi ssions des trois Comit ®s per manen

nominations et des rémunérations, le Comité stratégique, chargés de préparer certaines
d®l i b®r ati ons du Conseil ddadministration

Le reglement intérieur aborde également les sujets suivants : la formation des membres du

Conseil, les modalités de participation au Conseil, les regles de déontologie a respecter au
regard de |l a fonction dodéadministrateur.
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Fréquence des
réunions

Nombre de
réunions en 2021

Taux de
participation aux
réunions en 2021

Organisation des
réunions du
Conseil

Travaux du
Conseil en 2021

Les Comités du
Conseil
déadmi ni

@ Linedata

<

-

Gouvernance de la Société

ON ET ORGANI SATI ON DES REUNI ONS DU

Le r glement int®rieur pro®voi tregunét]| eaCenseislbuddé
Sociétél 6 e x i graojns quadtre faisipar an. Le Conseil se réunit régulierement pour la revue des comptes
annuels et semestriels. Il statue a cette occasion, ou dans des séances spécifiques si besoin, sur les
autorisations de ¢ onv e n bidegaranties.Regtiégalenent co@sealté alotuo cdolls
| 6or gadies & DiAs géndgrhlé eBdans les projets de croissance externe.

A8 ¢
au cours de
I'exercice 2021

Le Conseil déadmi ni st r eoutrs de Frexesicee282.. r ®u n i

000
{G} 100% Le taux de participation au cours de |6

Les convocations sont envoyées par courriel, aprés consultation des membres quant a leurs disponibilités,
et transmises par le secrétaire du Conseil.

Les documents utiles aux délibérations sont communiqués quelques jours avant la séance afin de
permettre aux membres du Cons ei | d 6 adncarhents et réventuellsment de demander des
compléments d'information. Indépendamment des réunions du Conseil, ses membres sont destinataires
des communications publiques effectuées par la Société et ont accés sur demande a toute information
souhaitée.

Selon leurs centres d'intérét et compétences particulieres, certains membres du Conseil sont associés
par la Direction du Groupe a des présentations d'études préliminaires, par exemple lors des acquisitions
externes ou de la préparation des plans stratégiques. En fonction des sujets a traiter, le Conseil invite a
ses réunions les personnes qu'il juge utiles. Peuvent ainsi étre invités certains dirigeants du Groupe ou
des personnes extérieures.

Les Commissaires aux comptes sont convoqués aux séances dans les conditions prévues par la loi.

Les délégués désignés par le Comité Social et Economique de I'Unité Economique et Sociale (CSE-UES)
dont fait partie la Société sont convoqués a toutes les séances pour y assister avec voix consultative.

En 2021, au terme des six réunions, le Conseil a notamment procédé a :
-l 6examen des comptes annuel s et semestriels a

pr®paration de |l a cl®tur;e et de | 6Assembl ®e G®n
- | 6 appr duxsldverysand human trafficking statement» (Modern Slavery Act 2015) ;

- lagpprobati on du ACri minal Finances Acto ;

-l a mise en Tuvre du programme de rachat ddactio
- autorisations pour des cautions, avals et garanties ;

- letxamen ddéun projet et mise en Tuvre doéune r ®du

- l'examen des éléments de reporting et de prévision et notamment du chiffre d'affaires ; il est exposé
en sus lors de chaque réunion les faits marquants de I'activité du Groupe ;

-une d®l i b®ration sur | 'ind®pendance des membre

2021 ;

| ekamen des conventions réglementées.

Le Conseild 6 Ad mi n i en partemdriat avec,le Comité d 6 A uedtirégulierementinformé des sujets liés
a la mise en conformité des sociétés du Groupe avec les lois, réeglementations et normes prudentielles
régionales, locales ou sectorielles applicables aux traitements et a la protection des données a caractere
personnel.

Le Conseil est également intervenu en matiere de rémunération des dirigeants mandataires sociaux. Les
principes et criteres de détermination, de répartiton et d6at t ri buti on des ®l ®;
attribuables au Président Directeur Général ont été approuvés par décision del 6 As s e@ébéral® en
date du 18 juin 2021.

Le Conseil a constitué en son sein trois comités :

- un Comité d'audit,

- un Comité des nominations et des rémunérations, et

- un Comité stratégique, qui lui rendent compte de leurs travaux apres chacune de leurs séances.
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PREPARATION ET ORGANISATION DES REUNIONS DES COMITES DU CONSEIL

Lecomitéd 6 audi t

Composition du
1¢ janvier au 31
décembre 2021

Reglement
Intérieur

Missions

Compte-rendu des
travaux

Nombre de
réunions en 2021

Taux de
participation aux
réunions en 2021

Objet
des réunions de
2021

D6ADMI NI STRATI ON

- Monsieur Vivien Levy-Garboua, Président,
- Madame Esther Mac Namara.

Constitu® | origine |l e 14 d®cembre 2004, ce (
par | e Conseil de Survedufreneejoderddéd®pogwmémet "c
de mode de gouvernance initi® par | 6Assembl ®e (

Les missions qui lui ont été dévolues au titre de ce reglement intérieur, du reglement intérieur du
Conseil adopté le 19 mars 2018, des évolutions ultérieures de la réglementation et du Code AFEP-
MEDEF sont notamment :

- d'assurer le suivi des systemes de contrdle interne, de gestion des risques et de suivi de la politique
de conformité ;
-ddassurer | e s uidedconmpies pardes Commissaired a@xgcaniptes ainsi que de

| 6i nd®pendance des Commi ssaires aux comptes
-déexaminer et commenter si n®cessaire | 6organ

comptes, y compris le reporting, le contr6le interne, les prévisions et la vérification par les

Commi ssaires aux <comptes (avec <ces derniers,
formuler);

-de sbdbassurer de |l a pertinence et de |l a per man
de laconformittauxst andards retenus pour |;6®t abl i sseme
-déanal yser | es comptes pr®par;®s par | e Consei
-ddexaminer au pr®al able | es documents financi ¢
“ |l a qualit® de Iqéeéeaufastiomairesi; on communi
-déexaminer | es risques, y compris environneme
significatifs ;

- de donner son avis sur la nomination ou le renouvellement des Commissaires aux comptes et sur
la qualité de leurs travaux.

Le Comit® rend compte de ses travaux en temps L
ou que | e Conseil doO6Administration lui en fait
atenu le Consei | inform® de ses travaux chacune des

B

au cours de l'exercice
2021

Le Comité d'Audit s'est réuni six fois au cours de I'exercice 2021.

000

() 100% ‘e

taux de participation au cours d

Des représentants de la Direction Financiere du Groupe participent aux réunions de méme que le
responsable de I'Audit Interne. Les Commissaires aux comptes y participent lorsque I'ordre du jour
comporte des sujets liés aux comptes.

Au cours de I'année, le Comité a procédé a :
- I'examen des comptes de |'exercice 2020 ;
- I'examen des comptes du premier semestre 2021 ;
- la préparation de la cléture des comptes 2021, comprenant la revue des options de cl6ture et des
tests d'impairment ;
le suivi des projets de R&D ;
- le suivi de I'évolution des encaissements clients, de l'avancement de I'activité commerciale et de
I'évolution d dctivités clés du Groupe (notamment la plateforme AMP) susceptibles de requérir un
suivi particulier ;

-le suivi de | 6avancement de | a mise en confor
de Protection des données ;

-l e suivi de mi®adiiocsm®e sd Alu dsieti n du Groupe par
Conformité

-l 6examenm opeoslidadimn de cr®ation ddédun comit® dbi

Lors de l'examen des comptes, il a entendu et discuté les conclusions et recommandations des
Commissaires aux comptes et a été destinataire de leurs déclarations d'indépendance. Il a également
été consulté sur le budget d'honoraires des Commissaires aux comptes.
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N

m\\\d.\\\b\
Comité des nominations et des rémunérations

Composition du
1°¢ janvier au 31
décembre 2021

Madame Lise Fauconnier, Présidente,
- Monsieur Vivien Levy-Garboua.

Le réglement intérieur du Conseil, adopté le 19 mars 2018, précise les missions du Comité des

Reglement o ] _— - . . o
intérieur nominations et des rémunérations. Ce comité ne dispose pas encore de réglement intérieur tel que
préconisé par le Code AFEP-MEDEF.

Au regard des missions relatives aux nominations, le Comité veille au respect de la parité au sein
du Conseil conformément aux lois et réeglement en vigueur. Il propose au Conseil la nomination du
Président du Conseil ainsi que des Présidents des différents Comités. Le Comité a également pour
ril e de proposer au Coélénentslde rémumechton duiPssiders Difectenr |

Missions Général, et d 6 e x a mi npeopositibne gl'attribution de stock-options ou ddattri buti
d'actions formuléesparle Consei | déAdmini stration.

1 est ®gal ement consul t ® parles pragets Geo merauaération ded A ¢
Responsables opérationnels du Groupe non-mandataires sociaux.

Les travaux du Comité au cours de I'exercice ont porté sur la rémunération du Président Directeur

Travaux Général.

Comité stratégique

Composition du
ler janvier au 31
décembre 2021

Madame Shabrina Jiva, Présidente,
Madame Lise Fauconnier.

Reglement Le r glement int®rieur du Conseil d6Administrai
intérieur Comité stratégique.
Missions Le Comité stratégique, constitué en 2012, a la charge de I'examen des grandes options stratégiques,

gue ce soit sur le plan opérationnel ou sur les aspects des éventuelles opérations capitalistiques.

Evaluation du Conseild 6 a d mi n i sttde sedcomités

Conformément au Code AFEP-MEDEF, qui préconise, afin de favoriser| 6 a m®| idela gotivermance des sociétés cotées,
que le Consei l proc de 7 | 6®val uati on de saationcaags gu luitof dohné mandad n
d 6 ad mi n Bosiétéea passhnaen revue périodiquement sa composition, son organisation et son fonctionnement, le Conseil
ddéadmi nidetlLinegldta @ procédé a une évaluation de son fonctionnement sur la base dd u questionnaire traité
anonymement. Ce questionnaire portait notamment sur les éléments suivants :

- La composition et les missions du Conseil ;

- Léorganisation et | e fonctionnement du Conseil
- Le fonctionnement des Comités.

Une synthesedesr ®ponses a ensuite ®t® pr ®s e naut@eévalution ConGen 4 e idl6 ad dna
a notamment permisd 6 i d e des éléMmeénts de progression qui ont été pris en compte.
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Les conventions réglementées

; i Conformémental 6 a rLt2PR5e3B d@u Code de commerce, les conventions régulierement autorisées par
Dispositions P L ; " S

el le Conseil d 6 Admi ni stration au cours de |adbxCommissaireseaux® (
egales comptes sont mentionnées dans leur rapport spécial sur les conventions et engagements réglementés.

Un contrat de prestations de services administratifs et financiers conclu entre Linedata Services (en
qualité de prestataire) et Amanaat. Ce contrat a été signé le 18 décembre 2015 et a pris effet le 22
mai 2015 pour une durée initiale de deux ans, renouvelable par tacite reconduction par périodes de 12
mois. Ce contrat a été autorisé par le Conseil de Surveillance du 17 décembre 2015.

Linedata Les prestations fournies par Linedata Services a Amanaat portent notamment :
) - surla tenue de la comptabilité socialed 6 Amanaat ,
Services et - surl 6 ®t abl descomptescorisolidésd 6 Amanaat ,
Amanaat - surles relations avec les commissaires aux comptesd 6 Amanaat |,
- sur le suivi detrésorerie,
- surdes conseils en gestion financiére et detrésorerie,
- surle secrétariat juridique et administratif.

Le produitau titre del 6 e x eestdei 7663 eurosHT.

Un contrat de prestations de services entre Linedata Services et Odigo Consulting LLC (société dont le
Président est Madame Shabrina Jiva, membre du Conseil d 6 Ad mi ni strati on) .

Ce contrat a été signé le 11 décembre 2017 et a pris effet au 1¢" septembre 2017 pour une durée de
six mois, renouvelable mensuellement.

Linedata
Services et Les prestations fournies par Odigo Consulting LLC a Linedata Services dans le cadre de ce contrat
Odigo consistent, sans que cette liste ne soit limitative, en la délivrance de conseils:

Consulting LLC - surla composition_du_Comité Stra_tégique, _
- sur le réle et les missions duComité Stratégique,
-surl 6 or g a das gaxaux do @Gomité Stratégique et sa fréquence de réunion,
- sur les modalités de compte-rendu des travaux au Conseilld 8 Ad mi ni strati on.

Pourl 6 a n262®, & société Odigo Consulting LLC n dpas réalisé de prestations.

A I'exception de ces deux contrats, il n'existe pas de contrat de service liant les membres des organes
Conclusion d'administration ou de direction a I'émetteur ou a l'une quelconque de ses filiales et prévoyant l'octroi
d'avantages au terme d'un tel contrat.

Transactions avec les parties liées

Voir note 5.10 de | 6 a n muw xanptes consolidés 2021, et au paragraphe 4.4 du rapport spécial des Commissaires aux
comptes sur les conventions et engagements réglementés au titre de I'exercice 2021.

Confor mPment "-39doG@ode cle Com@dédr c e, |l e Conseil doOAdmi ni str a
permettantd 6 ® v adguli@ement siles conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales
remplissent bien ces conditions. Le Gr oupe Linedata ndest pour | dheure pas <coa

conventions existantes avec des parties prenantes mandataires sociaux ou actionnaires sont soumises a la procédure des
conventions réglementées et auditées comme tel par les Commissaires aux comptes.

Tableau des délégations en matiéred 6 a u g me ndeadpitaben cours devalidité au 31

décembre 2021

Les délégations de compétence et autorisations données au Conseild 6 Ad mi n ies rhatieaed'énossion d'actions ou autres
valeurs mobilieres sont précisées ci-dessous dans le présent rapport.

Par ailleurs, I'Assemblée générale du 18 juin 2021 en savingt-quatrieme résolution a autorisé le Conseild 6 Ad mi nias t
réduire le capital social par annulationd 6 a c tautoedétenues.

Les montants autorisés des délégations n°4 et5dutableauquis ui t s éi mput ent s ur védrtedelapélégdtiann
n°3 dudit tableau.
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Tableau des délégations en matiered 6 a u g me nde adpitaben cours de validité au 31 décembre 2021

Augmentati | Augmen
Date de s .. on réalisée tation | Montant
" Echéance Montant autorisé " T .
| 6 AG les années | réalisée |résiduel
précédentes | en 20201

Nature de | 6op¢d

1. Emission d'actions ordinaires pour 10% du capital & la date

attribution gratuite d'actions au 18/06/2021 18/08/2023 dattributi Néant Néant Néant
personnel attribution
2. Augmentation de capital réservée
A3 ECINETES BTN [PEE 8765 18/06/2021 18/08/2023 19 5. 54 4 Néant Néant  Néant
suppression du droit préférentiel de
souscription au profit de ces derniers
3. Augmentation de capital ou 2.0 Otot" OdO 0 'tal P
émission de valeurs mobiliéres avec augmentation de capita
maintien du droit préférentiel de ; 3 ; 3
infien cu drott p ! 18/06/2021 18/08/2023 140. 000. 000 G  Néant Néant  Néant
souscription R
émission de valeurs
mobilieres donnant acces
au capital
4. Augmentation de capital ou 2.000.000 a p
émission de valeurs mobiliéres par augmentation de capital
offre au public ou offre public 5 ’ 5 ’
d'échange sans maintien du droit 18/06/2021 18/08/2023 140. 000. 000 Néant Néant Néant
préférentiel de souscription et avec émission de valeurs
un droit de priorité mobilieres donnant acces
au capital
5. Augmentation de capital ou 2.000.000 G p

émission de valeurs mobiliéres par
placement privé sans maintien du

it prafe el o . . .
droit préférentiel de souscription 18/06/2021 18/08/2023 140.000.000 Néant Néant Néant

émission de valeurs
mobilieres donnant acces
au capital

20% du capital par an
maximum

augmentation de capital

6. Augmentation de capital avec ou
sans droit préférentiel de
souscription 18/06/2021 18/08/2023 S'imputera sur la limite de Néant Néant  Néant

2. 000 .powne G

augmentation de capital

visée au point 3

7. Augmentation de capital sans droit 10% du capital maximum

référentiel de souscription par offre . -
P P P S'imputera sur la limite de

public ou par placements prives 18/06/2021  18/08/2023 S 000 4 5 Néant Néant  Néant
augmentation de capital
visée au point 3
8. Augmentation de capital sans droit 10% du capital maximum
préférentiel en rémunération ; o
doapports en nature 1806?2021 18/08/2023 S Mmputerasurialimite de Néant Néant  Néant
titres de capital ou des valeurs 2.00 0,- 000 up
mobiliéres donnant accés au capital augmentation de capital
visée au point 3
9. Augmentation de capital par 2.000.000 u
incorporation de réserves, bénéfices
ouprimesd 6 ®mi ssi on et ,gn50009 1gjogpozs € Montant SO0 ey Néant  Néant
ddactions gratuites la |imite de
valeur nominale des actions pour une augmentation de
existantes capital visée au point 3
10. Augmentation de capital par 195.544u40
®mi ssion doéactions i
adh®rents doéun pl an 18/06/2021 18/08/2023 Pas plus de 4% du capital Néant Néant  Néant

déentreprise par an au j ou
de la résolution
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Modalités de participation des actionnairesal 6 As s e mb |
Geénérale

Léarticle 21 des statuts de | a Soci ®t
actionnaires aux Assemblées Générales.

La participation des actionnaires aux Assemblées Générales est également régie par
les dispositions Iégales et réglementaires en vigueur applicables aux sociétés dont
les titres sont admis aux négociations sur un marchéréglementé.

A | 6issue de chaque Assembl ®e G®n®r al e
résultats du vote pour chacune des résolutions présentées aux actionnaires.

Exposition et explication des éléments susceptiblesd 6 av 0 i

une incidenceencasd 6 o f dubligued 6 a cdualtb ®c h a n g

Conformémental 6 a rLi22-1041%du Code de commerce, sont précisées ci-apres
les informations se rapportant aux éléments susceptibles d'avoir une incidence en
cas d'offre publique d'achat ou d'échange.

Selon les statuts de la Société :

- Un droit de vote double de celui conféré aux autres actions est attribué a toutes
les actions entiérement libérées pour lesquelles il sera justifié d'une inscription
nominative depuis 2 ans au moins au nom du méme actionnaire.

- Toute personne physique ou morale, agissant seule ou de concert, qui vient a
détenir ou cesse de détenir une fraction égale a 2,5% du capital social ou des
droits de vote ou tout multiple de ce pourcentage, est tenue d'en informer la
Société, dans un délai de quinze jours a compter du franchissement du seuil de
participation, par lettre recommandée avec accuseé de réception adressée & son
siége social en précisant le nombre d 6 a c tef de drgits de vote détenus; &
défaut d'avoir été ainsi déclarées, les actions excédant la fraction qui aurait da
étre déclarée sont privées du droit de vote dans les conditions prévues par la
loi, dansla mesure ou un ou plusieurs actionnaires détenant 2,5% du capital
social en fontla demande consignée dans le proces-verbal de I'Assemblée
Générale.
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2. Politigues de Rémunérations
1. Politique de rémunération des membres du Conseil

Conformémental 6 a rLi2R-t0F8elu Code de Commerce,| 6 A's s e®@eéhéra® des actionnaires sera appelée a voter sur des
projets de résolution fixant comme suit la politique de rémunération des mandataires sociaux.

Eléments de rémunération Principes Critéres de détermination
Rémunération Léenvel op pesrégunérdiiens ersées Cette envel oppe es
aux membres du Consei l 200 000 euros, conformément a la
Générale. Chaque administrateur percoit une résolution33del 6 As s eGébéral® e
rémunération fixe au titre de son mandat du 27 avril 2017.

d 6 admi n ieseh foretiorede son role au sein
du Conseil et de ses Comités.

Les rémunérations allouées par Linedata Services S.A. aux autres membres du Conseild 6 ad mi nisat:r at i on

Tabl eau r®capitulatif des r®mun®r ations de chaque

2020 2021
(en milliers d'euros) Montants d{s au titre Montants versés au Montants d(is au titre de Montants versés au

de | 6exer cours de | | 6exerci cours de |
A renoncé a son droit de percevoir une A renoncé a son droit de percevoir une

M, Anvaraly Jiva rémunération en sa qualité de Président du rémunération en sa qualité de Président du

Conseil d'Administration Conseil d'Administration

Mme Lise Fauconnier 25 25 22,5 25

M. Vivien Levy-

Garboua 35 35 35 35

Mme Shabrina Jiva 25 25 22,5 25

Mme Sofia Merlo 12 (1) 35 12 (1)

Mme Esther Mac

Namara

35 -
(1). Rémunération allouée diie pour la période du 1€" janvier 2020 au 30 avril 2020

D'une maniere générale, les rémunérations versées au cours de I'année N sont ceux attribués au titre de I'année N-1. Le montant
attribué a chaque membre dépend de sa participation effective aux réunions du Conseil et des Comités.

Le Conseild 6 Ad mi n iaslécidéadébut@022 la répartition des rémunérations attribuées au titre de I'année 2021 en respectant
cette regle. Le montant total attribué s'éléeve a 115K G .
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Montant des sommes provisionnées par la Société aux fins du versement de pensions, de retraites ou d'autres avantages
aux membres du Conseil déAdmini stration

LaSociéténdaccor de p paticuier auk @gmbnesde sonConseild 8 Admi ni strati on.

Participation et options de souscriptionetd 6 a cché@a c t détenuss par les membres du Conseild 8 Ad mi ni st r af

Le nombre d'actions détenu par chaque mandataire social a jour au 28 février 2022 s'établit comme suit :

Nom du mandataire Nombre d'actions en pleine propriété

M. Anvaraly Jiva (1) 509 312
Mme Lise Fauconnier 1551
Conseil A
d'Adminisiration M. Vivien Levy-Garboua 500
Mme Shabrina Jiva 550
Mme Mac Namara 500

(1) En sus de ces 509.312 actions en pleine propriété, M. Jiva contrdle la société Amanaat SAS qui elle-méme détient
3.208.863 actions de la Société au 28 février 2022.

Il est rappelé par ailleurs que chaque membre du Conseild 6 A d mi n idsittétregtopriétaire d'au moins cing cents (500)
actionsde la société conformément a la décision du Conseild 6 A d mi n ies date dut23 nsan2017.

2. Politique de rémunération des
dirigeants mandataires sociaux

Conformément aux articles L. 22-10-8 et L. 22-10-9 du Code de
commerce, les principes et les criteres de détermination, de
r®partition et déattribution des
terme et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature, attribuables a Monsieur Anvaraly

Jiva (Président Directeur Général) doivent faire l'objet d'une
résolution soumise au moins chaque année a l'approbation de
I'Assemblée Générale des actionnaires.

Conformément a ces dispositions,| 6 As s e®@ébhéral® du 18
juin 2021, en application de | 6 ar t i-10-B4el duLCdd de
Commerce, dans sa 13€M€ résolution, a validé lesdits
principes etcriteres al 6 o r dugerseraent des éléments de
rémunération attribuables & Monsieur Anvaraly Jiva.
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Gouvernance de la Société

1. Rémunération du 1ejanvier 2021 au 31 décembre 2021

Pour le mandataire social, Monsieur Michael de Verteuil, dontle contratde travails 6 e st t er mi n® | des @rhunéraiicns mb r

indiquées sont versées au titre de ce contrat de travail et non du mandat social.

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social

2020 2021

Montants versés
au cours de

(en milliers d'euros) Montants d{s au titre de Montants versés au | Montants dis au

| 6exercic|lcours de titre de A
| 6exer d

Anvaraly Jiva - Président Directeur Général
Rémunération fixe 360 360 360 360

Rémunération variable annuelle 475 (2) 480 (1) 500 (3) 475 (2)

Rémunération variable
pluriannuelle

Rémunération exceptionnelle

Jetons de présence 20 (4) 20 (4) 20 (4) 20 (4)

Avantages en nature
véhicule de fonction

4,5 4,5 4,5 4,5

Michael de Verteuil - Directeur Général Délégué

Rémunération fixe 230 232

Rémunération variable annuelle 165 (5) 280,5 (6)

Rémunération variable
pluriannuelle

Rémunération exceptionnelle 143 (7)

Jetons de présence 15 (4) 15 (4)

Avantages en nature

véhicule de fonction 2 2

1. Monsieur Jiva a percu 100% de la rémunération variable annuelle de 2019 versée en mai 2020.
2. Monsieur Jiva a percu 95% de la rémunération variable annuelle de 2020 versée en juin 2021.
3. Montant a percevoir au titre de 2021 a valider lors de I'AG
4 R®mMun®r ation attri bu®e en raison des mandats de membres du
Groupe ; les montants attribués au titre de 2020 et 2021 ont été versés respectivement en décembre 2020 et décembre 2021.
5. Monsieur De Verteuil a pergu 100% de la rémunération variable annuelle de 2020.
6. Dont:
i. 115 500 euros correspondant au solde de la rémunération variable de 2019 (Monsieur De Verteuil a percu 100% de la
rémunération variable annuelle de 2019)
ii. 165 000 euros correspondant a un acompte sur la rémunération variable annuelle de 2020 payé avant son départ a la retraite.
7. Rémunération exceptionnelle correspondant aux indemnités de départ a la retraite de Monsieur de Verteuil.
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Gouvernance de la Société

Pour le mandataire social, Monsieur Michael de Verteuil, dontle contratde travails 6 e st t er mi n® | des @rhunéraiecns mb r
indiquées sont versées au titre de ce contrat de travail et non du mandat social.

Tableau de synthése des rémunérations et des options et actions attribuées a chaque dirigeant mandataire social

(en milliers d'euros) 2020 2021

859,5 884,5

An,ve_\raly ‘J'Ya L Rémunérations dues au titre de I'exercice
Président Directeur Général
Valorisation des rémunérations variables

pluriannuelles attribu

Valorisation des options attribuées au cours de
I'exercice

Valorisation des actions attribuées gratuitement

Michael de Verteuil Rémunérations dues au titre de I'exercice 412

Directeur Général Délégué o . - .
Valorisation des rémunérations variables
pluriannuell es attribu

Valorisation des options attribuées au cours de
I'exercice

Valorisation des actions attribuées gratuitement

2. Participationet options de souscription et doéachat dbact

es options souscription ou dbébachat dbéactions consent.i

Options attribuées durant I'exercice

. . Néant
aux mandataires sociaux
Options levées et actions souscrites
durant I'exercice par les mandataires Néant

sociaux

Attributions gr at ui tes ddactions consenties aux mandatair ¢

Nombre d'actions attribuées gratuitement par la Société durant Néant
I'exercice aux mandataires sociaux

Nombre d'actions attribuées gratuitement par les sociétés

2 , . . . Néant
controlées durant I'exercice aux mandataires sociaux
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Gouvernance de la Société

Politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Modalités

Rémunération
variable

Rémunération
exceptionnelle

En cas

d'attributions Lors d'attributions d'options de souscription ou d'achat d'actions ou d'attributions gratuites d'actions aux

B — d mandataires sociaux, le Comité des rémunérations donne son avis sur les propositions, et le Conseil
options ae d6Admi ni stration statue sur | es conditions de | ¢

souscription ou
d'achat d'actions
ou d'attributions

Pour chaque intéressé, I'enveloppe globale annuelle est déterminée par son responsable hiérarchique
avec autorisation du Conseil dO6Administration

|l e Conseil do Amme (pourkePrésidénitondul uonsei |l doAdmini
des rémunérations. Le montant réellement versé est déterminé selon le méme processus, avec prise en
compte du niveau de réalisation de chaque objectif (atteinte partielle ou totale, ou dépassement).

Comme pour les salariés du Groupe, toutes les rémunérations sont individualisées : en pratique, le
pourcentage de la rémunération représenté par la partie variable de celle-ci dépend du type de fonction
et du niveau de responsabilité de l'individu concerné sans plafonnement prédéterminé : il augmente
avec le niveau de responsabilité (notamment pour les cadres dirigeants) et peut dépendre de la fonction
(la partie variable d'un commercial pourra étre plus élevée que pour une autre fonction a niveau
hiérarchique équivalent).

L'attribution des rémunérations variables des mandataires sociaux est liée a l'atteinte d'objectifs
déterminés en début de chaque année. Il est précisé que seul le Président Directeur Général percoit
une rémunération au titre de son mandat social.

La rémunération variable du Président Directeur Général est une rémunération conditionnelle, reposant
sur des criteres de performance opérationnelle, a la fois qualitatifs et quantitatifs. Ces objectifs sont
étroitement alignés avec les ambitions du Groupe telles que régulierement présentées aux actionnaires
et a la communauté financiére.

Les rémunérations variables sont versées au début de I'année suivant celle a laquelle se rapportent les
objectifs.

Un versement partiel peut étre effectué a l'issue du premier semestre de I'année en cours (les salariés
du Groupe percoivent a cette échéance au plus 40% de I'enveloppe annuelle).

Des rémunérations exceptionnelles peuvent étre attribuées en fonction de I'accomplissement éventuel
d'actions particulieres ou de la réalisation de performances financiéres dépassant I'objectif fixé.

co-investissement dans le cadre des attributions gratuites d'actions, et sur la conservation d'actions pour
les mandataires sociaux concernés, ainsi que sur le nombre des actions définitivement attribuées que
les mandataires sociaux doivent conserver au nominatif jusqu'a la cessation de leur fonction de

(r

st

gratuites mandataire social.

d'actions

Contrat de
travail au 31
décembre
2021

Indemnités ou avantages
d3%s ou suscepti
dds araison de la cessation

ou du changement de
fonctions

I T R R L T R

Anvaraly Jiva
Président Directeur X X X X
Général

Date début mandat 27/04/2017

Dirigeants
mandataires
sociaux au 31

décembre 2021

Indemnités relatives
a une clause de
non-concurrence

Régime de
retraite
supplémentaire

Date fin mandat Assemblée Générale 2023

3. Principes et composantes de larémunération du Président Directeur Général

Conformément a | 6 a r LL2R-t0t12 du Code de Commerce, nous vous présentons ci-aprés les principes et les criteres de
d®t ermi nation, de r®partiti onrariables, longsaernies 6t dxaeptionoers canposant@al réenomeratiors
totale et les avantages de toute nature, attribuables a Monsieur Anvaraly Jiva, Président Directeur Général.

Les éléments de la rémunération du Président Directeur Général, comprennent, conformément & la décision prise par le Conseil
d 6 Ad mi n iréunile Blifévrierr2022 les éléments décrits ci-dessous.

a7
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Principes de la
rémunération

APrinciped 6 ® g ui: | i t

le Comité des
rémunérations veille a ce
qubdaucun ®I
composant la
rémunération du Président
Directeur Général ne soit
disproportionné.

MPrincipe de
compétitivité :

le Comité des
rémunérations veille
également a la
compétitivité de la
rémunération du dirigeant
mandataire social.

ALien avec la
performance :

La rémunération du
Président Directeur
Général est étroitement
liée aux performances du
Groupe, notamment au
moyen doéune
rémunération variable
établie sur la base de

| 6atteinte
financiers au niveau du
Groupe et sur divers
points relatifs &

| 6organi sati o
préparationde | 6 a wde n i

Groupe.

®m

do

Eléments de la
Rémunération

Rémunération fixe

Rémunération variable

Montant forfaitaire de
la rémunération
allouée

Avantages en nature

Eléments composant la
Rémunération totale en
numéraire de M. Anvaraly
Jivaacompterdu
18T janvier 2022

Une rémunération fixe
brute de 400 000 euros
sur l'année, a laquelle
s'ajoute l'avantage en
nature relatif a un véhicule
de fonction

Un montant brut maximum
de prime d'objectifs de
550 000 euros
représentant 137,5% de
la rémunération fixe brute,
dont le versement est
subordonné a l'atteinte
d'objectifs financiers au
niveau du Groupe et
d'objectifs liés a
l'organisation et a la
préparation de l'avenir du
Groupe

Un montant forfaitaire
annuel de rémunération
allouée au titre de son
mandat au Conseil
d'Administration de la
Société Linedata Services
de 20 000 euros auquel il
renonce. Le Président
Directeur Général percoit
par ailleurs une
rémunération pour un
montant total de 20 000
euros net au titre du
mandat d'administrateur
détenu dans une filiale du
Groupe.

Les avantages en nature
octroyés au Président
Directeur Général lors de
sa homination sont restés
inchangés. A titre indicatif,
ils sont valorisés a 4 500
euros pour 2021 et
concernent un véhicule de
fonction.

Gouvernance de la Société

Principes et éléments de la rémunération du Président Directeur Général

Nature et Pondération des composants
de la Rémunération variable

Au titre de | dexerc
la pondération des objectifs composant

la rémunération variable du Président
Directeur Général sont les suivants :

Mne premi re s®rie

nature quantitative reposesur| 6 at t e
déindicateur s fliqmean
sontle chiffred 6 a f flad B BeletfllaD A
prise de commandes.

Mne deuxi me s®rie
nature qualitative sur le business,

| 6i nnet atiinam®gr ati on
ESG.

Document d'Enregistrement Universel | 48



4. R®s ol uti ons

R®sol utions de

Approbation de la
rémunération versée au
titre de 2026 eux e
attribuée au titre de

| 6 e x e202liadlensieur
Anvaraly Jiva, Président
Directeur Général en
application de
22-10-34 11 du code de
commerce

Approbation des
informations sur les
rémunérations

menti onn®es
22-10-9 du Code de
Commerce, en application
de | 6ar t10-84lldu L
Code de commerce

Approbation de la politique
de rémunération du
Président Directeur

Général, en application de

| 6art i €0-&dulCode 2
de commerce

Gouvernance de la Société

de | 6Assembl ®e g®n®r al e

| 6 Assembl ®e g®n®r al e

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour
|l es Assembl ®es G®n®r al es Or di nai-1084ll da Code
de commerce, apr s avoir pris connaissan
| e gouvernemeat prd®wewmt papr B3 durCodecde eomrhercg, 2
approuve les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale

et | es avantages de toute nat uloe attvbaéds auise
de | 6exeX & Mangeur2AAvaraly Jiva, Président Directeur Général, tels que
pr ®sent ®s dans |l edit rapport figurant da

| 6 e x e licchapige 22 0 2

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour
|l es Assembl ®es G®n®r al es Or di nai-1084ll da Codec

de commerce, apr s avoir pris connaissan
| e gouvernement ddédentr epr 3% eélu Qode®de Lcommeace,
approuve |l es informations me n t10-Dteles@eepréseniéesl
dans | e rapport sur | e gouvernement d
d6Enregi strement Uni vel-shagteel atif =~ | de:
L6Assembl| ®e G®n®r al e, statuant aux condi

les Assemblées Générales Ordinaire s et conf or m®ment aux di
10-8 Il du Code de commerce, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
dé Admini stration sur | e gouver ne mé7/rda Codede !
commerce, approuve la politique de rémunération du Président Directeur Général, a
raison de son mandat telle que présentée dans ledit rapport figurant dans le document
ddédenregi strement wuni vell CepitreRrel ati f ~ | 6e:
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Gouvernance de la Société

5. Rati o dé®quite

Conf or m®@ment aux di s p2a240-%du Cods de ad@nmérak,asont présdntées ti-dessous les rémunérations du
Président Directeur Général et des Directeurs Généraux Délégués sur les cing derniers exercices au regard des rémunérations
moyenne et médiane des salariésde| 6 UdtiSa based 6 temps plein.

Rémunérations des mandataires sociaux

Michael de Verteuil 657 797,30 382 844,37 348 879,87 380 907,87
Anvaraly Jiva 839 500,00 844 500,00 796 500,00 748 500,00 637 114,00
Denis Bley = = = 390 443,00 383 173,53

Rémunérations moyennes et médianes des salariés de I'UES (hors mandataires) sur la base d'un temps plein

Rémunération moyenne 68 382,55 68 103,53 71 275,71 68 180,26 68 766,99
Rémunération médiane 65 386,96 62 986,48 64 899,99 62 442,22 60 881,01

Ratios (moyenne/médiane) des mandataires sociaux

Michael de Verteuil 9,66 5,37 5,12 5,54
Anvaraly Jiva 12,28 12,40 11,17 10,98 9,26
Denis Bley - - - 5,73 5,57
Michael de Verteuil 10,44 5,90 5,59 6,26
Anvaraly Jiva 12,84 13,41 12,27 11,99 10,46
Denis Bley - - - 6,25 6,29
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INFORMATIONS
FINANCIERES

1. COMPTES CONSOLIDES 2021

2. COMPTES ANNUELS 2021 DE LA SOCIETE MERE
3. INFORMATIONS FINANCIERES COMPLEMENTAIRES
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Informations financieres

[Il. INFORMATIONS FINANCIERES

1. Comptes consolides 2021

La situation financi re, Il e r ®s ul t aainsiduedes mformationa sur lesntendahces sdntr ® s o
présentées dans les annexes aux comptes consolidés et aux comptes sociaux (chapitres 3 et 4). Les éléments relatifs a la Recherche
et au développement sont présentés dans le chapitre 1.

Linedata a r®alis® un chiffre doéa®5%parrappsrta®@0.A B de2hanlyelconstants, c2 0
chiffre est en hausse de 0,5%.

La part r®currente du chiffre doéaffaires 2021v27T0% &n 2020)ieten waledr ®
absolue (2, 9 Meé)te | ®F re baisse confirme cependant |l a p®renni
2021 a été pénalisée par certains effets persistants de la pandémie.

Avec la montée en puissance des nouvelles versions produits, la prise de commande MDso® “ve ~ 59 , 4 MG,
par rapport a 2020.

Le segment Asset Management a affiché un Iéger recul de -2,1% par rapport a 2020 (-0,6% en organique). Le p6le front-office a
bénéficié des premiéres migrations de la base installée sur la nouvelle plateforme AMP, avec une hausse sensible du revenu
consul ting. Ldbactivit® des Services a fortement augment ®- +
sourcing aux Etats-Unis dans les domaines du middle-office et de la gestion des risques sont trés bien orientées, avec une
croissance globale de pres de 30%.

Le segment Lending & Leasing est, guant ° lui, en | ®g re
restée dynamique en lien avec les migrations de la base installée sur la nouvelle plateforme Ekip36°.

Le Groupe a maintenu une activité soutenue de R&D (les frais de R&D représentent avant capitalisation prés de 10% du chiffre
d'affaires). Ceci permet a Linedata de mettre son expertise technologique toujours plus au service du développement de ses
clients. Au-del © de | 6accompagnement des r®f ormes r gl ementaires
sa transformation digitaleavec | e | ancement doéinitiatives autour de | d6int
gamme applicative et a accéléré le développement de la nouvelle plateforme AMP sur le segment Asset Management.

Les charges opérationnelles sont, quant a elles, en baisse par rapport a I'année 2020 avec une diminution des charges de

personnels pour 8M 0 |i®e au pgTraemdé®rcend2mRe e®ahus®ranpghe
fin 2020.
L'EBITDAincluantleseffetsd 61 FRS 16 d®gag® dans ce contexte s'® ve ~ 52
en 2020.
Le r®sultat op®rationnel augmente ° 38,4 Mua, soit un tauxs o

de personnels et égale ment par une di minution de 1,7 MU des dotations
incorporelles.

Le r®sultat net du Groupe s'®tablit ° 28,3 MO, soit une ma
12,6%).

Il est rappelé que I'EBITDA, indicateur clé du Groupe, se définit comme le résultat opérationnel courant hors dotations nettes aux

amortissements et aux provisions courantes. LOEBI T corresp

Le Groupe Linedata a établi ses comptes consolidés en euros selon les normes IFRS. Les états financiers 2021 présentent a titre
comparatif le bilan clos au 31 décembre 2020 et le compte de résultat de I'exercice 2020 établis selon le méme référentiel.
Conformément a l'organisation opérationnelle du Groupe par segment, les éléments financiers sont communiqués sur la base
d'une information sectorielle par segment d'activité. Le segment Asset Management regroupe toutes les offres destinées a la
gestion des fonds traditionnels et alternatifs du front au back office et le segment Lending & Leasing est constitué de lI'ensemble
des activit®s Cr®dits et Financements. Un segment " Aut r eans:
éléments des services centraux non affectables aux activités pour la partie bilancielle). Une présentation du chiffre d'affaires par
région est maintenue en paralléle du fait notamment de l'impact significatif des variations de taux de change.
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Réalisations 2021 : Asset Management

Le segment Asset Management a affiché une bonne résistance au regard du contexte pandémique et de la situation politique a
Hong-Kong. Les solutions de front office ont été portées par le succes de la nouvelle version de Linedata Longview ainsi que par
les premiéres migrations de la base installée sur la nouvelle plateforme AMP (Asset Management Plateform), laquelle a généré
une hausse sensible du revenu consulting. A contrar i o,omlreédda
proets de customisation de | a part des grands donneurs dbdor ¢

Le revenu des services s 0eablR2% garrgppdrtfai202@ (+18,6% emeorganique)c Aurcours descette
année, malgré le travail a distance, Linedata a su maintenir une qualité de services élevée et est restée un acteur de tout premier
ordre dans | es domai ne s-Unseded fainctions de oniddlecoffiae gt darisque, & ¢caie £roissance globale
de prés de 30%.

Le chiffre d'affaires du segment Asset Management sO0®l ve
2020 (-0,6% en organique).

La maitrise des charges d'exploitation, incluant notamment un recours accru aux ressources offshore du Groupe pour les prestations
de support et R&D, apermisd 6 a u g mERITDA & 30,9 M U soit une marge de 30,2% contre 28,1% en 2020, tandis que le résultat
opérationnel augmente a 22,0 M (1 soit une marge opérationnelle de 21,5% (contre 18,6% en 2020).

Réalisations 2021 : Crédits & Financements

Sur | "ensemble de | ' ann®e, l e chiffre d' affaires du segmer
rapport ° 2020. Léactivit® r @giremantegpaut ateindre 71¢ ele serergvema.ié pdle lénéficie €
®gal ement en 2021 ddéun chiffre dbéaffaires consulting en raa
Ekip36° L'EBI TDA est en hausse ~ cbfire31,4%en,2028, de nmémeuqoe le résultat operatiorBied a

13,7 M Gsoit une marge opérationnelle de 26,1% (contre 20,4% en2020).

Réalisations 2021 : Autres activités

Avec un chiffre d'affaires de 5,5 Mpayrappetag020 ment est en au

L' EBI TDA s' ®t abl it h 2,8 MG, soit une marge d' EBI TDA de i
une marge opérationnelle de 50,0% (51,6 % en 2020).

Ev®nements parti culEmmuntstbancalresexer ci ce

Linedata Services a souscrit un emprunt syndiqu® ~ hauteur
tirage en deux temps et est soumis a respect de ratios bancaires :

T au 15 juin 2021 pour 44,9 MO (pmp)t O, 2 MU de frais do®
T au 26 juillet 2021 pour 11,1 MG.

Linedata Services a proc®d® aux remboursements suivants au
T Autitre du refinancement du Groupe :

V 35 MU sur | 6emprunt obligataire,
V 12,5 MU sur | éemprunt BNP Pari bas,
V 16 MG sur | 6enipartuinxti ss ydnodnitquuBn r embour sement antici p@
®ch®ance de 4 MO en nominal telle que pr®vue au cont
T  Autitre des contrats poursuivis et de leur amortissement prévu :
V 6,3 MO sur |l es emprunts BPI

Linedata a également procédé au remboursement du crédit-bail immobilier souscrit en 2016 au titre des locaux du siége a
hauteur de 1,3 MU au cours de | dexercice.
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1. Présentation des comptes consolidés du Groupe
pour | 6exercice 2021

Chiffre doéaffaires

chiffre doéaffaires annuel s' ®tabl it h 160, 2 MO, en batss
Il e chiffre doaf fentatioreds +0r5% pas rappdrt a 2020. a u g m

Surl 0 e x elesactivités récurrentes (maintenance, licences récurrentes et ASP) représentent 78% du chiffred 6 a f fcantre798%6s
en 2020, avec une baisse en valeur & 125,1 M (1(128,0 M Glen 2020).

Composition du chiffre dbéaffaires

Sur | "exercice 2021, Il e chiffre déaffaires consolid® s'ana
Variation a
(en milliers d'euros) CA 2020 CA 2021 Variation données  |% du CA 2020(% du CA 2021
comparables
Asset Management 104 491 102 252 (2.1%) (0.6%) 64.9% 63.8%
Lending & Leasing 51 394 52 425 2.0% 2.0% 31.8% 32.7%
Autres activités 5128 5519 7.6% 7.6% 3.2% 3.4%
CHIFFRE D'AFFAIRES 161 013 160 196 (0.5%) 0.5% 100.0% 100.0%
Par région :
Variation a
(en milliers d'euros) | CA 2020 CA2021 | Variation données %2?);5 A %zg; 1C A
comparables
Europe du Sud 52 243 53 373 2.2% 2.2% 32.4% 33.3%
Europe du Nord 30691 30 884 0.6% (2.2%) 19.1% 19.3%
Amérique du Nord 69 727 67 424 (3.3%) (0.3%) 43.3% 42.1%
Asie 8353 8516 1.9% 6.0% 5.2% 5.3%
CHIFFRE D'AFFAIRES 161 013 160 196 (0.5%) 0.5% 100.0% 100.0%

Marges et résultats

L'EBI TDA s'®l "ve © 52,8 MO soit wun 202a0ube résultaEopdrationn®l dd @oupelEBH Yo
s'®tabl it h 38,4 MU pour | exercice 2021, soi t un taux d'E

L'EBITDA et le résultat opérationnel s'établissent comme suit par segment d'activité :

- % du CA | % du CA % du CA | % du CA
en milliers d'euros 2020 2021 2020 2021

-- 2020 2021 -- 2020 2021
Asset Management 29 340 30 859 28.1% 30.2% 19475 21971 18.6% 21.5%
Lending & Leasing 16 140 19 066 31.4% 36.4% 10501 13674 20.4% 26.1%
Autres activités 2952 2827 57.6% 51.2% 2 646 2759 51.6% 50.0%
TOTAL 48 432 52 753 30.1% 32.9% 32622 38403 20.3% 24.0%
Le co(t de I'endettement financier net (incluant | a charge do6éint®r°ts | FRS 16) s' ®I
di minution sdéexpliqgue par une ren®gociation des conditions
Les autres produits et c¢har ge sonfessantigiament gorstitug¢spdesaains et ppertes elé chashge
sur | es comptes courants |ibell®s en devises ®trang res deo
2,6 MU en 2020.
La charge r®elle d'imptt s'® ve ° 10, 3 MG, contre 7,1 M
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Cette augmentation sdexplique dbébune part par | a hausse fda
| RRBoxé sur | es revenus netcorpgerkeisengeas H®Ra®fifts ent ddun t
26, 5% pour | e taux standard), dont | dapplication avait ccen

2019 comptabilisé dans les états financiers de 2020.Ret r ai t ® de cet effet non r Empdtauraitn t
®t ® de 8,3 MuU.

Le r®sultat net s' ®t abl it ai nsi déffaires8 En20204 e résultaenptis'@evast & 208 M1l soit 7
12,6% du chiffred ' af f ai r es . Le b®n®f i ce net dilu® par action est de

Le Groupe a continué a investir en Recherche & Développement sur ses produits et a accéléré ses programmes portés sur

| 6i nnovati on comme e nlLemonta totalaes ldépenges de jRechercieM:PDéveloppement, soit 15,6 MU
représente 9,7% du chiffre d'affaires, en baisse par rapport a 2020 ou elles représentaient 11,0% du chiffre d'affaires (17,6 M Gien
2020) . Lédinvesti ssement esh séesa®®gbatdidof éshb®Pn®fyi avuesden
années.

Une partie de ces dépenses de développement a été capitalisée pour un montantde 7,5M 0 Parailleurs,au ti tre de |
des charges de Recherche &D®v el oppement ont g®n®r ® 0,8 MU de Cr ®di-tms. d'

Financement et structure financiére

La structure financiére au 31 décembre 2021 est la suivante :

capitaux propres : 14éemdreM?0),( 121, 5 MO au
endettement net : 6&cehbrd2020 84, 1 MU au 31
ratio dettes nettes sur capitaux propres : 42,7 % (contre 69,2% au 31 décembre 2020).

31

L'évolution des capitaux propres comprend essentiellement, outre le résultat de I'exercice, le versement, au titre de I'exercice clos
le 31 décembre 2021, un dividende d'un montant net total de 8,6 MU le & eded opérations de rachatd 6 a c tpropoes [our 4,1
Ma

Comme indiqgu® en note 9.4.1 de | 6an nkingdata asatisfaitcao Bipdécensbre @@2h & o
| 6obl i gation de respect du ratio financier (covenants) pr®

Comparaison avec les perspectives

Les segments Asset Management et Lending & Leasing ont affiché une bonne résistance au regard du contexte pandémique
grace notamment aux migrations vers les plateformes AMP (Asset Management Platform) et Ekip36°.

Lébann®e 2021 a mis en exergue | a p®renni he@ataet | a robustess

Litiges

Les litiges en cours ont fait I'objet d'une analyse. Le cas échéant, ces litiges ont donné lieu a la constitution d'une provision estimée
par la Direction du Groupe sur la base des faits et circonstances.
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2. Annexes des Comptes consolidés IFRS au 31 décembre 2021

ETAT DU RESULTAT NET CONSOLIDE

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021

Chiffre d'affaires 161 013 160 196
Achats et charges externes 55 (29 655) (32 534)
Impbts, taxes et assimilés (2 846) (2 424)
Charges de personnel 6.2 (78 160) (70 151)
Autres produits et charges opérationnels courants 5.7 (1 241) (1 760)
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions (15 642) (13 952)
Résultat opérationnel courant 33469 39 375
en % du CAHT 20,8% 24,6%
Autres produits et charges opérationnels non courants 5.8 (847) (972)
Résultat opérationnel 32622 38 403
en % du CAHT 20,3% 24,0%
Co(t de I'endettement financier net * 9.21 (2 710) (2117)
Autres produits financiers 9.2.2 480 3170
Autres charges financiéres * 9.2.2 (3036) (848)
Impbts sur les résultats 10.1 (7 101) (10 320)
Résultat net des activités poursuivies 20 256 28 288
Résultat net des activités abandonnées = =
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 20 256 28 288
en % du CAHT 12,6% 17,7%
Intéréts minoritaires - -
Part du Groupe 20 256 28 288

RESULTAT PAR ACTION (en euros)

Résultat de base par action 11.2 3,09 4,42
Résultat dilué par action 11.2 3,09 4,42

* La charge financi re doéint®rCd%t |FRS|I Adén @&t tHiedipsdeddammans i € r h
pr®sent ®e en autres charges financi res. L6i mpact du recl assem
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

Résultat net de I'ensemble consolidé 20 256 28 288
Ecarts de conversion (8 271) 7911
Variation des instruments financiers dérivés 37 30
Dont effets d'impdt (18) (22)
Eléments recyclables ultérieurement en résultat net (8 234) 7941
Ecarts actuariels sur engagements de retraite 22 701
Dont effets d'impdt 9) (308)
Eléments non recyclables ultérieurement en résultat net 22 701
Total des autres éléments du résultat global nets d'impots (8 212) 8 642
RESULTAT GLOBAL 12 044 36 930

Les réserves de conversion comprennent les différences de conversion entre monnaies fonctionnelles des entités du Groupe et
monnaie de présentation et les effets des couverturesdesi nvesti ssements nets dans des acti vit
reconnues dans les Autres éléments du résultat global.
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE
I 7Y T T

Goodwills 151171 159 253
Immobilisations incorporelles 7.2 26 191 30 446
Droit d'utilisation IFRS 16 * 7.3 26 936 28 115
Immobilisations corporelles * 7.4 10 446 9 399
Actifs financiers non courants 9.1.5 1176 1380
Autres actifs non courants 5.5 423 16
Impbts différés actifs 10.2 3300 3315
Actif non courant 219 643 231924
Créances d'exploitation et autres débiteurs 5.3 43 458 45510
Créances d'impbts 4311 1871
Trésorerie et équivalents de trésorerie 9.1.1 30 180 38 840
Actif courant 77 949 86 221
TOTAL DE L'ACTIF 297 592 318 145

* Les données financiéres 2020 présentées sur la ligne « Immobilisations corporelles » correspondent aux données publiées
retraitées du crédit-bail portant sur les locaux du sieége. En application de la norme IFRS 16, ce crédit-bail apparait désormais
surlaligne«Dr oi t doéut i |»psesuaunmontanttieF RISL ,116 MU .

Capital social 6 626 6518
Réserves 94 576 110 988
R®sul tat de | 6exercice 20 256 28 288
Capitaux propres - part du Groupe 121 458 145 794
Intéréts minoritaires - -
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 11 121 458 145 794
Provisions pour retraites et engagements assimilés 6.3 8371 7 609
Provisions non courantes 8.1 39 82
Emprunts et dettes financiéres non courants * 9.11 68 748 60 448
Dettes de loyer non courantes IFRS 16 * 7.3 19 690 21024
Impbts différés passifs 10.2 12 361 14 313
Autres dettes non courantes 5.5 777 753
Passif non courant 109 986 104 229
Provisions courantes 8.1 303 223
Emprunts et dettes financieres courants * 9.1.1 20 861 15 109
Dettes de loyer courantes IFRS 16 * 7.3 5011 4499
Dettes d'exploitation courantes et autres créditeurs 5.4 37124 42 965
Impéts exigibles passifs 2849 5326
Passif courant 66 148 68 122
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DU PASSIF 297 592 318 145

* Les données financiéres 2020 présentées sur les lignes «Emprunts et dettes financiéres non courants » et « Emprunts et dettes
financieres courants » correspondent aux données publiées retraitées du crédit-bail portant sur les locaux du siege. En application
de la norme IFRS 16, ce crédit-bail apparait désormais sur les lignes « Dettes de loyers non courantes IFRS 16 » pour un montant
de 6, 4 DMt teds ¢cde | oyers courantes | FRS 16 e pour un montant de
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ETAT DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES
CONSOLIDES

Autres

Nb

Total Capitaux Total des
propres Part | - s | Capitaux
du Groupe Propres

Primes [RESEVES Actions |éléments du |Résultat de Part des

(en milliers d'euros) d'actions du| Capital

. d'émission | consolidées | propres résultat | l'exercice
capital

global

Au 31 décembre 2019 6 625 726 6 626 91 818 (182) (11 290) 17 810 118 770 (217) 118 553
Affectation résultat - - - 17 810 - (17 810) = =
Résultat de la période - - - - - - 20 256 20 256 20 256
Acquisitions d'actions propres - (3248) - - (3248) (3248)
Distribution de dividendes - (6 243) - - (6 243) (6 243)
Autres éléments du résultat global - 59 - 59 59
Ecarts de conversion - (8271) - (8271) (8271)
Autres mouvements - (21) 21 135 135 217 352
Au 31 Décembre 2020 6 625 726 6 626 13988 103 364 (3 409) (19 367) 20 256 121 458 0) 121 458
Affectation résultat - - - 20 256 - (20 256) - -
Résultat de la période - - - - - 28 288 28 288 28 288
Opérations sur capital (107 576) (108) (2 385) 2493 - - -
Acquisitions d'actions propres - (4 095) - (4 095) (4 095)
Paiements fondés sur des actions - - - o o
Distribution de dividendes - (8 636) - - (8 636) (8 636)
Autres éléments du résultat global - 731 - 731 731
Ecarts de conversion - 7911 - 7911 7911
Autres mouvements - 136 136 136
Au 31 décembre 2021 6518 150 6518 11 603 115 120 (5011) (10 725) 28 288 145794 145794
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ETAT DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021

Résultat net des activités poursuivies 20 256 28 288
Dotations nettes aux amortissements et provisions 6'2&752.'17'4 15 616 13 962
Intéréts financiers IFRS 16 * 9.2.1 566 615
Colt de I'endettement financier net hors IFRS 16 9.2.1 2 007 1502
Charge d'impot différés 10.2 1876 1154
Variation nette du besoin en fonds de roulement - imp6t sur les sociétés (2 263) 4313
Variation nette du besoin en fonds de roulement - hors imp6t sur les sociétés 5.8 392 1431
Flux net de trésorerie provenant des opérations d'exploitation 38 450 51 265
Acquisitions / Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 728&74 (12 169) (9 478)
Acquisitions / Cessions d'immobilisations corporelles IFRS 16 7.3 (10 389) (5 242)
Acquisitions de titres de participation, nettes de la trésorerie acquise 3.3 (300) -
Acquisitions/Cessions d'immobilisations financieres - (148)
Variation des autres actifs financiers 275 -
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (22 583) (14 868)
Acquisition d'actions propres 11.1.2 (3 236) (4 095)
Dividendes versés 11.1.3 (6 243) (8 636)
Augmentation des emprunts et autres passifs non courants 9.1.1 15 000 55 817
Augmentation de la dette de loyer IFRS 16 9.1.1 10 389 5242
Remboursement des emprunts et autres passifs non courants * 9.1.1 (9673) (69 476)
Remboursement de la dette de loyer IFRS 16 * 9.1.1 (5 660) (5 564)
Intéréts financiers versés (2 025) (1 865)
Intéréts financiers IFRS 16 * 9.2.1 (566) (615)
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (2 014) (29 192)
Effets de change (852) 1454
VARIATION DE TRESORERIE NETTE 13 001 8 659
Trésorerie nette d'ouverture 17 178 30 180
Trésorerie nette de cléture 30179 38 839
Dont :

Trésorerie et équivalents de trésorerie 9.1.2 30 180 38 840
Concours bancaires courants 9.1.2 ) (2)

* Les données financiéres décembre 2020 présentées sur la ligne «Remboursement des emprunts et autres passifs non courants»
correspondent aux données publiées retraitées du crédit-bail portant sur les locaux du sieége. En application de la norme IFRS

16, ce crédit-bail apparait désormais sur laligne « Re mbour sement de | a dette de |l oyer | FRS
Les charges doi nt ®rrftétes Flux eRr&ordrié lié sux apératipns @dirancement.
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NOTE 1 PRINCIPES COMPTABLES

Linedata Services est une société anonyme de droit frangais, soumise a la réglementation applicable aux sociétés commerciales. Elle

est cot®e sur Euronext Paris. Linedat a S-aprésle@aupeertconstisuent uh groupea | e s

acteur damrg Il @®diitsiton buti on de progiciels financiers, | 6i nt ®gr a

de conseil et de formation pour ses progiciels. Ses domaitaes dbob
Raison sociale Linedata Services

Explication du changement de nom La société n'a pas changé de nom ou de moyen d'identification au cours de |'exercice

Pays du siége social France

Forme juridique Société Anonyme

Pays d'immatriculation France

Adresse Siege 27, rue doéOr|l ®ans 92200 Newuilly-sur-Seine
Adresse Etablissement principal 27, rue do6Orl ®ans 92200 Newuilly-sur-Seine

Edition et distribution de progiciels financiers, intégration de solutions et réalisation de travaux de
développement, de conseil et de formation pour ses progiciels
Nom de la maison meére Linedata Services

Description de l'activité

Nom de la téte de groupe Linedata Services

Les®t ats financiers consolid®s au 31 d®cembre 2021 ont ®t ® ®t ab
lors de sa séance du 11 février 2022.

a. Référentiel appliqué

Les états financiers consolidés au 31 décembre 2021 ont été préparés conformémenta ux nor mes | FRS tel |l es qu
Européenne. Ce référentiel est disponible sur le site internet de la Commission européenne :

https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/company-reporting-and-auditing/company-reporting_fr

1.11. Nouvelles normes et iicatiop obfigat®iteat i ons dodéappl

Les nouvelles nor mes, amendements de normes existantes etesinte
ouverts a compter du 1°" janvier 2021 sont les amendements aux normes IFRS 7, IAS 39 et IFRS 9, en lien avec la réforme des taux
interbancaires de r ®f ®r enc e, et | 6amendement ° | F-R9au-dek duc30 joic e r n «
2021. La premi re application de ces amendement sainlbleenurrsa,” nled apnae
Il a norme | FRS 4 relatif ° | a prolongation de | 6exemption tempoi
Quant " | 6i nterpr®tation |IFRIC au titre des softwarsentdnAdirs 38
déi nvestigation par | e groupe et | es i mpacjurs2022.er ont publi ®s | o1
1.12. Normes et interpr®tations adopt®es par | é6Union Eur opg@
Les nouvelles normes, amendementsde normesex i st antes et interpr®tations adopt ®es pal

obligatoire posterieurement au 31 décembre 2021 et potentiellement applicables au groupe sont :

- amendement a la norme IAS 16 relatif au produit de la vente des immobilisat i ons cor porell es avant | 6ut
- amendement a la norme IAS 37 relatif aux colts a considérer pour déterminer si un contrat est déficitaire.

- amendement a la norme IFRS 16 relatif aux avantages incitatifs a la location.

- amendement a la norme IFRS 9 relatif a la décomptabilisation des passifs financiers : frais et commissions a intégrer dans le test

de 10%.

- amendement a la norme IFRS 16 relatif aux avantages incitatifs a la location.

-processus annuel déam®|2082@20i on des normes cycl e
Le groupe ndéa pas appligu® ces textes par anticipation et nodat:t
1.1.3. Nor mes et interpr ®tations publ i ®es par | 61 ASB mai s
Européenne
Les nouvelles normes, amendementsd e nor mes exi stantes et interpr®tations non et
doapplication obligatoire posterieurement au 31 d®cembre 2021
- amendements a IAS 1 : classement des passifs en tant que passifs courants et non courants
-amendements ° | AS 8 : d®finitition dobébune estimati on comptahb
Le groupe ndattend pas doéi mpacts significatifs de | eur applicat
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Informations financiére

b. Bases de préparation 1T
Estimations et jugements
comptables

La préparation des états financiers implique de
procéder a des estimations et de retenir des hypothéses
concernant |l 6®valuation de
inscrits au bilan consolidé, ainsi que certains éléments
du compte de résultat. La Direction est également
amen®e ~ exercer son j ugemdg
des méthodes comptables du Groupe.

Ces estimations et jugements, continuellement mis a

jour , sont f ond®s infodmators p 4
hi storiques et déautre p
dé®v®nement s futurs jug®s
circonstances. Compte tenu
relative a la réalisation des hypothéses concernant le
futur, ddéaut ant p | arise sah@aires
|l i ®e " | 6®pi d®mi e de Covi

estimations comptables qui en découlent peuvent
différer des résultats effectifs se  révélant
ultérieurement.

Déautres estimations et jug
repris dans la note 6.3 sur les provisions pour retraites
et engagements assimilés.
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NOTE 2 | MPACT DE LOENVI RONNEMENT EXTERNE

2.1. Impact de la pandémie Covid 19

La crise sanitaire ° Jlaquelle I e monde fait face depui s sureela d®b
continuit® de ses services, par | a mise en place de plasamédeste c o
salariés.

Deés le début de la crise Covid-19, au mois de février / mars 2020, la priorité avait ainsi été donnée a la protection de la santé des

collaborateurs et 7 la continuit® de seapusde®3% désicaollaborateurs duplusfdrti s a
de | 0®pi d®mi e et continuant ~ sdappliquer dans de nombr ewvitgs bur «
Anticipant un ralentissement de son activité, le Groupe avait® g al ement mis en Tuvre, d s |l e d®but

de réduction de ses frais généraux en annulant ou repoussant toutes les dépenses non essentielles, et en réaffectant de fagon
ponctuelle pendant le confinement les équipes dont la charge de travail était réduite sur d'autres missions jugées prioritaires. Lors de

| 6exercice 2021, |l e Groupe a dbébune part r®activ® | es recrut e
investi ssements en mati 1@ déhénSeg marketmg aficde nedyramisdr ses \&istes et accompagner sa
croissance organique.

En 2020, avec le développement de la pandémie et les mesures de restriction de déplacements et de confinement des populations a
travers le monde, le Groupe avait constaté un ralentissement des activités de consulting en raison de la fermeture de plusieurs sites

clients. Par ailleurs, les signatures de certains contrats clients en cours de finalisation avaient été retardées, notamment s u r | 6act
Lending&Lleasi ng qui pO©tissait plus fortement de | 6attentisme |i® 7 |
clients, |l e groupe constate une reprise mod®r ®e de | 0 a @artidenos ® ¢
clients sur |l es projets dbdenvergure.

Dans ce contexte particulier, Il e Groupe peut sOappuy edeprsstationss o n
r®currentes repr®sentant 78, 1% de 202Lln(Licenbes, fBlisiness Rfdtess $ewvices,eGCestioa U 3
déinfrastructures informatiques, Maintenance applicative, §é&).
Dans |l e cadre de | 6® aboration des ®tats financiers consl i d®s
Valeurrecouvrabl e des actifs op®rationnels (cr®ances clients, actif
Le Groupe, ayant renforc® son dispositif de recouvrementmpayés cr
qui auraient n®cessit ®edpidsonseaur degrétiations detcomptes cliremtsusigréficatives au 31 décembre
2021 en lien avec IFRS 9.

Le Groupe reste attentif " toute ®volution de | denvironnement
contrepartiesetajuster a | e cas ®ch®ant | ors des prochaines cl!tures ses pr

ndba pas n®cessit® de revoir | e mod |l e au sens doél FRS 9.

Actifs Incorporels a durée de vie illimitée (i.e. non amortis)
Le Groupe aréalisé, au 31 d®cembre 2021, des tests de d®pr ®ciations sur
Aucune perte de valeur nda ® ® identifi® sur | es actifs incorp

Trésorerie et liquidité nette

La pandémie du Covid-19 a conduit le Groupe a sécuriser sa liquidité et sa situation financiere.

A partir du premier trimestre 2020, le Groupe a renforcé son suivi de la trésorerie, de ses investissements et de son besoin en fonds
de roulement.

Déavr il " d®cembr e «CAREDActeen lleisenf ialvieacc es am®ri caines de Linedat
décalage de paiement de dettes sociales : 50% ont été payées en décembre 2021 et 50% seront payées en décembre 2022.

En juin 2021, Linedata Services a souscritune mpr unt syndi qu® ° hauteur de 56 MO au ti:
9.1.2).

Covenants

Le Groupe nba pas r en crespacrd®covkrantsau Bluidécembe202d e non
Compte tenu de lincertitude sur les évolutions de la pandémie a travers le monde, le Groupe reste en permanence attentif a ces

derni res. Au 31 d®cembre 2021, |l e groupe nda pas identi fes ® ¢
estimations.
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2.2. Autresimpactsdel 6 envi ronnement ext erne

En tant que Groupe internationale, Linedata est attentif a

|l 6environnement (ou aux situatic im
activités :

Brexit : sortie du Royaume-Uni de | é6Uni on Europ \

Suite au départ du Royaume-U n i denl Eumiop®enne, I e -

constat® doéi mpact significatif sur s nd
| 6ann®e en cour s. En effet, | 6i mpact { ®

rester modéré par la présence du Groupe a la fois au Royaume-Uni et en
Europe.

Hong-Kong : instabilité politigue
Linedata a une implantation de 44 salariés et réalise 5% de son chiffre & 3
déaffaires hors Groupe 7 Hong Kong .
instabilité politique. Le Groupe maintient une vigilance proactive sur I'évolution
de la situation politique a Hong Kong. Le Groupe a élaboré et mis en place des
plans de continuit® déactivit® et del
du travail & distance généralisé imposée par des confinements liés a la
pandémie de Covid-19 a confirmé la fonctionnalité opérationnelle des plans de
continuité.
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NOTE 3 PERIMETRE DE CONSOLIDATION
3.1. Méthodes de consolidation

3.1.1. Principes de consolidation

La soci ® ® Linedat a ®mesolidanteees est | dentreprise

Les comptes des entreprises placées sous le contrle exclusif de Linedata Services sont consolidés par intégration globale. Le
contrll e est pr ®sum® exi ster |l orsque |l a soci ® ® m filelesdp®s dedan t ,
moiti® des droits de vote ddédune entit ®. Le contrll e exiamoiié ®g al
des droits de vote débune entit®, di spose

V  du pouvoir sur plus de la moitié des droitsde voteenvert u déun accord avec dbéautres invest
V du pouvoir de diriger |l es politiques financi res et opr@rati o
V  du pouvoir de nommer ou de révoquer la majorité des membres du Conseild 6admi ni strati on ou de |
®qui valent, si |l e contr*le de | 6entit® est exerc® par ce Con
V du pouvoir de r®unir | a majorit® des droits de vote dans | e
équi val ent, si |l e contr*le de | 6entit® est exerc® par ce Cons
Les transactions intragroupes, les soldes et les profits latents sur les opérations entre sociétés du Groupe sont éliminés.
Les comptes des sociétés consolidées sonttousclosau3 1 d®cembre ~° | 6exception des 2 marsci ®t
et dont |l es comptes sont retrait®s afin dbéassurer | 6homode®n®i

Groupe.

3.1.2. Méthodes de conversion

Monnaie fonctionnelle et monnaie de présentation des états financiers

Les éléments inclus dans les états financiers de chacune des entités du Groupe sont évalués en utilisant la monnaie du principal
environnement ®conomi que dans | emnnadfonttioneetiet»).t ® exerce ses acti vi
Les états financiers consolidés sont présentés en euros, monnaie fonctionnelle et de présentation de la société mére Linedata
Services.

Conversion des comptes des filiales étrangéres
Les filiales ont pour monnaie fonctionnelle leurmon nai e | ocal e, dans | aquelle est |ibell® I
de toutes les entités du Groupe dont la monnaie fonctionnelle est différente de la monnaie de présentation sont convertis en euros
selon les modalités suivantes :
V les®l ®ments doéactifs et de passifs sont convertis au taux de ¢
V | es produits, | es charges et |l es flux de tr®sorerie sont con
V  toutes les différences de conversion en résultant sont comptabilisées en tant que composante distincte des capitaux propres

sous la rubrique « Réserves de conversion ».

Les ®carts de change d®coul ant de | a conversion doinvestntigeseme.!
composante distincte des capitaux propres sous la rubrique « Réserves de conversion », en application de la norme IAS 21. Les
®carts de change relatifs aux pr°ts intragroupes ont ®turoupensi d

dans les filiales étrangeres concernées.

L6®cart dobéacqui sit

i on
actifs et passifs de

et |l es ajustements de juste valcumedes®c ou
|l 6activit® " | 6®tranger et convertis au c¢

Le Groupe ne consolide aucune entité exercant ses activités dans une économie hyper inflationniste.

Les taux utilisés pour la conversion des monnaies étrangeres sont présentés a la note 13.

Conversion des transactions en devises

Les transactions en monnaies étrangeére s sont converties dans | a monnaie fonctionne

Les gains et pertes de change résultant du reglement de ces transactions et ceux découlant de la conversion au taux de change de
cléture des actifs et passifs monétaires libellés en monnaies étrangeres sont comptabilisés en résultat.

313. Regroupement dbdéentreprises

Le Groupe applique |l a norme |IFRS 3 r®vis®e relative ~ d4dadacgthiagi td
déacti s oopededdacti fs ne constituant pas une entreprise est c
IAS 38 et IFRS 9).

Le Groupe comptabilise tout regroupement dobéentreprise selon | a
V aévalueret” comptabiliser © |l a juste valeur ~ |l a date doéacqui sif
participation ne donnant pas | e contr*le dans | 6entreprsi se

éléments sur la base des dispositions contractuelles, des conditions économiques et de ses politiques comptables et de gestion,

V ®val uer et " comptabiliser ° | a deotwdl»dnreeicqui sition | a diff
V dbébune part | e pritx edpbra csqeuiasciqtuii ossre daeu gluéeeln est ajout® | e mont ar
V ddéautre part, |l e solde net des actifs identifiables acquis e
La date de | 6dacquisition estel hediiteemehfaqguel tent e? Geodeel dbdn i«
Le prix doéacquisition de | d6entreprisaedateuiddacqgoisespond debka ®j

au vendeur en ®change du contr ! | entqlieémunéra cng ransaaion distincte dexlz priseada t  t
controle.
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Dans le cas ou la comptabilisation initiale ne peut étre déterminée que provisoirement avant la fin de la période au cours de laquelle

le regroupement est effectué,| 6 ac qu ®r eur

comptabiliser
dat e

mois a compter de la

3.2.

Raison sociale Pays % controle Methqde gle
consolidation

Linedata Services SA

| es

ajustements

dbéacquisition.

Linedata Services Asset Management SAS

Linedata Services Leasing & Crédit SAS

Loansquare SAS

Linedata Services Luxembourg

Linedata Services Lending & Leasing SL

Linedata Services Tunisie

Linedata Technologies Tunisie

Linedata Maroc
Linedata Ltd

Derivation Software Limited
Linedata Services (UK) Ltd

Linedata Limited

Linedata Services (Latvia) SIA
Linedata Services Inc

Linedata Asset Management Inc

Linedata L&C Inc

Gravitas Technology Services LLC

Linedata Services Lending & Leasing Corp

Linedata Services H.K. Limited

QRMO

Linedata Services India Private Limited

Gravitas Technology Private Limited

Liste des sociétés consolidées

comptabilise

de

| e

ces val

France
France
France
France
Luxembourg
Espagne
Tunisie
Tunisie
Maroc
Royaume-Uni
Royaume-Uni
Royaume-Uni
Irlande
Lettonie
Etats-Unis
Etats-Unis
Etats-Unis
Etats-Unis
Canada
Hong Kong
Hong Kong
Inde

Inde

regroupement

eurs provi soir eesdoukei ®s

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

en

Société mere
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale

ut il

Linedata SA de C.V., Linedata Services Canada Inc et Derivation Software Corp, sociétés sans activité, ne sont pas consolidées.

Toutes les sociétés du Groupe sont consolidées surlabasedel eur s comptes au 31
3.3. Incidence des variations de périmetre sur les flux de trésorerie
Lédincidence des variations de p®rim tre sur | es:

d®cembr e

flux de

ddédun

tr ®sor «

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021

Colt des acquisitions décaissé (300)
ACQUISITIONS DE TITRES DE PARTICIPATION, NETTES DE LA TRESORERIE ACQUISE (300) -
Le Groupeaacqui s |l es 30% des parts restantes de | a soci ®t ®
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3.4. Engagements hors bilan liés au périmétre de consolidation

Dans | e cad

re des rachats dobéactifs

Informations financieres

, e Groupe a consent.i |l es
e Recue / ’
Descriptif . Date de fin Bénéficiaire Montant plafond
Donnée
Capacité a contracter, capital
etlpropncteEldeslactions; Prix d'acquisition payé par
Acquisition des actions de conformité légale des 08/04/2016 08/04/2022 Linedata Ltd ! 9 PRl
- Recue o S Linedata a chaque vendeur
Derivation Software sociétés, propriété
intellectuelle
Taxes 08/04/2016 08/04/2023 Linedata Ltd 2 ME
Pour les garanties liées a la
ey ——— Garanties usuelles: Capacité Pour les garanties liées a la propriété des actions et la propriété intellectuelle : propriété des actions et la
quisito a contracter, capital et 7/08/2023 (6 ans) ou la date limite de prescription applicable au type de garantie  Linedata Services propriété intellectuelle : 100 %
Quality Risk Management Regue o N 07/08/2017 . . o U N
& Operations (QRMO) propriété des actions, Visé. (HK) Limited du Prix d'Acquisition (soit 5,6
propri ® ® int MUSD)
. . .
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NOTE 4 INFORMATION SECTORIELLE

Il nf ormation par secteur doéactivit®

En application dél FRS 8, | i nformation sectorielle est ®titabl i e
Exécutif, principal décideur opérationnel du Groupe.

Lessecteurs op®rationnels pr®sent®s correspondent aux segments
V Asset Management,
V Lending & Leasing,
V Autres activit®s, comprenant | 6Assurance et | 6Epargne Retrait

Agrégat utilisé dans le cadre de la mesure de la performance

Lamesure de performance de chaque secteur dbdactivit®, telle que
(Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization) avant IFRS 16 déterminé en excluant du résultat opérationnel

lesprincipales Iignes nbayant pas de contrepartie en tr®somseri e
e ainsi gue |l es ¢ Dotations nettes aux provisions sur endAgeme

correspond a un indicateur clé du Groupe, reflétant de fagon simple le niveau de trésorerie potentiellement généré par les opérations
courantes du Groupe. Il est ainsi communément utilisé pour le calcul des ratios financiers et ratios de valorisationdeld6 e nt r epr i s

Information par secteur géoqgraphique

Les activités du Groupe par origine des ventes sont ventilées en quatre zones géographiques :
Europe du Sud,

Europe du Nord,

Amérique du Nord,

Asie.

<<<<

4.1. | nformations par secteur dbdéactivit®

4.1.1. Au 31 décembre 2020

- Asset Lending & N
(en milliers d'euros) 9 Autres Activités Total Groupe
Management Leasing

Carnet de commandes 108 122 64 519 4570 177 211
Chiffre d'affaires 104 491 51 394 5128 161 013
EBITDA 29 340 16 140 2952 48 432
% EBITDA 28,1% 31,4% 57,6% 30,1%
Résultat opérationnel 19 475 10 501 2 646 32 622
% Résultat opérationnel 18,6% 20,4% 51,6% 20,3%
Goodwills 97 013 47 143 7 015 151171
Immobilisations incorporelles 20578 5591 22 26 191
Droit d'utilisation IFRS 16 * 21085 5016 835 26 936
Immobilisations corporelles * 8177 1945 324 10 446
Autres actifs sectoriels non courants 1262 315 22 1599
Actifs sectoriels courants 41 841 29134 2 664 73 638
Actifs sectoriels 189 956 89 144 10 881 289 981
Passifs sectoriels non courants 2491 5 866 831 9187
Passifs sectoriels courants 22 359 14 283 785 37 427
Passifs sectoriels 24 850 20148 1615 46 614
Investissements incorporels 6 266 1931 4 8201
Investissements corporels 3560 241 88 3889

* Les données financieres 2020 présentées sur la ligne « Immobilisations corporelles » correspondent aux données publiées
retraitées du crédit-bail portant sur les locaux du siege. En application de la norme IFRS 16, ce crédit-bail apparait désormais sur la
ligne«Dr oit doéutilé spacturonun FnRoSntlabnt de 11, 1 Ma.
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4.1.2. Au 31 décembre 2021

- Asset Lending & .
(en milliers d'euros) .g es Activités Total Groupe
Management Leasing

Informations financieres

Carnet de commandes 119 241 65 605 2824 187 669
Chiffre d'affaires 102 252 52 425 5519 160 196
EBITDA 30859 19 066 2827 52 753
% EBITDA 30,2% 36,4% 51,2% 32,9%
Résultat opérationnel 21971 13674 2759 38 403
% Résultat opérationnel 21,5% 26,1% 50,0% 24,0%
Goodwills 103 611 48 812 6 830 159 253
Immobilisations incorporelles 25 565 5 068 (187) 30 446
Droit d'utilisation IFRS 16 19 992 7 565 558 28 115
Immobilisations corporelles 6 684 2529 186 9400
Autres actifs sectoriels non courants 1050 328 18 1396
Actifs sectoriels courants 48 565 33595 2190 84 350
Actifs sectoriels 205 466 97 897 9595 312 959
Passifs sectoriels non courants 2201 5 646 597 8 444
Passifs sectoriels courants 24 825 17 444 919 43 188
Passifs sectoriels 27 026 23 090 1516 51 633
Investissements incorporels 6 098 1463 1 7 562
Investissements corporels 1228 600 88 1916
Le carnet de commandes correspond au chiffre doéaffai

exécutées ou partiellement exécutées a la date de cléture.
Les informations relatives au carnet de commandes sont détaillées en Note 5.1.

4.1.3. Données sectorielles

Répartition du chiffre d'affaires
par segment d'activité

Répartition EBITDA
par segment d'activité

52.8
48.4 32.9%
30.1%
161.0 160.2 6
36.1%
e 33.3%
64.9% 63.8% 60.6% 58.5%
© 2020 2021 2020 2021
Asset Management [l Lending & Leasing

Répartition Résultat
opérationnel
par segment d'activité

38.4
24.0%

32.6
20.3%
35.6%
32.2%
57.2%
59.7%
2020 2021
I Autres Activités
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4.2. Réconciliation avec les données du Groupe

L6EBI TDA se r®concilie avec |l e r®sultat op®rationnel du Groupe

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021

EBITDA 48 432 52 753
Dotations nettes aux amortissements et provisions (15 642) (13 952)
Dotations nettes aux provisions sur engagement de retraite (167) (287)
Autres produits et charges opérationnels non courants (1112)
RESULTAT OPERATIONNEL 32622 38403

Le total des actifs et passifs sectoriels se réconcilie de la maniére suivante avec le total des actifs et passifs du Groupe :

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021

Actifs sectoriels 289 981 312 959
Impéts différés actifs 3300 3315
Créances d'impbts 4311 1871
TOTAL DES ACTIFS DU GROUPE 297 592 318 145
Passifs sectoriels 46 614 51633
Capitaux Propres 121 458 145 794
Emprunts et dettes financieres 114 310 101 080
Impots différés passifs 12 361 14 313
Impdts exigibles passifs 2849 5 326
TOTAL DES PASSIFS DU GROUPE 297 592 318 146

4.3. Informations par zone géographique

Le chiffre dbéaffaires externe par origine des ventes est e s
(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021

Europe du Sud 52 243 32,4% 53373 33,3%

Europe du Nord 30 691 19,1% 30 884 19,3%
Amérique du Nord 69 727 43,3% 67 424 42,1%

Asie 8 353 5,2% 8516 5,3%
CHIFFRE D'AFFAIRES 161 013 100,0% 160 196 100,0%

44, Chi ffre déaffaires par principaux <clients
Au cours de | 6exercice 2021, l es 5 premiers client sprediers2b6% nedat
de ce chiffre dbéaffaires. En 2020, Il es 5 premiers cliemérs de
25% de ce chiffre déaffaires
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NOTE 5 ACTIVITE
51. Chiffre doéaffaires

La norme applicable est IFRS 15 « Produits des activités ordinaires tirés des contrats conclus avec des clients ».

Le chiffre doaffaires doit °tre reconnu de mani re ~ t ieatdouri r e
le montant de contrepartie auquelleGroupe sbéattend ° avoir droit en ®change.
Lébanalyse men®e par | e Groupe a ®t ® conduite par r ®f ®rence aux

V Etape 1: Identification du contrat
Le Groupe signe de fagon systématique un contrat avec ses clients quelles que soient les prestations vendues. Les critéres évoqués
par la norme sont couverts lors des revues juridiques et financiéres :

\ le recouvrement du prix est probable,

\ les droits aux biens et services et les conditions de reglement peuvent étre identifiés,

V  le contrat est approuvé et les parties sont engagées a respecter leurs obligations.

V Etape 2 : Identification des obligations de performance

Au regard de | 6®t ape doidentificati on de s identfi¢ quglarmodaerésonoigue dur e s t
Groupe sdappuie sur | a vente simultan®e des ® ®ments suivants:
l1.a) |l a vente dbéune | cence perp®tuell e ou " dur ®e d ®tietr ndibma®&ec

i
alapropriétéinte | | ectuel l e. L6éoctroi de ce droit peut °tre perp®tuel o
acc s au code source. Le fait g®n®r atverharde récefdtionldwalogisiel,gnat ure par |

1.b) la vente de « packs utilisateurs » additionnels au contrat de licence : le Groupe peut vendre des licences supplémentaires
sur | a base dbéun nombre doéutilisateurs suppl ®paeks utlesataurs s, optioarmala n d ®
pour le client, dont la quantité et le prix sont négociés dans le contrat initial. Dans le cas contraire, un avenant au contrat principal est
n®goci ® et sign® avec |le client. 1 sbagira en | 6o c chmhnrappbcatione d 6
de |Ila norme | FRS 15, si la |icence doéborigine est inchando®du et
client, | 6ajout débun wutilisateur ne constituer aaynarsyalierfoadéessarnt e
|l 6Gusage en cours de contrat.

2.) la vente ddédune prestation doi mpl ®mentation : cetteergrest
| 6organi sation et ° | 6dact i vidul®giciklstammdrd eenort de développsnieatgadditiannetse par a m®
3.) la vente de consulting : il sbagit doassister | eésclient d
4.) |l a vente doéune prestati ons dlea nmad snureen am% el e t Grdgatapiedégaiéodernt g

conformité » au sens de la DGCCREF, il est proposé aux clients de signer un contrat de maintenance additionnel qui se caractérise
par de la maintenance dite « corrective » permettant de corriger les « bugs » éventuels. Concernant la maintenance « évolutive »,
les mises a jour importantes, celles nécessitant le passage a une version dite « majeure », sont refacturées aux clients. La
maintenance évolutive est assurée systématiquement par Linedata dans la mesure ou cette prestation nécessite une connaissance

approfondie des | ogiciels. A ce jour, il nbexi ste pas de tiers
5.) Il a vente de prestati on ASP cér&@rsepyincipalememtparent e doéun service
VI 6octroi doéun droit doéutilisation temporaire doéun | ogiciel
V la maintenance et le support du logiciel concerné,
VI a mise °© di sposition doéune infrastructure marneRrecetie,l | e et |
VIa r®alisation dobéune prestation doéh®bergement, dobéexploitat]
Linedata est propriétaire des matériels, logiciels et méthodes tandis que le client est propriétaire exclusif de ses données.
En contrepartie de cetteprestat i on, | e client sbéengage ~ verser une redevance a
dessus.

En application des critéres retenus de la norme, et compte tenu que :

\% |l es clients ne peuvent pas f ai r e sppmbesd soritobligésade faire appel & Linedatad u r c «
pour la réalisation de la dite prestation,
V certains contrats ne pr®cisent pas | a nature des diff ®rent

le Groupe a identifié que dans un contrat ASP, les biens et services forment un tout et sont totalement dépendants les uns des autres.
Le client recoit et consomme simultanément tous les avantages générés par la prestation au fur et a mesure de sa réalisation.
L6h®ber gement et | a abesdelalceneence sont s®par

Sb6agi ssant des jugements significatifs effectu®s au titreades

satisfaire, du fait de | 6application de | a r gpoerlesadntratd caniportant e me r
des ®l ®ments variables, | e groupe a calcul ® | e mont an taséchéard,n de
un pourcentage de risque doéattrition bas® sur | a connaissance

V Etape 3 : Détermination du prix de la transaction
Le prix de | a transaction est | e montant de | a contrepanstoue Ll
services. Les prix sont intégrés aux contrats signés avec les clients.
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IFRS 15 introduit les critéres applicables suivants a considérer pour déterminer le prix de la transaction:

\% Partde prixvariable: | e Gr oupe ndoctroie pas de remises, rabais ou de
de maintenance, ceux-ci comportent des clauses de pénalités en cas de non atteinte des criteres de performance. Historiquement,
|l e Groupe nba pas eu de p®nalit® significative sur cessoodmibrats

les contrats ne prévoient pas de bonus lié a la performance de la prestation.
V  Composante financiére : comptetenudela dur ®e des contrats et du niveau bas dec:c
pas une composante financiere distincte.

V Etape 4 : Allocation du prix de la transaction
Le Groupe alloue le prix de la transaction a chaque obligation de performance proportionnellement au prix de vente individuel.

V Etape 5: Comptabilisation du revenu lorsque chaque obligation de performance est satisfaite
Le groupe a établi que la reconnaissance du revenu en fonction des différentes obligations de performance est la suivante :

\ Dans | e cas 0% |l e client peut wutiliser | e | og:lacventeldelsenandar
estreconnue « pointintimeé, i .e. " la |ivraison, et | a «orveesrttatmeone dobiemp | ®nhe

\% Dans | e cas doéune installation complexe (les prestations de
déterminantes ou lorsque la transaction impligue une modification significative du progiciel) : la vente de licence, la prestation
doint®gration et | a maavertme np@isquesle cieatmetoit &t eonsonmnte simWtanément les avantages de la
maintenance.

\ La vente de consulting est reconnue « overtime », en régie.

\ La vent e dadditionnkls estaccomnue «spointin time », i.e. a la livraison.

\ La maintenance et le support sont reconnus « overtime » (montant fixe étalé sur la durée du contrat)

V LOASP est ovedime»nnu ¢

Enfin, le Groupe a choisi de ne pas utiliser les deux mesures de simplification prévues dans la norme IFRS15 concernant les contrats
ayant une dur ®e ~ | 06or i ghligansideper®maneai»rqei sont retonrauas sedon la inéhsde des « droits
a facturer » pour déterminer le niveau du carnet de commande présenté.

5.1.1 Au 31 décembre 2020

- Asset Lending & e
(en milliers d'euros) 19 Autres Activités Total Groupe
Management Leasing

ASP / Managed Services 37812 3840 1868 43 520
Maintenance & support 20 966 31358 1694 54 018
Licences récurrentes 29 680 755 - 30435
Chiffre d'affaires récurrent 88 458 35953 3562 127 973
Implémentation, Consulting & Services 15763 12191 1012 28 966
Licences perpétuelles 270 3249 555 4074
Chiffre d'affaires non récurrent 16 033 15 440 1567 33040
CHIFFRE D'AFFAIRES 104 491 51 393 5129 161 013

5.1.2 Au 31 décembre 2021

(en milliers d'euros) Asset Lendlr_lg & Autres Activités Total Groupe
Management Leasing

ASP / Managed Services 37 999 4995 2403 45 397
Maintenance & support 20515 31 807 1182 53 503
Licences récurrentes 25 555 666 0 26 220
Chiffre d'affaires récurrent 84 068 37 467 3585 125121
Implémentation, Consulting & Services 16 516 13879 821 31216
Licences perpétuelles 1668 1078 1113 3860
Chiffre d'affaires non récurrent 18 184 14 957 1934 35076
CHIFFRE D'AFFAIRES 102 252 52 425 5519 160 196
En 2021, | e Groupe r®alise 78,1 % de son chiffre doaffaires sol
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Le carnet de commandes correspondant au chifred 6 af f ai res restant ° comptabiliser au ti
exécutées ou partiellement exécutées a la date de cloture, est présenté ci-dessous au 31 décembre 2021 :

(en milliers d'euros) Asset Lendlr_lg & res Activités Total Groupe
Management Leasing

ASP / Managed Services 36 881 10 809 1041 48 731

Maintenance & support 38 465 47 653 1248 87 365

Licences récurrentes 35217 1341 - 36 558

Activité récurrente 110 563 59 803 2289 172 655
Implémentation, Consulting & Services 7 251 5282 535 13 068

Licences perpétuelles 1427 520 - 1947

Acticité non récurrente 8678 5802 535 15014

CARNET DE COMMANDES 119 241 65 605 2824 187 669

Au 31 d®cembre 2021, l e carin8&n, 7d eMic oemtmaarerse ssppd®tdabdux obl i gati
sbattend €t ex®caid@enna tre en chiffre dbéaffaires sur |l es exercic

5.2. Créances clients, actifs et passifs des contrats

Pour un contrat donn @ptabilisé reftete ie fpdiement attehduferi contreparse desmbligations de prestations

rendues. Le cas ®ch®ant , un actif sur contrat est constdidit® en
paiement est encore conditionnel. Un passif sur contrat est comptabilisé si les paiements déja recus du client, ou les droits
inconditionnels au paiement d® " acquis, exc dent | e montant c¢
L6®vol ution des cr®ances cl i enttats eseprésetdtéexi-dassousi:f s (passifs) nets
. : . Créances clients et
- : Créances clients (valeur brute) Passifs de contrats . .
(en milliers d'euros) . . . actifs (passifs) nets
et actifs de contrats (Produits constatés d'avance)
de contrats

Solde au 31/12/2020 36 925 (11 728) 25197
Augmentation 159 066 (4 739) 154 327
Diminution (157 608) 1295 (156 312)
Ecarts de conversion 489 (866) (377)
SOLDE AU 31/12/2021 38 873 (16 038) 22 835
Linedata enregistre |l es paiements des clients sur | a base do6un
Les actifs de contrats sont |i®s aux obl i gatladaesecthwre.per f or manc «

Les passifs de contrats sont liés aux facturations effectuées en avance par rapport a la réalisation des obligations de performance.
Les passifs de contrats sont enregistrés en revenu des lors que les obligations de performance sont réalisées conformément aux
contrats clients.

53. Cr®ances dobéexploitation et autres d®biteurs

Les cr®ances dbéexploitation et autres d®biteurs se d®composent

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021

Créances clients et comptes rattachés - valeur brute 36 925 38873
Dépréciation des créances clients (1 044) (1 463)
Créances clients et comptes rattachés - valeur nette 35881 37 410
Personnel et organismes sociaux 507 682
Créances fiscales 2564 2477
Préts, cautions et autres créances financiéres & moins d'un an 26 27
Autres créances et débiteurs divers 800 856
Charges constatées d'avance 3681 4058
Autres créances d'exploitation et débiteurs - valeur nette 7578 8100
CREANCES D'EXPLOITATION ET AUTRES DEBITEURS 43 458 45 510
Léoensemble du poste clients fraiagemdnd lelGjoepe a plodédéa lsrevuewdu portefdgjlie bei er p

ses créances échues et non réglées afin de constituer les dépréciations jugées nécessaires sur la base de la meilleure estimation
des recouvrements attendus. Cette analyse a été réalisée en cohérence avec IFRS 9.
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(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021

Dépréciations sur créances clients en début de période 892 1044
Dotations 704 1030
Reprises utilisées (266) (556)
Reprises non utilisées (248) (93)
Reclassements 8
Ecarts de conversion (38) 30
DEPRECIATIONS SUR CREANCES CLIENTS EN FIN DE PERIODE 1044 1463
54, Dettes dbébexploitation courantes et autres cr
(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021
Dettes fournisseurs 7 467 9186
Dettes sur immobilisations - part @ moins d'un an 207 250
Dettes fiscales et sociales 15 643 15 800
Participation des salariés 348 957
Autres dettes 1731 734
Produits constatés d'avance 11728 16 038
DETTES D'EXPLOITATION COURANTES ET AUTRES CREDITEURS 37124 42 965
Les autres dettes sont principal ement compos®s dbdavoirs ®t abl
5.5. Autres actifs et dettes non courants
(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021
vVaIeur brute 423 16
Provision pour dépréciation - -
AUTRES ACTIFS NON COURANTS 423 16
Au 31/12/2020, les autres actfsnonc our ant s correspondaient ° | a cr®ance doi mptt
| 6exercice 2021.
(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021
Autres dettes non courantes 777 753
AUTRES DETTES NON COURANTES 777 753
Au 31 d®cembre 2021 | es autres dettes non courantes comprenner
recherche sur les projets capitaliséscontre 0,3MU0 sur | exercice pr®c®dent. Au 31 d®cembr
correspondaient également a un décalage de paiement de dettes sociales, qui seront payées en décembre 2022 pour 0,4 MU .
5.6. Achats et charges externes
(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021
AchatetSous traitance IT (9 867) 33.3% (11 1486) 34.3%
Autres Achats (980) 3.3% (1109) 3.4%
Locations & charges locatives (523) 1.8% (684) 21%
Maintenance, entretien & réeparation (6 070) 20.5% (5666) 17 4%
Intérimaires, prestataires & sous traitance (5146) 17 4% (5077) 15.6%
Frais de developpement portés a l'actif (Sous-traitance) 775 (2.6%) 242 (0.7%)
Honoraires etassurances (4218) 14 2% (5 130) 15.8%
Voyages, déplacements, trans port (807) 27% (466) 1.4%
Telecoms et Affranchissement (739) 25% (712) 2.2%
Services bancaires etassimilés (162) 05% (227) 0.7%
Autres charges externes (1918) 6.5% (2 559) 7.9%
ACHATS ET CHARGES EXTERNES (29 655) 100.0% (32 534) 100.0%
Les charges de | oyers sont relatives aux | ocations et charges |
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5.7. Autres produits et charges opérationnels courants

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021

Résultat de change opérationnel 16 (33)
Redevances (863) (758)
Pertes sur créances irrécouvrables (273) (550)
Jetons de présence (68) (68)
Autres produits et charges opérationels courants (53) (351)
AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS COURANTS (1 241) (1 760)

5.8. Autres produits et charges opérationnels non courants

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021

Résultat de cession d'immobilisations incorporelles et corporelles ) -

Autres produits opérationnels non courants 110 9

Autres charges opérationnelles non courantes (955) (981)

AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS NON COURANTS (847) (972)
Depuis 2019, Linedata d®pl oie en effet un projet dobéentkaretepnui se
trois domaines principaux déintervention : | &dEnvir ontucudiéaremant,, | 6
Linedata participe " |l a construction dobéune universit® m®dicale
travers | e financement de | a r®sidence univer sit aavareées étudiargsc c et
ougandai s, qui en retour, participeront au d®vel oppementdartde | eu
ali ment® chaque ann®e ~ partir des r®sultats d®&npacg@sefdndsestdact i
assur ®e par un comit® interne, qui d®finit | es grandesubsmesi ent af

Au 31 décembre 2020 comme au 31 décembre 2021, les autres charges opérationelles non courantes sont principalement
compos®es dbébune charge de 0,9 MU pour financer ce projet de Ch:

Cbest un accord non engageant ; |l eMWYED sjemeqtt 6 anihtleahn @ u2@2 & 0iMME
conditionné a une autorisation préal abl e du Consei l déAdmini stration de |l a Soci ®
autorisation en date du 7 décembre 2021.

En 2020, les autres charges et produits opérationnels non courants sont également constitués des charges supportées dans le
cadre ddédun d®gat des eaux et de remboursements des assurances r

59. Rapprochement de | a wvariation nette de BFR
consolidés
Léeffet sur |l a g®n®ration de t r ®miaendonds de rallemeht & BFRa») anragistrés au bithe, s ® 1 ¢
correspondant a une entrée de trésorerie (hors imp0ts sur les sociétés)de-1433 Kiu, sbdéexplique: de | a fa-
Variation sans effet de Impact
(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021 Vanr:tlttéon wesorerie resorerie
Eléments de
Créances clients et comptes rattachés - valeur nette 35881 37 410 1529 1387 9 151
Personnel et organismes sociaux 507 682 175 45 130
Créances fiscales 2564 2477 (87) 52 (139)
Autres créances et débiteurs divers 800 856 56 5) (786) 837
Charges constatées d'avance 3681 4058 377 202 175
Autres actifs non courants 423 16 (407) 14 (421)
Total actif 43 855 45 498 1643 1706 (795) 732
Dettes fournisseurs 7 467 9186 1719 367 (1 075) 2 427
Dettes fiscales et sociales 15 643 15 800 157 496 248 (587)
Participation des salariés 348 957 609 - 609
Autres dettes 1731 734 (997) 2905 (3902)
Produits constatés d'avance 11728 16 038 4310 867 - 3443
Autres dettes non courantes 7 753 (24) 49 (248) 175
Total passif 37 695 43 469 5774 4 684 (1 075) 2165
TOTAL BFR (hors imp6ts sur les sociétés) 6 160 2029 (4131) (2 978) 280 (1 433)
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5.10. Transactions avec les parties liées

Les parties liées du Groupe sont constituées des sociétés sur lesquelles le Groupe a une influence notable ou qui ne sont pas
consolidées, des sociétés ayant un administrateur commun et/ou des dirigeants communs.

Afin de déterminer les transactions effectuées avec les parties liées, une revue des contrats est réalisée pour ceux existants avec

ces parties | i®es et pour tous | es contrats sign®s au cours de

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021

Transactions de Linedata Services avec la société Amanaat
Créances avec les parties lies 25
Refacturations 15 24

Linedata Services a signé fin décembre 2015 un contrat de prestations de services administratifs et financiers avec sa société
mére, Amanaat.

De plus, Linedata Services a signé le 11 décembre 2017 un contrat de prestation de services avec la société Odigo Consulting LLC
dont la Pr®sidente est Mme Shabrina Jiva, membrec due Comasregede
enregistrée au titre de ce contrat.

La refacturation avec les parties liées estréaliséeaux condi ti ons de march®. 11l ndéy a aucunc
les parties liées.

5.11. Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires des commissaires aux comptes et des membres de leurs réseaux, comptabilisés en charge en 2021 par la société
Linedata Services et les filiales intégrées globalement sont les suivants :

ERNST & YOUNG et Autres FINEXSI Audit
(en milliers d'euros) (réseau Ernst & Young)
Montant Montant
Certification des comptes individuels et consolidés et examen limité 350 86,1% 151 99,0%
Services autres que la certification des comptes 57 13,9% 2 1,0%
HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 406 100,0% 153 100,0%

Les services autres que la certification des comptes correspondent & des honoraires de due dilience et aux attestations portant sur
les covenants bancaires fournis dans le cadre des emprunts bancaires de Linedata Services.
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NOTE 6 CHARGES ET AVANTAGES DU PERSONNEL
6.1. Effectifs
6.1.1. Ventilation sectorielle des effectifs

Afin2020: 1 059 salariss

130
12%

119
1%

En moyenne 2020 :
1 179 salariés

166
14%

10 11 11
1% 1% \ 1%
252
24% 202
25%
279 677
25% 675 64%
62%
= Asset Management = Autres Activités
6.1.2. Ventilation géographique des effectifs
A fin 2020 : A fin 2021 :
1 094 salaries 1 059 salaries
206
320 217 318 19% 330
29% 20% 30% 28%
223

22
219

16% 152
14%

u Europe du Sud

16&”
16%
146

14%
Afrique du Nord

6.2. Frais de personnel

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021

18%

[ g

2N

Lending & Leasing

En moyenne 2020 : :
1179 salariés

\19%

= Europe du Nord

Informations financieres

En moyenne 2021 :
1 078 salariés
120
1%

10
1% \
710
60%
263
24%

684
64%
Fonctions supports
En moyenne 2021:
1 078 salariés
228 225 212
30% 20%
250 225

21% 21%

)

164 15%

14%

148
14%

= Amérique du Nord -~ Asie

Salaires et traitements (69 088) (62 568)
Charges sociales (16 502) (14 351)
Participation des salariés (348) (967)
Charges au titre des paiements fondés sur des actions 12 -
Dotations nettes aux provisions sur engagement de retraite (167) (287)
Frais de développement portés a I'actif 7214 7 255
Quote-part crédit d'imp6t recherche en charge de personnel 719 767
CHARGES DE PERSONNEL (78 160) (70 151)
La baisse des charges de personnelspour8MU est | i ®e au plan dé®conomie r®alis® p a
déactivit® du d®partement | T fin 2020 dans | e cadre ddédune ext el
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6.3. Provisions pour retraites et engagements assimilés

Conformément aux lois et pratiques de chaque pays, le Groupe offre certains avantages qui assurent aux salariés remplissant les

conditions requises, |l e ver sement d 6 i n dferfaitpiies a®quised en folcBqm ale leur e n  r

ancienneté professionnelle (régime des médailles du travail). Ces régimes, dits a prestations définies, concernent essentiellement
la France.

Les régimes a prestations définies sont directement supportés par le Groupe, qui provisionne le colt des prestations a servir selon
les modalités énoncées ci-dessous.

Le Groupe utilise la méthode des unités de droits projetés pour déterminer la valeur de son obligation au titre des prestations
définies : cette méthode stipule que chaque période de service donne lieu a une unité supplémentaire de droits a prestations et
®value s®par ®ment chacune des unit®s pour obtenir | dobligat

Ces calculs intégrent différentes hypotheses actuarielles telles que la probabilité de durée de service future du salarié, le niveau de

ion

r®mun®r ation future, | 6esp®r ancternodee»).vi e et | a rotation du per s

L6
I

engagement ainsi calcul ® fait | 6obj et
i bel |l

déune actual i ségarig, o
®es dans | a monnaie de pai ement et dont

|l a dur ®e aeoi
L6®vol ution de ces estimations et hypoth ses est sus caggmentbl
Le montant de la provision constituée au regard des engagements de retraite et assimilés correspond a la valeur actualisée de
| obl i gation au titre des prestations d®&finies. L aactudistaautite

prestations d®finies incluent doéune part, | es eff edalisé ete
t

)
es
6autre part, |l es effets des changements doéhypo

En France et en Tunisie, ler ®gi me ~ prestations d®finies concern l e ver
r

Technol ogy Private Limited dispose daymentof @auitynheted @ e

Les engagements sont évalués en tenant compte de la norme IFRS IC sans incidence significative pour le Groupe.

6.3.1. Hypothéses actuarielles en France

act L
s di

h ses actuari el

S € ¢

e
¢eOt adeedeon

Taux d'actualisation des Indemnités de fin de carriere 0,30% 0,98%  Avant 25 ans Entre 18% et 25%  Entre 18% et 25%

Taux d'actualisation des Médailles du travail 0,00% 0,44% De 25 a 29 ans Entre 13% et 17% Entre 13% et 17%

Taux d'augmentation future des salaires 3,00% 3,00% De 30 a 34 ans Entre 9% et 12% Entre 9% et 12%

Table de mortalité TG H/F 2005 TG H/F 2005 De 35a 39 ans Entre 6% et 8% Entre 6% et 8%

Age de départ alaretraite : De 40 a 44 ans Entre 4% et 6% Entre 4% et 6%

Cadres nés avant le 01/01/1950 64 ans 64 ans De 45 a 49 ans Entre 2% et 4% Entre 2% et 4%

Cadres nés aprés le 01/01/1950 66 ans 66 ans 50 ans et plus <2% <2%

Non cadres nés avant le 01/01/1950 62 ans 62 ans

Non cadres nés apres le 01/01/1950 64 ans 64 ans

Les engagements sont actuali s®s au moyen dobébun taux dobéactual i s
européennes privées de premiére catégorie (AA) et de méme durée que celle des engagements. Le Groupe utilise les taux de

| 6i ndi ce |i6Bmx>> rdcheat g o n a»lpoult lesck Eorporate Bopda Alys.

Les taux retenus au 31 décembre 2021 sont proches de :

V 098%par r ®f ®rence aux indices iBoxx U Corporates AA 10+ pour |

V 0. 44% par r ®f ®r ence aux i n-tllipocuelss médBilesdutravail.lCor por ates AA 7

Les taux de charges soci al esngagementsraw tire ge®indemnitéd @vdépartien tretraiten et dbe s

médailles du travail en France sont compris entre 50,11% et 53.38% en fonction des taux constatés par chacune des sociétés.
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6.3.2. Evolution des engagements

... |Indemnités de ... | Indemnités
Indemnités fin de Indemnités de fin de
(en milliers d'euros) CELICE carriere el T 31/12/2020 et carriere izl 31/12/2021

carriere du travail

carriere " travail
Tunisie &

Tunisie &

France - France Inde

Engagement al'ouverture de I'exercice 7 545 241 430 8216 7 590 373 408 8371
Variation des écarts actuariels (39) (39) (1 030) (1 030)
Prestations servies aux salariés (401) (29) (430) (258) (26) (284)
Ecart de conversion 27) 27) 18 18
Charge de I'exercice 485 159 7 651 437 103 (6) 534

Codt des services rendus 428 176 32 636 414 103 29 546

Codt financier 57 2 59 23 23

Ecarts actuariels de I'exercice 27) 27 (35) (35)

Autres (transferts - reprises) a7 a7) - -
ENGAGEMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE 7590 373 408 8371 6739 494 376 7 609
Lesécartsact uariels reconnus incluent | es ®carts dbébexp®rience, | es
des diff®rences entre |l es hypoth ses actuarielles retenues et
Le gain actuarieli cree2ddm2nu dssurl 1063e0x ekrtic r ®sul te débun gain de 378
653KU do®carts doébhypoth ses principalement |i®e ~ | 06®volution d:¢
Sur les passifs de retraite de la France, une variation de +/- 0,25 pointdut aux ddactual i sation aurait pol
des engagementsde-198 Ku / + 206 Ku. L6i mpact des variations de taux d
| 6®chell e du groupe.
La ventilation par échéancedel 6 engagement au titre des indemnit®s de d®part er

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021

Prestations théoriques actualisées a verser par I'employeur :

amoins d'1 an 65 29
delab5ans 1188 997
de5a10ans 2563 2442
a plus de 10 ans 3774 3271
ENGAGEMENT TOTAL 7 590 6 739

6.4. Reémunération des dirigeants (autres parties liées)

Les principaux dirigeants du groupe sont constitu®s adistratiBre®s i de
des membres du Comité exécultif.

Lébassembl ®e g®n®r ale mixte du 17 avril 2017 a fix® ° 200 Kuu |
membres du Conseil d6Admi ni stration.

Les avantages post ®ri ealiresnt duwx mprd de mreciotr®e spomvent i onnell es de
engagement pris en faveur des dirigeants en mati re dbdavantage:

Les montants présentés dans le tableau suivant correspondent aux montants versés sur la période :

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021

Avantages a court terme 3417 3479
Indemnités de fin de contrat de travail 143
REMUNERATION DES DIRIGEANTS 3560 3479
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NOTE 7 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

7.1. Goodwills

Les goodwills sont initialement reconnus | ors déun regroupement
Post ®ri eurement ~ | eur comptabilisation initiale, il s ppaétiorsont
déindices de pertes de valeur et au mini mum une f oi s ptadécritesn. Le
en Note 7.5.

Les variations des goodwills sont les suivantes :

- P Valeur nette
(en milliers d'euros) Valeur brute Dépréciations
comptable

Au 31 Décembre 2020 167 011 (15 840) 151171
Ecarts de conversion 8380 (298) 8 082
Au 31 décembre 2021 175 391 (16 139) 159 253

Les goodwills par UGT se répartissent comme suit :

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021

5%
‘ = Asset Management 97032 103 542

31%

159, M&% = Lending & Leasing 47 150 48 722
Autres Activités 6 989 6 989
GOODWILL - VALEUR NETTE 151 171 159 253

7.2.  Immobilisations incorporelles

Immobilisations acquises séparément

Ell es correspondent ~ des |l ogiciels acquis enregistr ®sissémefiteur ¢
|l in®aire sur trois ° c¢cing ans suivant | eur dur®e doéutilit® esti
|l mmobilisations acgquises dmest | @dbemadrepdioss@sregroupe
Ell es se composent de | ogiciels et de relations clientsndaval ueg
prix dbéacquisition dbéentit®s faisant | 6obj et ddjuert re@ummuammen i
|l in®aire sur cing ° huit ans suivant | eur dur ®e doutil itée®Burest i n
des |l ogiciels pr®sentant | es m°mes caract ®r i strchgetelisntele.ec hni ques
Les relations client |l es font | 6dobjet doédun amortissentkentd. | i n®ai
Immobilisations générées en interne
En application de la norme IAS 38 :
V lesdépensesder echerche sont comptabili s®es dans | es charges de | 06e
V les dépenses de développement des logiciels sont immobilisées si les six conditions suivantes sont réunies :
la faisabilité technique nécessaireal 6 ach vement du | ogiciel en vue de sa mise
|l 6i ntenti on déachever |l e | ogiciel et de | o6utiliser ou de |e

la capacité a utiliser ou vendre le logiciel,

la facon dont le logiciel générera des avantages économiques futurs probables,

la disponibilité de ressources techniques, financieres et autres, appropriées pour achever le développement et utiliser ou
vendre le logiciel,

la capacité a évaluer de facon fiable les dépenses attribuables au logiciel au cours de son développement.

< <<<<KK<

Le respect de ces critéres est déterminé produit par produit. Les dépenses de développement des logiciels qui ne peuvent pas étre
capitalisées sont immédiatement comptabilisées en charges.

Ces i mmobilisations font i n®abjet sdidoumnarfmort ingseamesntsui vant |
chaque <cl *ture. La dur®e doéutilit® est esti mPe en fonctio
développements réalisés.

eur
n C
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L6®vol uti on wresmcoiponates bst dnalyséa ti-dessous :

(en milliers d'euros) Logiciels Frais de Relations Autres actifs | IMMOBILISATIONS
acquis développement clientéles mcorporels INCORPORELLES

Valeurs brutes au 31/12/2020 54 167 52 281 19 025 125 484
Acquisitions 36 7526 - - 7 562
Autres mouvements (29) - - - (29)
Ecarts de conversion 2553 3021 1495 - 7 069
VALEURS BRUTES AU 31/12/2021 56 727 62 828 20520 11 140 086

Les acquisitions sont essentiellement liées aux frais de développement relatifs aux projets AMP (Asset Management Platform) et

Alchemy. Linedata AMP (Linedata Asset Management Plateform) est une plateforme Cl oud de gestion dobacti
march® qui offre aux gestionnaires doactifs un acc s isendcesant anG@G
dont ils ont besoin pour accélérer la transformation de leur modéle opérationnel. La valeur nette comptable du projet AMP est de

21MG au 31 d®cembre 2021.

Les frais de recherche et d®vel oppement sont de 15 6 Ml] re(savant

en 2021, en légére baisse par rapport a 2020 ouilsr e pr ®s ent ai ent % du chi re 6affair.e
e i Ters A mes) Logiciels Frais de Relations Autres actifs | IMMOBILISATIONS
acquis développement clientéles incorporels INCORPORELLES
Amortissements au 31/12/2020 (51 224) (29 991) (18 067) (11) (99 293)
Dotations aux amortissements (1 853) (2 915) (484) - (5252)
Ecarts de conversion (2 430) (1 226) (1 439) - (5 095)
AMORTISSEMENTS AU 31/12/2021 (55 507) (34132) (19 990) (12) (109 640)
(en milliers d'euros) Logiciels Frais de Relations Autres actifs | IMMOBILISATIONS
acquis développement clientéles incorporels INCORPORELLES
Valeurs nettes au 31/12/2020 2943 22290 26 191
VALEURS NETTES AU 31/12/2021 1220 28 696 530 - 30 446

7.3. Contrats de location

Conf or m@ment la norme | FRS 16, |l es contrats de | ocation sont
déutilisation de | 6actif | ou®. Ces contrats sont compt abentsi s®s
mi ni maux au titre de |l a |l ocation en contrepartie doéun passif, ¢

Les retraitements concernent des contrats de locations simples et de crédits-baux de bureaux et de véhicules.

Ces immobilisations sont amorties de fagon linéaire sur la durée du contrat de location qui correspond a la période non résiliable de
chaquecontratsauf si | e Groupe est raisonnabl ement certain doboexercer |
groupe tient compte de | a dur®e ddéamorti ssement des agencements
contrat de location.

Le Groupe applique | es mesures simplificatrices pr®vues pdasr | a
contrats portant sur des actifs de faible valeur.

Les taux dobéactualisation wutil i #iddes depcbague conteaatl de lo¢aton colresppndehteatixttas d e
mar gi naux doéendettement esti m®s par | e management pour Iréede bi en:

location résiduelle du contrat.(iii) Une différenciation parcat ®gor i e dobéacti fs est ®gal ement effect

Les taux doéactualisation sont compris entre 1% et 8% etysmoarnt r €
chaque nouveau contrat.

La durée retenue dans la valorisation de ces engagements de loyers correspond a la période non résiliable complétée, le cas échéant,
des p®riodes sujettes ° des options de renouyvVv e lrdisomablementcetain»et s e
Les ®ch®ances | es pl usmalxoiimutrma ijnuessq us6oe®t ennodveenmtb raeu 2 0 3 0 .
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L6®volution des droits doudessbussati on | FRS 16 est analys®e ci
r———E L e el
Valeurs brutes au 31/12/2020 publiées 23317 23 496
Crédit-bail 13434 - 13434
Valeurs brutes au 31/12/2020 avec crédit-bail * 36 751 179 36 930
Augmentation des droits d'utilisation 5128 114 5242

Fin de contrats de location (2 801) (75) (2 876)
Ecarts de conversion 1588 1588
VALEURS BRUTES AU 31/12/2021 40 666 218 40 884
Amortissements au 31/12/2020 publiés (7 610) (91) (7 701)
Crédit-bail (2294) - (2293)
Amortissements au 31/12/2020 avec crédit-bail * (9 904) (91) (9 994)
Dotations aux amortissements (5 036) (70) (5 106)

Fin de contrats de location 2801 75 2876

Ecarts de conversion (545) - (545)
AMORTISSEMENTS AU 31/12/2021 (12 684) (86) (12 769)
VALEURS NETTES AU 31/12/2021 27981 132 28 114

* Les données financiéres 2020 publiées sont retraités du crédit-bail portant sur les locaux du siége. En application de la norme
IFRS 16, ce crédit-bail apparait désormais surlaligne«Dr oi t doéuti I» sati on | FRS 16
Léaugmentation des droits doéutilisation sbéexplique “ hauteur de

Arcueil : Le Groupe a défini une nouvelle stratégie de rationalisation des locaux, en phase avec ses besoins actuels et a ainsi

d®ci d® de ne pas renouveler au terme de | eur ®ch®ance | es baux
qui se sont échus le 9 juillet 2021.

Le Groupe a conclu un bail qui a pris effet au 1°" novembre 2021 pour de nouveaux locaux a Arcueil pour une durée de 6 ans qui

a donn® |lieu " la constatati onb05K&un Lder oGrto udpbeu tai Iciomdati inau® “d dhoacuctue
|l e cadre ddédun bail pP®dai bai Haps ®c&®demmenhuconclu par LDS LC
décembre 2021, avec les mémes conditions financiéres et le méme bailleur que précédemment. Ce bail précaire est retraité.
Léoemm®nagement dans | es noun ejaaurxvilerc a2 2 st liditsegswe ndies travaux
Hong-Kong : Un nouveau bail a également été concluaHong-Kong condui sant ° constater ulB6 dr oi
Ka.

Le droit doutilisation des | oc aiancxomgl@mertbeevelative a la pedesliée ala®alsi locationp ar u
déun ®tage © partir de | 6exercice 2021.

Le détail par échéance des dettes de loyer IFRS 16 est le suivant :

(en milliers d'euros) 31/12/2020 * 31/12/2021

Echu au 31/12/2021 4928 -
Echu au 31/12/2022 3834 4499
Echu au 31/12/2023 3379 3977
Echu au 31/12/2024 3111 4541
Echu au 31/12/2025 et au-dela 9449 3372
Echu au 31/12/2026 et au-dela - 9133
TOTAL 24 701 25523

* Les données financieres 2020 publiées sont retraités du crédit-bail portant sur les locaux du siége. En application de la norme
IFRS 16, ce crédit-bail apparait désormais surlaligne«Dr oi t do6éuti I» sation | FRS 16
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Immobilisations corporelles

Informations financieres

an
ai

Les immobilisations corporelles sont comptabiliséesaleurcoltd 6acqui si ti on hors charges fin
cumul ®s et des ®ventuelles pertes de valeur. Ell es ndont f
Léamorti ssement est calcul ® suivant I a m®t hveddes difféerent®sa datégeriese n
déi mmobiilisations
V Constructions 5a 20 ans
V Agencements 5a 20 ans
V Matériel et outillage 2ab5ans
V Mobilier, matériel de bureau 2ab5ans
L6®vol ution des i mmobil i s aitéssomss corporelles est anal ys®e
(e millers deuros) Terrains, A?ne”bci"en:e”tts’ Equipements | IMMOBILISATIONS
Constructions o ,e. =€ informatiques CORPORELLES
matériels
Valeurs brutes au 31/12/2020 publiées 40 022 15 681 34481 90 184
dont droit d'utilisation IFRS 16 et Crédit-Bail 36 751 179 - 36 930
Valeurs brutes au 31/12/2020 hors IFRS 16 et Crédit-Bail 3271 15 502 34 481 53 254
Acquisitions - 521 1438 1959
Cessions - (1 087) - (1 087)
Autres mouvements - 36 - 36
Ecarts de conversion 40 616 2010 2 666
VALEURS BRUTES AU 31/12/2021 3311 15 588 37929 56 828
(en millers dieuros) Terrains, Aie”b9fTe”tf’ Equipements | IMMOBILISATIONS
Constructions o ||,e. € informatiques CORPORELLES
matériels
Amortissements au 31/12/2020 publiés (10 918) (11 241) (30 641) (52 800)
dont droit d'utilisation IFRS 16 et Crédit-Bail (9 903) (91) - (9 994)
Amortissements au 31/12/2020 hors IFRS 16 et Crédit-Bail (1 015) (11 150) (30 641) (42 806)
Dotations aux amortissements (224) (1 018) (2 149) (3391)
Reprises d'amortissements - 1087 - 1087
Autres mouvements = (7) 7 -
Ecarts de conversion (28) (490) (1 802) (2 320)
AMORTISSEMENTS AU 31/12/2021 (1 266) (11578) (34 585) (47 429)
: Agencements, :
(en milliers d'euros) Terrains, ?nobiliers ot Equipements | IMMOBILISATIONS
Constructions L. informatiques CORPORELLES
matériels
Valeurs nettes au 31/12/2020 2254 4 352 3840 10 446
VALEURS NETTES AU 31/12/2021 2043 4010 3347 9 400

Les investissements concernent principalement des
locaux a Arceuil en France.
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7.5. Tests de perte de valeur sur actifs immobilisés

Lesi mmobili sations corporelles et incorporelles ayant uneorsdur ®e
gudil existe des indices de perte de valeur. Les goodweérttdes f on
val eur et syst®mati quement au 31 d®cembre, date de cl!ture de

Les tests de dépréciation sont réalisés au niveau des unités génératrices de trésorerie (UGT) auxquelles sont affectés les actifs.
Les UGT sont des entités opérationnelles générant des flux de trésorerie indépendants.

Dans | 6organisation du Groupe, elles correspondent aux segment
V Asset Management,

V Lending & Leasing,

V Autres activit®s, incluant | 06EparlghEp&Emgme pRétsrcaiddbea netd pat it e
Les tests de dépréciation consistent a comparer la valeur nette comptable et la valeur recouvrable des UGT. La valeur recouvrable
déune UGT repr®sente |l a valeur | a pl us ®I rmavciég netendesrcalts dexcesgiams t e v
et sa valeur doutilit®.

La valeur doéutilit® dédune UGT est d®ter min®e selon | a m®t hode
\% flux afférents a une période explicite de prévision de cingans,lapr emi re ann®e de cette p®ri ode
Vv flux post®rieurs °~ cette p®riode de cing ans calcul ®s par
Les flux de tr®sorerie sont actuali:s®s au moyen doéun taux dob6ac
V autauxde | 6argent sans risque ° dix ans,

V auquel sdajoute | a prime de risque du march® affect®e dobéun
Si |l a valeur nette comptable de | 6UGT exc de s aurételamanégsalwcouvr
val eur recouvrabl e. La perte de valeur est i mput®e en mpmansor i t
la rubrique « Autres produits et charges opérationnels e . La reprise des pedbaeasqgdesivailenrr d

participations consolidées par intégration globale est interdite. La reprise des pertes de valeur des immobilisations corporelles et
incorporelles (hors ®cart dobéacqui siti on) taementgoroptakilisée,lsielgvalela ns |
recouvrable redevient supérieure a la valeur nette comptable.

7.5.1. Modalités des tests de perte de valeur

Les tests sont réalisés selon les hypothéses suivantes :

V1ies pr®visions utilis®es sont fond®es sur Ioexp®r|ence pass®

Ve taux de croissance 7 Il 6infini sO®t abl it 1, 5%. Cegreaux,
avecl e taux de croissance moyen ~ long terme du secteur dbacti

V1ie taux dbdactualisation calcul® so®l ve 9 % apr s implts
composantes du colt moyen pondéré du capital sont une prime de risque de marché en baisse de 1 point, un taux sans risque
correspondant © une moyenne des taux doéint®r°t des emprunts

échantillon des entreprises du secteur en baisse de 0,2 point.
V Le t awpxosdiétii on est diff®renci ® par UGT en retenant un taux ef
par zone géographique.

Les hypoth ses c¢cl ®s sur |l e taux de croissance ~ hafueé UGTfailaguelle et st
sont affectés les goodwills dans la mesure ou les risques business et financier des UGT retenues présentent des caractéristiques
communes du fait :
V du profil identique des clients qui sont constitués de sociétés de taille importante, institutions bancaires ou financiéres dont le

risque crédit est non significatif
V des zones géographiques dans lesquelles le Groupe opérent qui sont & profil de risque limité et dont les critéres de croissance

sont similaires.
Les tests effectu®s au niveau des UGT ont montr® qudbdaucuice d®p
clos au 31 décembre 2021.

7.5.2. Sensibilité des tests de perte de valeur sur les goodwills

Lamargedestestsquicorrespond “ | 6®cart entre |l a valeur déutilit® et | a
déhypoth ses ¢ cette marge sont pr®sent ®s par UGT dans
Asset Lending &
(en millions d'euros) 9 Autres Activités
Management Leasing

Marge du test 108,0 86,8 12,3

Impact sur la marge du test: - - -

Hausse de 1 point du taux d'actualisation (27,9) (18,5) (2,2)

Baisse de 0,5 point du taux de croissance a l'infini (10,4) (6,9) (0,8)
Combinaison des deux facteurs (35,7) (23,7) 2,7)

Baisse du chiffre d'affaires de 5% et de 'EBITDA de 10% (32,2) (18,5) 2,0
Combinaison des trois facteurs (63,0) (39,3) (4,4)
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NOTE 8 AUTRES PROVISIONS ET PASSIFS EVENTUELS

8.1. Autres provisions

Une provision est constatée lorsque :

V Ie Groupe a une obligation juridique, contractuelle ou implic
V il est probable qudune sortie deRoemssmniuqres gempa CERmd addivres ¢
V e montant de | 6obligation peut °tre estim® de mani re fiable

Les provisions sont évaluées en application de la norme IAS 37 en tenant compte des hypothéses les plus probables.

L6®vol ution des praovisions suivante

(en milliers d'euros) Prowitlgess pour PROVISIONS

PROVISIONS AU 31/12/2020

Reprises utilisées (38) - (38)
PROVISIONS AU 31/12/2021 305 - 305
Dont provisions non courantes 82 - 82
Dont provisions courantes 223 - 223

Les provisions pour litige couvrent essentiellement des litiges commerciaux.
Les litiges en cours ont fait I'objet d'une analyse. Le cas échéant, ces litiges ont donné lieu a la constitution d'une provision estimée

par | a Direction du Groupe sur | a base des faits et ci mne@emestanc
a tout litige ne pourrait avoir une incidence significative sur le résultat.

8.2. Passifs éventuels

Par opposition a la définitoncirkd e s sus ddéune provision, un passif ®ventuel est

V une obligation potentielle r®sultant déun ®v®nement passm® don
®v ®nement incertain quidu@réupesdu pas sous | e contrtl e

V une obligation actuelle r®sultant doéun ®v®nement pass® igour |
fiable soit il ndest pas probable qubdune sortie de ssaepamOUTr Cce
®t eindre | dobligation.

Le Groupe ndéa pas identifi® de passifs ®ventuel s.
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NOTE 9

9.1.

FINANCEMENT ET INSTRUMENTS FINANCIERS

Actifs et passifs financiers

Les actifs et passifs financiers se composent principalement des éléments suivants :

Informations financieres

V les dettes financieres a long terme, les dettes de loyers, les crédits et dettes financiéres a court terme et les découverts bancaires
qui composent | dendettement financier brut (cf Note 9.1. 2)
V les préts et autres actifs financiers a long terme e t |l a tr®sorerie et ®quivalents de tr(
financier brut pour donner | d6endettement financier net (cf N
V les instruments dérivés (cf. Note 9.1.4)
V les autres actifs et passifs financiers courants et non courants (cf. Note 9.1.5)
9.1.1. Juste valeur des actifs et passifs financiers
31/12/2020 Ventilation par classes d'instruments financiers
- ’ Actifs et . "
(en miliiers d'euros) Valeur au passifs ala | .. ACFIfS S ,Prets, : Dejt\tes Instruments
. Juste valeur | : disponibles a | créances et |[financiéres au ‘s
bilan juste valeur N . dérivés
. la vente autres dettes | coQt amorti
| par résultat
Actifs financiers non courants 1176 1176 - - 1176 - -
Créances clients 36 925 36 925 - - 36 925 - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 30 180 30180 30180 - - - -
ACTIFS FINANCIERS 68 281 68 281 30 180 - 38 101 - -
Emprunts et dettes financiéres non courants 68 748 68 748 - - 68 700 48
Dettes de loyer non courantes IFRS 16 19 690 19 690 - - 19 690 -
Emprunts et dettes financieres courants 20 861 20 861 - - - 20861 -
Dettes de loyer courantes IFRS 16 5011 5011 - - 5011 -
Dettes fournisseurs 7 467 7 467 - - 7 467 - -
PASSIFS FINANCIERS 121 777 121 777 - - 7 467 114 262 48
31/12/2021 Ventilation par classes d'instruments financiers
- , Actifs et . "
(en milliers d'euros) Valeur au passifs ala | . ALt [RIE _ Dettes Instruments
. Juste valeur | : disponibles & | créances et [financiéres au P
bilan juste valeur N A dérivés
. la vente autres dettes | co(t amorti
par résultat
Actifs financiers non courants 1380 1380 - - 1380 - -
Créances clients 38 845 38 845 - - 38 845 - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 38 840 38 840 38 840 - - - -
ACTIFS FINANCIERS 79 065 79 065 38840 - 40 225 - -
Emprunts et dettes financiéres non courants 60 448 60 448 - - 60 430 18
Dettes de loyer non courantes IFRS 16 21024 21024 - - 21024 -
Emprunts et dettes financiéres courants 15 109 15 109 - - - 15 109 -
Dettes de loyer courantes IFRS 16 4499 4499 - - 4 499 -
Dettes fournisseurs 9 156 9 156 - - 9 156 - -
PASSIFS FINANCIERS 110 236 110 236 - - 9156 101 062 18
9.1.2. Endettement financier brut
Léoendettement financier brut comprend | es emprunts obligattaire

terme et les découverts bancaires.

Les emprunts sont comptabilisés initialement a leur juste valeur, nette des colts de transaction encourus. Les emprunts sont
ultérieurement évalués au colt amorti. Le montant des intéréts comptabilisés en charges financieres est déterminé par application

du t aux

doi

nt ®r ° t

effectif

et le coupon impacte la valeur de la dette.

Les dett

es

financi

“res

de

couvertes

| 6emprunt

sa val

eur

c o énpffecifb | e .

Les dettes liées aux contrats de location sont comptabilisées au commencement de chaque contrat pour un montant égal a la
valeur actualisée des loyers futurs au titre de la location.
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L6®vol utdieonnd edtet e ment financier brut du Groupe au cours de | 6exe
Variation
(en millers deuros) 311212000 | VA" | Augmen | Rembour | Ty o0 | Reclasse | Autres | Ecartde | .15,
Perimeétre tation sement Vel ment variations |conversion
Emprunts obligataires 34 816 - - (35 000) - 184 - =
Emprunts syndiqués 7998 - 55 868 - - (124 000) - - 49 866
Autres emprunts bancaires 25 882 - - - - (15 320) - - 10 562
Autres dettes financiéres diverses 47 - 0 - (30) 31 2 50
Emprunts et dettes financieres non courants 68 743 - 55 868 (35 000) (30) (29 105) 2 60 478
Dettes de loyers IFRS 16 19 691 . 4695 - . (4 306) 914 20 994
Endettement financier non courant 88434 - 60 563 (35 000) (30) (33411) - 916 81472
Emprunts obligataires (67) - - 250 - (183) - -
Emprunts syndiqués 7982 - (51) (15 979) - 14 000 - - 5952
Autres emprunts bancaires 12 505 - - (18 746) - 15321 - - 9080
Intéréts courus 442 - - (363) - - ®3) 76
Concours bancaires courants 1 - - - - - - 1
Emprunts et dettes financiéres courants 20863 - (51) (34 838) - 29138 ) 15 109
Dettes de loyers IFRS 16 5010 - 547 (5564) - 4275 230 4 499
Endettement financier courant 25873 - 496 (40 402) - 33413 - 228 19 608
ENDETTEMENT FINANCIER BRUT 114 307 - 61059 (75 402) (30) 2 - 1144 101 080
En 2021, Linedata Services a souscrit un emprunt syndiqu® hau
a un tirage en deux temps :
- Au 15 juin 2021 @q@rMiu4 4d,e7 fM@i(sd dt®mi ssi on dobéemprunt),
- Au 26 juillet 2021 pour 11,1 MU .
Linedata Services a proc®d® aux remboursements suivants au coul
- Au titre du refinancement du Groupe :
- 35 MO sur | 6emprunt obligataire, d'une valeur comptable au
- 12,5 MG sur | oreinbparsu,ntd "'BuNfPe Pvaal eur comptabl e au cout amorti
- 16 MO sur | demprunt syndiqu® Natixis, d'une valeur comptab
et apr s remboursement d'une ®cdpRaueauscontat 4 MG en nominal t
- Au titre des contrats poursuivis et de leur amortissement prévu :
- 6,3 MO sur |l es emprunts BPI,
- 5,6 MU sur |l es dettes de | oy ebaililmmkoRl®r).16 dont (1,3 MU sur | e
A fin décembre 2021, le Groupe dispose donc des lignes de crédit suivantes :
(en milliers d'euros) ez S
place d'échéance l'origine au 31/12/2021
Crédit Syndiqué - BNP Juin 2021 Juillet 2027 56 000 56 000
Crédit bilatéral - BPI Juin 2017 Decembre 2022 5000 1000
Crédit bilatéral - BPI Juillet 2017 Janvier 2023 5000 1250
Crédit bilatéral - BPI Mai 2019 Janvier 2023 10 000 3333
Crédit bilatéral - BP!I Septembre 2020 Septembre 2025 15 000 14 062
91 000 75 645
Les conditions bancaires applicables sont les suivantes :
-le taux doéint®r°t est ®gal ° | 6Euribor (floor ° z®ro affftentcas d
ala période de tirage concernée, auquel sbéajoute une marge ajust®e semestriel
consolid®e sur EBI TDA hors impact | FRS 16 " | 6exception du re
-l e taux déint®r°t est f icangactpsemjuin, jLilets201g ahpeptembrie 802 i | at ®r a u x
-le taux do6éint®r°t est ®gal ~ | 86Euribor auquel sbdajoute une ma
Les covenants relatifs aux dettes financieres sont détaillés en Note 9.4.1.
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9.1.3. Endettement financier net

Lébendettement financier net comprend | es emprunts
découverts bancaires diminués de la trésorerie et équivalents de trésorerie. Le poste « trésorerie et équivalents de trésorerie » est
constitu® des disponibilit®s et des valeurs mobili res
dé®qui valents de tr®sorerie car ils sont
négligeable de changement de valeur. Ces actifs financiers courants, comptabilisés a la juste valeur par le résultat, sont détenus
dans | 6optique de faire face aux besoins de tr®sorerie

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021

Emprunts obligataires 34 749 -
Emprunts syndiqués 15980 55818
Autres emprunts bancaires 38 387 19 642
Dettes de loyers IFRS 16 24702 25493
Intéréts courus 442 76
Autres dettes financiéres diverses 48 50
Concours bancaires courants 1 1
Endettement Financier Brut 114 309 101 080
Disponibilités 30180 38 840
Trésorerie et équivalents de trésorerie 30180 38 840
ENDETTEMENT FINANCIER NET 84129 62 240

9.1.4. Instruments financiers dérivés
Le Groupe utilise des instruments financiers dérivés a des fins de couverture pour se prémunir contre les fluctuations de taux
déint®r°ts, certains emprunts moyen terme ®tant contract

Les instruments financiers dérivés utilisés par le Groupe sont considérés en majorité comme des instruments de couverture de flux
de trésorerie. Les variations de la juste valeur de ces instruments de couverture sont enregistrées en capitaux propres pour la partie
efficace de la relation de couverture et au compte de résultat en « Autres produits et charges financiers » pour la partie inefficace
ou lorsque le flux couvert apparait lui-méme en résultat.

Pour les dérivés qui ne satisfont pas aux criteres de qualification pour la comptabilité de couverture, tout profit ou perte résultant
des variations de juste valeur est enregistré au compte de résultat en « Autres produits et charges financiers ».

Les instruments financiers dérivés sont inscrits en actifs ou passifs financiers en fonction de leur valeur de marché.
9.1.5. Autres actifs et passifs financiers

Les autres actifs et passifs financiers non courants regroupent essentiellement les dépéts de garantie et les actifs disponibles a la
vente. Les dépdts de garantie sont évalués a la juste valeur, les variations de juste valeur étant comptabilisées en contrepartie du
résultat. Les actifs financiers disponibles a la vente comprennent les titres de participation non consolidés et sont enregistrés
initialement a la juste valeur. Toute variation de cette derniere est par la suite enregistrée dans les autres éléments du résultat
gl obal ou dans | e r®sultat de | 6exercice en cas de bai sents
constatés en autres éléments du résultat global sont comptabilisés en résultat lors de la cession des titres.

Les autres actifs et passifs financiers courants comprennent les créances et les dettes commerciales. Les créances et les dettes
commerciales sont initialement enregistrées a la juste valeur et ultérieurement au co(t amorti diminué des pertes de valeur
éventuelles. La juste valeur des créances clients et des dettes fournisseurs est assimilée a la valeur nominale compte tenu des
échéances de paiement.

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021

®s

Dépbts et cautionnements
Autres actifs financiers non courants

Valeur brute

1171
5

1176

1374
6

1380

Provision pour dépréciation

ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS

1176

1380
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9.2. Produits et charges financiers

odui et charges financiers se composent doéune pgnancier des

Les pr ui ts
et, dbéautre part, des autres produits et charges financier:

9.2.1. Coltdel 6endett ement financier net

Les charges doéint®r°ts correspondent au montant des i ntt®mtIt®s °dc
au montant des intéréts recgus sur les placements de trésorerie.

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 5 18
Charges d'intéréts (2114) (1 520)
Charges d'intéréts IFRS 16 * (601) (615)
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET (2 710) (2117)

* Les données financiéres 2020 publiées sont retraités du crédit-bail portant sur les locaux du sieége et du retraitement IFRS 16
présenté en 2020 en Autres produits et charges financieres. En application de la norme IFRS 16, le crédit-bail apparait désormais
sur laligne « D r o iutilisatbdIFRS 16 »

Le co%t de | '"endettement financier net (incluant | a charge doi
di minution sdéexpliqgue par une ren®gociation des cenditions dobe.l
Léencours moyen des emprunts ressort ~ 88,3 MO en 2021, contre

Le colt moyen des emprunts aprés prise en compte des couvertures est en baisse a un niveau de 1,7 % en 2021, contre 2,4 %
en 2020.

9.2.2. Autres produits et charges financiers

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021

Gains de change 448 3179
Autres produits 31 -
Autres produits financiers 479 3170
Perte de change (3036) (552)
Dotations aux provisions - 13
Autres charges 1 (309)
Autres charges financieres (3035) (848)
AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS (2 556) 2322

Les gains et pertes de change portent essentiellement sur les comptes courants libellés en devises étrangeres, essentiellement
en dollar US.

9.3. Politique de gestion des risques financiers
9.3.1. Risques de marché

Risgue de change

Le risque de change concerne essentiellement la conversion des états financiers des filiales étrangeres. Cerisque ne faitpas | 6 obj e
déune couverture sp®cifique.

Le risque de fluctuation sur les opérations commerciales libellées en monnaie étrangére est peu important, chacune des entités
intervenant trés majoritairement dans son pays et sa devise.

Par ailleurs, dans le cadre des transactions intragroupes, Linedata Services est exposée au risque de variation des cours des

devises au titre :

V desopérations commerci ales courantes ~ court ter me, principal ement
de ces fluctuations des devises sur | e r®sultat nbéest pas sig
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Au 31 décembre 2020, la valeur nette comptable des actifs et passifs comptabilisés par les entités du Groupe dans une monnaie
autre que leur monnaie fonctionnelle était la suivante :

en euros

Actifs 140914 5092 37 564 6572 79 352 4133 391 593 174 962
Passifs 36 838 1749 8828 4146 26 136 2729 246 223 47 964
Position nette avant couverture 104 076 3343 28 736 2426 53216 1404 145 370 126 998
Intruments financiers de couverture -
POSITION NETTE APRES COUVERTURE 104 076 3343 28 736 2426 53 216 1404 145 370 126 998

La position au 31 décembre 2021 est la suivante :

Total converti
en euros

Actifs 133871 4688 35175 6521 73673 3979 367 878 178 401
Passifs 29 666 (898) 5 557 5075 33326 7371 320 175 42 013
Position nette avant couverture 104 205 5586 29618 1446 40 347 (3392) 47 703 136 388
Intruments financiers de couverture -
POSITION NETTE APRES COUVERTURE 104 205 5 586 29 618 1446 40 347 (3392) 47 703 136 388

Analyse de sensibilité

La baisse de 10% de la parité de chacun des tauxdechange face ~ | 6euro aurait une incide
position nette au 31 décembre 2021, contre (14111) Ku au 31 d®cembre 2020. Une hausse d
une incidence positive de l2d®gemKidaes20D2la posirtieodlnétdbe Kduald:
Le risque de taux ddéint®r°t est g®r® par | a direction famsanci
partenaires.

Risque de taux

Le risque de t auparladrecton fdantidre de Groupege® lfiai®on avec les principaux établissements bancaires
partenaires. La trésorerie disponible du Groupe est placée en SICAV monétaires, certificats de dépdt ou comptes rémunérés,
supports peu sujets aux fluctuations de marché et sans risque en capital.

Couverture des emprunts
Un contrat de couverture a été mis en place afin de répondre aux obligations du crédit syndiqué contracté en juin 2021.

Le taux doéint®r°t applicabl el dobjpeapruneéstbadcmacreeese pOEmMUNbO
ce taux.

Au 31 d®cembre 2021, |l e contrat de type dbéachat de CAP ° 1 %
représente une couverture de 2/3 de la dette syndiquéeene ur o, soit un nominal de 37octbbreMi av
2024.

Au 31 d®cembre 2021, |l a valorisation de ce contrat de couvertul
Synth se de |l 0exposition au risque de taux doéint®r-=°t

Le tableau ci-kdessous pr ®s é mine dlud e&rpcowspet au ri sque de t aux doiamt ®r °
31 décembre 2021 :

Moins d'un an Un a cing an Plus de cing ans Total valeurs nominales

(en milliers d'euros)

Emprunt syndiqué - 6 000 - 37 000 - 13000 - 56 000 56 000
Autres emprunts bancaires 5750 3333 10 562 - - - 16 312 3333 19 645
Emprunts IFRS 16 4 468 14 736 6288 25493 25493
Intéréts courus - 76 - - - - - 76 76
Autres dettes financiéres diverses 19 - - - - - 19 - 19
Concours bancaires courants 1 - - - - - 1 1
EXPOSITION AVANT COUVERTURE 10 237 9410 25298 37 000 6288 13000 41824 59 410 101 234
Instruments de couverture de taux 4002  (4002) 24681 (24681) 8672 (8672) 37355 (37 355) -
EXPOSITION APRES COUVERTURE 14 240 5407 49 979 12 319 14960 4328 79 179 22 055 101 234
Anal yse de sensibilit® du co%t de | 6endettement financier 7 | 08¢
Pour | 6exercice 2021, sur |lemprubta et des doacours da&ncates oourants,nuneyhausse duetaux

déint®r°ts de 100 points Kdie |bea sceo ¥atu rdeei tl 6de@®gread @ nkeent3 558 nanci er
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Risgue sur actions

Le Groupe ne détientpasdepor t ef eui |l l es do6éactions tierces ni dO6OPCVM ddactio
actions auto-détenues sont imputées directement sur les capitaux propres.

9.3.2. Risques de liquidité

Le Groupe a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité et il considere étre en mesure de faire face a ses échéances
a venir.

Au 31 d®cembre 2021, |l e Groupe dispose dobéune tr®soreMi.e brute

Letableaucid essous pr®sente |l es flux de tr®sorerie contractuels non

Flux de trésorerie contractuels
Valeur

(en milliers d'euros)
comptable | 02 2023 2024 2025 2026 ig_zgeg

Emprunts syndiqués 55 818 6 000 7 000 8 000 9 000 13 000 13 000 56 000
Autres emprunts bancaires 19 642 9083 4000 3750 2812 - - 19 645
Emprunts IFRS 16 25523 4499 3977 4541 3372 2845 6 288 25524
Intéréts courus 76 76 - - - - - 76
Autres dettes financiéres diverses 21 - - - - - -
Concours bancaires courants 1 1 - - 1
Endettement Financier Brut 101 081 19 659 14 977 16 291 15184 15 845 19288 101 246
Trésorerie et équivalents de trésorerie 38 840 38840 38 840
ENDETTEMENT FINANCIER NET 62 240 (19 181) 14 977 16 291 15184 15 845 19 288 62 406

9.3.3. Risques de crédit

De par son activité, le Groupe est exposé au risque de crédit, notamment au risque de défaut de ses clients. Le montant des
créances clients et de leur antériorité est détaillé en Note 5.3.

9.4. Engagements hors bilan liés au financement du Groupe

9.4.1. Covenants

Dans | e cadre du contrat de cr®dit syndi gqu Gtredésgavedants pt ajadaterdu 2 02 1
premier test ° savoir |l e 31 d®cembre 2021 © ce que | e comdlidéo de
(hors crédit-bail inclus dans IFRS 16), soit inférieur a 2,50.

Comptetenudesimpacts de | d6application délFRS 16 sur |l e ratio de levier,
aupr s du pool bancaire afin que | e ratio de | evier sodtdnde®t abl
cette norme (hors crédit-bail).

Au 31 d®cembre 2021, Il e ratio de |l evier (hors impact | RS 16 m:
9.4.2. Nantissements

Linedata Services ne consent aucun nantissement au 31 décembre 2021.

9.4.3. Autres engagements

Dans | e cadre des cr®dits syndi qu®s, Linedata Services a sousc

banques, tels que la non-souscription de dettes financiéres supplémentaires cumulées de plus de 60 MU p ar rapport
existantes lors de la signature des emprunts, pendant toute la durée des contrats, ou la limitation du montant des investissements
annuels du Groupe.
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NOTE 10 IMPOTS SUR LES RESULTATS

10.1. Imp6bts sur les résultats

La charge doéi mpictonspure nlde sl ori ®sputltt aetxsi gi bl e et |l es imptts diff ®r ®
éléments reconnus directement en autres éléments du résultat global sont comptabilisés en autres éléments du résultat global et
non dans le compte de résultat.

10.1.1. Détail des imp6ts sur les résultats

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021

Impbts courants (5 225) (9 166)
Impots différés (1 876) (1 154)
IMPOTS SUR LES RESULTATS (7 101) (20 320)
Le montant des déficits non activés au 31 décembre 2021 estde66 15 Ku, soit 1 419 Ku doéimprtts di

(sur base doéun taux de 21% au-UnidéalT % surdong Keng etdle26,3299 fdur B EranRed.y a u me

10.1.2. Analyse de | a charge doéi mptts

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021

Résultat avant impot 27 357 38 608

Imposition théorique (7 660) 28,00% (10 231) 26,50%

Incidence des :

Autres différences permanentes (161) 0,6% (119) 0,3%

Effet des pertes de I'exercice non activées (204) 0,7% 132 (0,3%)

Effet des crédits d'imp6ts a7 (0,2%) 788 (2,0%)

Régularisations sur exercices antérieurs 565 (2,1%) (434) 1,1%

Régularisations sur exercices antérieurs - "IP Box" 1171 (4,3%) - 0,6%

Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) (488) 1,8% (250) (1,2%)

Différentiel de taux - France / Etranger 87 (0,3%) 469 (2,2%)

Retenue a la source sur prestations a I'Etranger (661) 2,4% (326) 0,8%

Quote-part de frais et charges sur dividendes (250) 0,9% (242) 0,6%

Opérations taxées a des taux différents - "IP Box" 756 (2,8%) 656 (1,7%)

Autres (302) 1,1% (763) 2,0%

CHARGE REELLE D'IMPOT / TAUX EFFECTIF D'IMPOT (7 101) 25,95% (10 320) 26,73%
Le groupe constate une hausse du taux effectif doéi mp!t Sg0a9 s0®
sur |l e premier semestre 2020, Suit ® Box»sualesni sevemupl metes dde dliiis
incorporels en France, qui b®n®ficient ddédun taux doéimptt sur | ¢

La charge doéi mptts est d®compos®e par principale zone g®ographi

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021

Europe du Sud (2 754) 22,2% (5417) 27,8%
Europe du Nord (982) 18,1% (1 545) 23,6%
Amérigue du Nord (3354) 36,1% (3188) 26,7%
Asie (12) 4,3% (171) 26,9%
CHARGE REELLE D'IMPOT / TAUX EFFECTIF D'IMPOT (7 101) 26,0% (10 320) 26,7%
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Lesi mptts diff ®r ®s sont
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| 6approche bilantielle
temporelles entre la base fiscale des actifs et passifs et leur valeur comptable dans les états financiers consolidés.

Les impodts diff ®r ®s sont ®val u®s par entit® ou groupe fiscaladaptésadat i | i s
date de cl*ture et dont il est pr® u quobils sodéappliqurégéont | or
Les actifs déimptts diff®r ® correspondant aux diff ®r enedarss t e mp
|l a mesure 0% il est probable que ces ®conomies doéi mptts futurs
Les impots relatifs aux éléments reconnus directement en capitaux propres sont enregistrés en capitaux propres et non en compte
Les impbts différés par catégorie de différences temporelles se répartissent comme suit :
(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021

Engagements de retraite 1917 1740

Goodwills et Actifs incorporels * (12 413) (13 921)

Autres différences temporelles 1434 1183

IMPOTS DIFFERES NETS (9 062) (10 998)

Dont :

Impéts différés actifs a moins d'un an 2211 2 360

Impdts différés actifs a plus d'un an 1088 955

Impéts différés passifs a moins d'un an (1 070) (984)

Impots différés passifs a plus d'un an (11 291) (13 329)
*dont+2582 Ku de d®ficits fiscumgx reportables sur |l es Etats
L6®volution des imptts diff®r®s nets sur | 6exercice est | a sui\

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021

En début de période (7 961) (9 062)

Impdts imputés au compte de résultat (1876) (1 154)

Impots imputés en capitaux propres (122) 104

Ecarts de conversion 897 (886)

EN FIN DE PERIODE (9 062) (10 998)
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NOTE 11 CAPITAUX PROPRES ET RESULTAT PAR ACTION

11.1. Capitaux propres
Le capi

t ci al de Linedata Services sO6® %¥d8au581ad®cembred
nomi nal e

s i
G.

al o]
de 1
11.1.1. Evolution du capital social

Le Conseil d6Admi ni stration du 10 d®cembre 2020 a aut aéane® =~ cC

et 7 la r®duction corr ®& mttda nwvte rmaumicragli tdd 1sC7 i548 6546 uno nECe il Ee r a @a
capital social a eu lieu le 14 janvier 2021.

Le Conseil d6éAdministration du 7 d®cembre 2021 a autdéenies® ~ coOI
hauteurdu nombr e d 6da®tte nouness aauut omo me n soit 138 828 artaoms mwll mrivier 022.

11.1.2. Actions propres

Toutes |l es actions Linedata Services d®tenues par | dimisutoode®t ® m
capitaux propres.

Les gains ou pertes r®sultant de | a cession dbdactions propres
Au 31 décembre 2021, Linedata Services détenait 138 823 de ses propres actions, acquises dans le cadre des programmes de
rachat autoris®s par | 8Assembl|l ®e G®n®r al e, pour un Umo nLtaa rvta | toorti a
des titres auto-détenus au cours de cléture de décembre 2021 (39,000) soO6®1 " ve ~ 5 414Kua.

Linedata Services détenait également au 31 décembre 2021, 3 082 actions acquises dans le cadre du contrat assurant la liquidité
de son action avec un prestatairedeser vi ce doéi nvesti ssement .

Toutes les opérations concernant les actions auto-d ®t enues sont i mput®es directement en ca
est de (4 095) Kua

11.1.3. Dividendes

L6Assembl ®e G®n®ral e Mixte de Li ne diéidéade @stribueri un ésdendeGouwdimdire dot 2 18
montant s6® ve © 8 800 KO au titre de | 06exercice 2020,essa0i t 1
®t ® mis en paiement | e 8 juilleti vioRelnd e otuhr®drei groen taawn tt idter eB dbe3 ¢
a6294Kua, soit 0,95 a4 par action.

11.2. Résultat par action

Les résultats par action présentés avec le compte de résultat sont calculés a partir du résultat net i part du Groupe suivant les
modalités décrites ci-dessous :

VIe r®sultat de base par action est d®termin® ° partir du nomt
|l a p®riode, calcul® en fonction de | a date d@dmes.ssi on ou de r
V9Iie r®sultat dilu® par action est calcul® en ajustant | iutifnombri
des plans ddéoptions de souscription ddédactions ouvesoritgrisesenl a c |
compte dans |l e calcul du r®sultat dilu® par action quaequidntes ac
un effet relutif Sont consi d®r ®es comme r el utdieveulses igpdtiiomn
dont | e prix doédexercice est sup®rieur au cours moyen de | dact
Résultat net - part du Groupe (en milliers d'euros) 20 256 28 288
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation 6 558 373 6401 311
RESULTAT DE BASE PAR ACTION (en euros) 3,09 4,42
Résultat net - part du Groupe (en milliers d'euros) 20 256 28 288
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation 6 558 373 6401 311
Nombre moyen pondéré de titres retenus au titre des éléments dilutifs - =
Nombre moyen pondéré d'actions pour le calcul du résultat net dilué par action 6 558 373 6401 311
RESULTAT DILUE PAR ACTION (en euros) 3,09 4,42
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11.3. Gestion du risque sur le capital

Le Groupe a pour objectif de pr®server sa cont iactionnaéires gdceaxne! oi t

gestion de la structure de ses fonds propres et de sa dette.

L6®volution du ratio dbéendettement, impact® de | a norme | FRS 1¢
(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021
Emprunts et dettes assimilées ** 89 558 75 536
Dettes de loyers IFRS 16 ** 24 702 25523
Concours bancaires courants 1 1
Trésorerie et équivalents de trésorerie (30 180) (38 840)
Endettement net (*) 84 081 62 220
Fonds Propres 121 458 145 794
RATIO D'ENDETTEMENT (Gearing) 69,2% 42,7%
* non compris les autres dettes financieres diverses
** |_es données financiéres 2020 présentées sur les lignes «<Emprunts et dettes assimilées » correspondent aux données publiées
retraitées du crédit-bail portant sur les locaux du siége. En application de la norme IFRS 16, ce crédit-bail apparait désormais sur
leslignes«Dettes de |l oyers I FRS 16 & pour un montant de 7,7 MU pour
NOTE 12 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE
A la suite de | a d®cision du Conseil dbdédadministrati bbadouV at®o
138 823 actions auto-d ®t enues et ~ la r®duction corr®l ative du capital oc

6379 327 4.

NOTE 13 TAUX DE CONVERSION DES MONNAIES ETRANGERES

_ Taux moyen de la période Taux de fin de période

| Fxercice 2020 | Exercice 2021

Dinar Tunisien 3,1939 3,2792 2,6% 3,2877 3,2621 (0,8%)
Dirham Marocain 10,8234 10,6343 (1,8%) 10,9187 10,5115 (3.9%)
Dollar américain 1,1413 1,1836 3,6% 1,2271 1,1326 (8,3%)
Dollar canadien 1,5294 1,4836 (3,1%) 1,5633 1,4393 (8,6%)
Dollar de Hong-Kong 8,8517 9,1993 3,8% 9,5142 8,8333 (7,7%)
Livre Sterling 0,8892 0,8600 (3,4%) 0,8990 0,8403 (7,0%)
Roupie indienne 84,5795 87,4893 3,3% 89,6605 84,2292 (6,4%)

Sources : Oanda pour les taux des Dinars Tunisien et Marocain, et Banque de France pour les autres taux de change.
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3. Rapport des Commissaires aux comptes sur les

comptes consolidési Exercices clos le 31 décembre 2021

Al 6 As s e@ébéral® de la société Linedata Services

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous
avons effectu® | daudit des comptes conso
| 6exerci cdécembrexs02l, 3tlel s qubdils sont joi
Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel
gubadopt® dans | d6Union europ®enne, r ®gul
du r®sultat des op®rations de | dexercice

patrimoine, ~ la fin de iu®pades pecsonoes et erdités
comprises dans la consolidation.

o n -dessus esticoh®renteavec le contenu de notre rapport au Comité

Fondementdel 6 opi ni on
Référentield 6audi t

Nous avons effectué notre audit selon les normes d 6 e x e mpofessi@nnel
applicables en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans
|l a partie ¢ Responsabilit®s des commis
comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons r®alis® notre mission dobéaudi
prévues par le Code de commerce et par le Code de déontologie de la profession de

commissaire aux comptes sur la période du ler janvier2021” | a dat e doé®
notre rapport, et notamment nous n 6 a v gasnfeurni de services interdits parl éd ar t i

5, paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014.

Justification des appréciations - Pointsclésdel 6 audi t

La crise mondiale liée & la pandémie de Covid-19 crée des conditions particuliéres

pour | a pr®paration et | 6audit decsiseettesnpt

mesures exceptionnelles prises dans | e
de multiples conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et
leur financement, ainsi que des incertitudes accrues surleursper specti ve
Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a

di stance, ont ®gal ement eu une incidencfée

et sur les modalités de mise en1 u v des audits.

Cbdest dentexde conglexe et évolutif que, en application des dispositions des
articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de | 6 a neldtifs aux
risques d & a n o nsighificagives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les
plus i mportants pour | 6audit des compt
réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appr®ciations anthsdamport®econstdhe ntse r
consolidés pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-
avant. Nous nb6exprimons pas ddéopinion s
pris isolément.
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Informations financieres

Evaluation des goodwill

Risque identifié

= [\ o] 5
Au 31 d®cembre 2021gobdwi®l eue59eMber otrereponse

tot al bi3dhdh. deodM@woir fespondent aux ®c apiRir - s B ST A= T i 1 S o=\
|l e c o0 %t d'"acquisition des titres des connaissanpe du process
consolidation et Il a part de votre g d gpprobatlon de;sh;ep;mqhna
. . . . ] . faites par | a direction
déacquisition, des actifs etedesopa®s d®pr ®ci ation.

gue cela est d®taill ® dans |l a note 3.

) ) Nos travaux ont natammen
Legoodwbht | "objet d'un test de d®pr comparer | es m®t hode s
hypoth ses d®crites dans |l a note 7.5 |l *identification des
cash®ant, le test conduit ~ comptabi | "exercice ant®rieur

. d nln'exe des compt es
comptable pour |l a ramener Il a valeu .
) S a re®cier | e taux
®l ev®e entre |l a juste valeur diminu®e c issance ~“ | 'infini
. . | comparant ° notre
Pour | es be§bJrgBoeosHa\/omd tad 4 ou_®s aux u t a5 2l e conjoi
de tr®sorerie (UGT) en fonction des s ‘'l i stes
retenu trois UGT, identiques augo sdkvwi p e
La valeur d'utilit® sdélumre IUaGTm®tsho de®t o e ® abor ®s pa
d . fut d tr® . tel | i |l es effets est
es u x uturs e r®soreri e e e g D e de, Cewidparti
comptes consol i d®s. d iner les flux de
) ) d au cal cul de |
Nous avons consi d®r® | ' ®valuation des d rentes UGT
compte tenu de | eur nipnpeosr tcaonncseo | di adn®s | e , par sondages,
et parce que la d®termination de | a f de tr®sorerie u
tests de d®pr ®ci ati on n®cessite I e h ques des UGT ¢

- . . ] pl ans qgue v
hypoth ses. Ces estimations et hypoth c
jugement de | a direction, notamment v , par sonda
tr®sorerie, | es hypot h ses de <croi s¢g ar m®t i que d®Ps ®t eat b
d'actualisation, et s'appuient sur un r par votre gro
un d®cal age da&ng¢ 'laeg tteéempe des objecti
la crise |li®e " d1&.pand®mie de Covid

Activation et évaluation des frais de développement

Risque identifié

Au 31 d®cemlvrad eud2 desl drais de d®vel
au cours de | "ex2reice s'® "ve © MU

Notre réponse

Nos travaux ont consisté a :

Ces frais de d®vel oppement sont i mm

d , ® igibilit® pr®vus par |a nor me ' prendre connaissance des principes d'éligibilité

l annexe des comptes con S,o L d_®s : des frais de développement des logiciels retenus

d®vel oppement figurant | "2a¢ted val par la direction :

comptable. tester, sur un échantillon de projets capitalisés

Ces immobilisations font |'objet d sur l'exercice, la conformité des deépenses

correspon |d adtir®el @uutilit® esti mPe activées de I'année avec les prlnclpesd'ehglblllte

qgue cel a st d®crit dans la note 7.1 de votre groupe et la cohérence de la

_ ) documentation sous-jacente (enregistrement

De plus, comme indiqu® dans | a note des heures, charges externes...) ;

3 (e@s (F; C.t : f.s ay e:jn_t Iu ne ®du rf'®?er; td’l u toiblji apprécier I'évaluation de la valeur d'utilité des
pr®ci aF ron, S ors qu- 1 exit s te nouveaux projets de l'exercice et des projets

ceux d®finis au titre des goodwill

significatifs figurant toujours a I'actif, en mettant

La direction est amen®e ~ exercer so enfuvre | es travaux pr ®g
de capitalisataonodm®éi hiAS pB&r afin les goodwill.

®l i gibles | ors de | '"estimati onj adceen
| "amorti ssement de ces actifs, et |
tests de d®pr ®ciation, w®kcesgsidawmti l

Nous avons ai nsi consi d®r ® | “acti
d®vel oppement comme un point cl® de
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Vérifications spécifiques

Nous avons ®gal ement proc®d®, conf or m@ment aux normes dbexerc
spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion
duConseil déadministration.

Nous nédéavons pas dodébobservation ° formuler sur |l eur sinc®rit® e
Nous attestons que | a d®cl aration consol i d®e228-H2-pde Cdd®de commerce e x t
figure dans les informations relatives au groupe données dans le rapport de gestion, étant précisé que, conformément aux

di spositi ons823dled Idéa rctei Clodel,. | es informations contenuenstrepgagdes c e

vérifications de sincérité ou de concordance avec les comptes consolidés.

Autres vérifications spécifiques

Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

Nousavons®g al ement proc®d®, conform®ment °~ | a norme dbexercice pro
relatives aux comptes annuels et consolid®s pr®sent ®s seclitionn | e
du respect de ce format défini par le reglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des
comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de l'article L. 451-1-2 du Code monétaire

et financier, établis sous la responsabilité du président-di r ect eur g®n®r al . Séagi ssant de <co
comprennent la vérification de la conformité du balisage de ces comptes au format défini par le réglement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport
financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information électronique unique européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement inclus par votre société dans le rapport

financier annuel d®pos® aupr s de | 6AMF correspondent ~ ceux s
Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés Commissaires aux comptes de la société Linedata Services par votre assemblée générale du 28 juin 2004
pour le cabinet FINEXSI AUDIT et du 30 juin 2005 pour le cabinet ERNST & YOUNG et Autres.

Au 31 décembre 2021, le cabinet FINEXSI AUDIT était dans la dix-huitieme année de sa mission sans interruption et le cabinet
ERNST & YOUNG et Autres dans la dix-septiéme année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernementd 6 e nt r eejativésauex comptes
consolidés

I appartient " la direction dé®tablir des comptes consolli d®s
gubadopt® dans | 6Union europ®enne ainsi qgue de mett r eissamentgel ace
comptes consoli d®s ne comportant pad ¢&aonwvamalnieens dieg rfirfaiudatsi wear
Lor s de | 6®t abli ssement des comptes consoli d®s, il i n civwensbne

exploitation, de pr ®senter dans ces comptes, | e cas ®c hafoa Btt , |
déappliquer | a convention comptable de conti nui t ®ceshéreor activiiei t at i
I'l incombe au Comit® dobéaudit de suivre | e processus dysemesher at i
contr®le interne et de gestion des r i sque siconeinalssiprocgdures réladivexaa s ®
| 6®l aboration et au traitement de | 6information comptable et f
Les comptes consolid®s ont ®t® arr°t®s par | e Conseil déadmini

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives al 6 a wekicdmptes consolidés

Objectif et démarched 6 au di t

I'l nous appartient dé®tablir un rapport sur | es compt descommeass ol i
consolidés pris dans leur ensemble ne comportentpasd é anomal i es significatives. Léassuranc
®l ev® dbébassurance, sans toutefois garantir gudun audit r®al i s
systématiquement détecter toute anomalie significative. Lesanomal i es peuvent provenir de fraucf
consi d®r ®es comme significatives | orsque | 6on peut raisoauembl e

cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme pr ®ci s ® 8@3al0-1 du€ade de cornmerce,notre mission de certification des comptes ne consiste pas a garantir
la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Danslecadre dobéun audi't r®al i s® confor m®@ment aux normes dbéexercic
comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

- il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou r®sul tent ddéberreur s, d®f i ni teet r
des ®I ®ments qubil estime suffi s tomtierisque de agn-d®opcit ®esnpdduouné
significative provenant dobéune fraude est plus ®l ev® qude cel
peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
controle interne ;

- il prend connaissance du contr!le interne pertinent pour |
circonstance, et non dans | e butducdnb@edinterné;mer une opinion su
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- il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

- illappr®cie |l e caract re appropri® de | 6application par 1| a di
selon |l es ® ®ments collect®s, | dexistence ou non ddune i nce
susce pti bl es de mettre en cause | a capacit® de | a soci ® ® ~
®l ®ments collect®s jusqud”™ | a date de son rapport, ®tant t
pourraient met t r e en cause |l a continuit® dbéexploitation. Soi l CcC
|l 6attention des |l ecteurs de son rapport sur | es inforndati on
ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus
de certifier ;

- il appr®cie |l a pr®sentation dbéensemble des comptes consoli
et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle ;

- concernant | 6dinformation financi re des personnescoleaedesnt i t
®l ®ments qudil estime suf fi s aopiien s les canmpies consalidé® b estpesponsable dep r i m
la direction, de |l a supervision et de |l a r®alisation dse |0
comptes.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons au Comitted d audi t un rapport qui pr®sente notamment | 6®tendu
en Tuvr e, ai nsi gue |l es conclusions d®coul ant de nos travaux.
faiblesses significatvesducont r 1l e interne que nous avons identifi®es pour ¢
et au traitement de | 6information comptable et financi re.
Parmi | es ® ®ments communi qu®s dans | e r a pnpliessignifieativesCouemous j@gednd a u d i
avoir ®t® |l es plus importants pour | daudit des comptesdeonsald,i
gudil nous appartient de d®crire dans |l e pr®sent rapport.

Nous fournissons égal e ment au Comi t® dodéaudit | &dudélenent (UEXnP 538720 ca®fimuaet ngire r |

i nd®pendance, au sens des r gles applicables en Fr 88-t0aaL.t822114 e s
du Code de commerce et dans le Code de déontologie de la profession de Commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous
entretenons avec |l e Comit® dbéaudit des risques pesant sur notr

Paris et Paris-La Défense, le 31 mars 2022

Les Commissaires aux Comptes

FINEXSI AUDIT ERNST & YOUNG et Autres

Christophe Lambert Henri-Pierre Navas

5. Comptes consolidés IFRS au 31 décembre 2020

i. Comptesconsolidés

Cette information est présentée au paragraphe 4.2.1, pages 64 a 103, du document
dbéenr egi uwivarsel @20 déposé aupres de | 6 A u tdes marth@s financiers le 31
mars 2021.

ii. Rapport des Commissaires aux comptes sur les
comptes consolidés - Exercice clos le 31 décembre 2020

Cette information est présentée au paragraphe 4.2.2, pages 104 a 107, du document
dédenr egi uwivarsel @20 déposé auprés de | 6 A u tdes marth&s financiers le 31
mars 2021.

6. Comptes consolidés IFRS au 31 décembre 2019

i. Comptes consolidés

Cette information est présentée au paragraphe 7.1.1.1, pages 58 a 99, du document
doenr egi wivarsel @ENdéposé aupres de | 6 A u tdes marth@s financiers le 31
mars 2020.
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ii. Rapport des Commissaires aux comptes sur les
comptes consolidés - Exercice clos le 31 décembre 2019

Cette information est présentée au paragraphe 7.1.1.2, pages 100 a 103, du documentd 6 e n r e g i wiversel 2089déposé aupres
del 6 A u tdes marth& financiers le 31 mars 2020.

7. Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements
réglementeés

A | 6 As s@néale @eda société Linedata Services,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques, les modalités

essentielles ainsi que les motifs justifiantde | 6i nt ®r °t pour | a soci ® ® des conventions
découvertes™ | 6occasion de notre mission, sans avdiomd® maus prexcrhemraoc
dédautres <conveanptpiaorntsi.enltl, wedon | es -3tlerdnue sCoddee |deard o mmer cRe., 2d28
sbattachait ° | a conclusion de ces conventions en vue de | eur

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informat i ons pr ® v ues 31 du&ede dei c | ¢
commerce relatives al 6 e x ® @uwdoursoda |, 6 e x eéroalé, des conventions déja approuvées par|l 6 a s s egérglal® e

Nous avons misenT u v tegdiligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations
qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

Conventions soumises a I'approbationde| 6 a s s e gehdrakee

En applicati on -4dde dlud aQotdiec ldee Lc.on2n?ebr ce, nous awvwinvam®t ®s avos®Isu ae
| 6exercice ®coul ® qui ont fait | dobjet de I dautorisation pr®al

3 AvelcaociMha®naat

Persooommecer n®e

M.Anvaraly Jiva, pr®sident du condei vottradmboi ®t ®Paet opr ®di dent e

Nature et objet

Un contrat de prestations de services soc®t®® ® ericlawteonrtsmavieald dc
date du 18 d®cembre 2015.

Au titre de ce contrat, votre soci® ® fournit " | a soci® ® Amal
1 ®t abl i ssement des compt® sAntcaopmasadtl i d®s de | a soci ®t
] relations avec | es commi ssaires; aux comptes de | a soci ®t ® |
] sui vi de ;tr®sorerie
] conseils en gestion fiinanci re et de tr®sorerie
] secr®tariat juridique et administratif
] et mise " disposition des | ocaux.
Ce contratr @t poactiefédment | e 22 mai 2015, pour une dur®e initia
moi s.
Modal it ®s
Au titre de ce contrat et au cours de | '"exercice cl os88& Bdr 9 ®tc
Motifs justifiant de |1 'int®r°t de |l a convention pour | a soci ®t
VotCGoensei |l d'"administration a motiv® cette convention de | a fa-

Apr s r®alisation d'une ®tude compar astiigireat uUree cdow scedanrt rdd ta ddm npr:
votre soci ®t ®, prestataire, et | a soci ® ® Amanaat afin eas el
financi res, lesquelles ne pouvaaniaeantt d°atnrse |eaf fneecstuur®e so ¥p acre tltae ssooc

@ Linedata Document d'Enregistrement Universel I 101



Informations financieres

Conventions d® " approuv®es par | dassembl ®e g®n®r al e

En application -3®@ dwaCodel @ae Rcommaé&r c e, nous avons ®t®sun?vanm®s
approuv®es par | assemblt ®ed®r®ral ees ant®rieurs, sbébest poursui

3 Avec | a soci ® ® Odigo Consulting LLC

Persoommrercer n®e

MmeShabrina Jive&ngamwdmbdne ndiust ration de votre soci ® ® eltL q.r ®si de

Nat urcbjedt

Un contrat de prestations de services a ®t ® conclu entre nlseis
d' admi niesit déatt iebh d®cembre 2017 pour 2017 et |l es trois ann®es (L

Les prestations fournies par | a soci® ® Odigo Consulting L&C
suivants

1 l a composition du comit® strat®gique ;
1 l e rtlmi etsidress du comi t® strat®gique ;
] |l " organi sation des travaux du comit® strat®gique et |l a fr®
] |l es modal i t®s de comptes rendus des travaux au conseil d' a

Cette convention a ®gal eme®@ftl @wiuon odbyretl alestmeate®giumedu groupe L

Modalit®s

Au titre de ce contrat, aucune charge n'em®Pe&2tonstat®e au titi

Pari s dta MaRrfieqnr sna r2sd 22 31

Les Commi ssaires aux Comptes

FI NEXSI AUDI T ERNST & YOUNG et Autres
Christophe Lambert HenkPiierre Navas
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2. Comptes annuels 2021 de la société mere

Linedata Services exerce une activité de holding animatrice de son Groupe.

A la suite de |l a d®cision du Conseil déadmini stration dtontldd d®
107 576 actions auto-d ®t enues et ~ |l a r®duction corr®l ative du capienemd s 0
6518 150 .

En juin 2021, Linedata Services a souscrit un emprunt syndiqu®

Le Conseil déadministration du 7 d®cembre 2021 a aut adétene®a ~ c
hauteur du nombd®tehaectsi @aus moutemnt d e823adtians auld0 janvier 2082, soi t 138

Le Groupe Linedata est rest® mobilis® afin ddassurer | adansl@at i nt
contexte de crise sanitaire |i® " 9sémepticed0®Ini e du Covid 19 rencol

1. Pr®sentation des comptes sociaux de Linedat

Situation financiére de la Société

Le chiffre d'affairesdelaSoci ®t ® s' ® ve en 2021 ° 7,4 MG contre 8,3 M
prestations aux autres sociétés du Groupe.

Les charges externes sont en augmentation de 0,9 MU ef02120
dans |l e cadre de projets dbdacquisition et ~ des frais de
Les charges de personnel sont en diminution de 0,9 MO en

Le résultat d'exploitation s'établitainsia-4 , 2 MO -B¢dnMibeen 2020) .

Le résultat financierestpositi f ~ 30, 6 Mu. 1 inclut | es dividendes re-us
des intéréts d'emprunts pour 1L,5MU0 et pertes et gains de change repr®sent a
2,0 MG en 2020)

Aprésunrésultate x cepti onnel positif de Oleskociélds deeOt6 MG n |per oo d®siutl tda@i m
MU .

La Société n'exerce pas d'activité de Recherche & Développement.

Il est précisé que les comptes incluent des charges de caractere somptuaire visées par les articles 39-4 et 223 quater du CGl,
constitu®es par | es amortissements exc®dentaires des Vv®hi
acquitt® un imptt th®ori gque sdépendesdk chargek hos déduatiblds des péhéficRpaasljettisn e |
a Iimpdt sur les sociétés, a savoir la taxe sur les véhicules de fonction et la taxe annuelle sur les bureaux en lle-de-France,
pour un montant total de 25 Kk der B8eKpondant ~ un imptt t

Il est rappelé que I'Assemblée Générale des actionnaires a décidé en date du 18 juin 2021 la distribution, au titre de I'exercice

clos |Ile 31 d®cembre 2020, d'"un dividende de 1, 35 0 pvaendeac
a ®t ® mis en paiement en num®raire | e 8 juillet 2021 pou
dividende mis en paiement le 8 juillet 2020 était composé d'une quote-part or di naire d' un mont a
soit un montant total th®orique de 6.294.439 0).

La Société n'a pas accordé de préts a d'autres sociétés que ses filiales directes ou indirectes.

Il est rappelé que la Société avait opté pour le régime de groupe d'intégration fiscale, avec ses deux filiales frangaises Linedata
Services Leasing & Credit et Linedata Services Asset Management, a partir de I'exercice 2007 pour une durée de 5 ans, puis
renouvel ®e par tacite reconducti on. Lors de | 0 &sgateraété apérée? (
avec | 6ajout au 01/01/2021 de |l a soci ® ® Loansquare filia

Proc®dures judiciaires et dbéarbitrage

La Soci ® ® nbest partie 7 aucune mnbivate®dcampres togeopweédurerdentieSodicse!
a connaissance, qui est en suspens ou dont elle est menacée, susceptible d 6 a wwayant eu au cours des 12 derniers mois des
effetssignificatifs sur la situation financiére ou la rentabilité de la Société et/ou du Groupe.
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2. Annexes des comptes sociaux de Linedata Services S.A au 31 décembre 2021

COMPTE DE RESULTAT

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021

Chiffre d'affaires 8 284 7 445
Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges 235 235
Autres produits d'exploitation 32 11
Produits d'exploitation 8 552 7691
Autres achats et charges externes 2.2 (5047) (5932)
Imp6ots et taxes (388) (344)
Charges de personnel 3.1 (5687) (4784)
Autres charges d'exploitation (189) (170)
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions (679) (658)
Charges d'exploitation (11 989) (11 887)
Résultat d'exploitation (3437) (4197)
Résultat financier 6.1 34 409 30 604
Résultat courant avant impot 30972 26 408
Résultat exceptionnel 16 53
Impdts sur les bénéfices 8.1 1786 551
RESULTAT NET 32773 27012
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BILAN

ACTIF (en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles 4.2 3659 3166
Immobilisations financieres 5.1 198 308 199 962
Actif immobilisé 202 139 203 206
Clients et comptes rattachés 78 29
Autres créances et comptes de régularisation 2.3 46 105 56 966
Disponibilités 9263 4 585
Actif circulant 55 445 61 580
Ecart de conversion actif 6 648 4679
TOTAL DE L'ACTIF 264 232 269 465

Capital social 6 626 6518
Primes 48 426 46 041
Réserves 60 863 84 999
R®sul tat de | 6exercice 32773 27 012
Capitaux propres 9.2 148 687 164 570
Provisions pour risques et charges 33&7.1 7018 5096
Emprunts et dettes financieres 6.2 89 840 75725
Fournisseurs et comptes rattachés 743 1449
Dettes fiscales et sociales 24 2005 3640
Autres dettes et comptes de régularisation 25 14 956 17 314
Dettes 107 544 98 129
Ecart de conversion passif 983 1670
TOTAL DU PASSIF 264 232 269 465
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1. Organigramme du Groupe Linedata au 31 décembre 2021

Informations financieres

Les pourcentages préesentes dans cet organigramme s'entendent en capital et en droits de vote.
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Note 1 Résumé des principales méthodes comptables

Les principales méthodes comptables appliquées pour la préparation des états financiers sont exposées ci-apres. Elles ont été
appliquées de fagon permanente a tous les exercices présentés.

Les comptes individuels 2021 ont été établis suivant les principes généraux applicables en France.

Les conventions générales comptables et les adaptations professionnelles ont été appliquées en référence a l'avis du réglement
I'ANC N°2014-03 du 05/06/2014 dans le respect du principe de prudence, conformément aux hypothéses de base :

n continutéd 6expl oi tation,

n permanence des m®thodeseccmpteabl ¢daddue,

n indépendance des exercices,

et conform®ment aux r gles g®n®rales do®tabli ssement et de pr @
néest intervenu au cours de | 6exercice.
Les états financiers au 31 décembre 2021 ont ®t ® ®t abl i s sous |l a responsabilit® du (

séance du 11 février 2022.

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles correspondent essentiellement & des logiciels acquis enregistrés aleurc 0 %t dbéacqui si t
i mmobilisations font | dobjet ddédun amortissement | in®aacdhaguesur u
cléture.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées aleurc o %t ddacqui si ti on.

Léamorti ssement est calcul ® suivant | a m®t hode | in®aire en ret
déi mmobilisations

Constructions 20 ans

Agencements 52a10 ans

Mobilier, matériel de bureau 5a10 ans

Matériel informatique 3 ans

Matériel de transport 5 ans

Une dotation aux dépréciations est constatée, le cas échéant, pour prendre en compte les pertes de valeur complémentaires
r®sul tant par exemple ddédune r®duction de | a dur®e de vie des i

Dépréciation des actifs incorporels et corporels

La soci ® ® d®termine " |la c¢cl*ture de chaque exercice, sosil e X
incorporelles et corporelles. Sbéiplerdari gtee vuand equ e lecsd n geuf ef eicrt dui®c
nette comptable de | dactif est sup®rieure " sa valeur mredeouvr
vente diminuée des codts de la vente (juste valeur nette) etlavaleur doéut i |l it ®.

L6®valuation de |l a valeur doéutilit® ddédun actif soeff esparcet g®n
acti f. Lorsque | a valeur recouvrable doéun act i fuxedépreciatiomfe®r i eur

enregistrée au compte de résultat. Lorsque la valeur recouvrable redevient supérieure a sa valeur nette comptable, la dépréciation
antérieurement constatée est reprise au compte de résultat.

Immobilisations financiéres

Lestitresdepar ti ci pati on sont enregistr ®s l eur valeur dbéacqui siti:
La valeur déinventaire des titres de participation fdevateurbtdobj e
syst®mati quement au 31 d®centere, date de cltture de | dexerc

Les tests de dépréciation consistent a comparer la valeur nette comptable des titres de participation et la valeur recouvrable de

ces titres. La valeur recouvrable déune filiale estausé®eklr mi n¢
dette/tr®sorerie nette de | d6entit®) et |l e cas ®ch®ant (si un
| 6actualisation des(méthodexDCR).ut urs de tr ®sorerie

n flux afférents & une période explicite de prévision de quatre ans, la premiere année de cette périodes 6 a p p sw labudget,
flux postérieurs a cette période de quatre ans calculés par application d 6 taox de croissanceal 6i nf i ni

[}
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Les flux de tr®sorerie dgomutx adtawcdluiad @ss aadau omo y®gm | d Gun
n au taux de | dargent sans risque ~ dix ans,
auquel s 6 a | lapritneede risque du marché affectée d 6 waefficient de risques spécifiquesal 6 act i f .

[}

Si la valeur nette comptable des titres de participation excéde sa valeur recouvrable, les titres de la participation sont dépréciés
pour étre ramenés a leur valeur recouvrable.

Lorsque la société rachéte ses propres actions dans le cadre du contrat de liquidité conclu avec un prestataire de services
déinvestiss@memt ,cocmpti @abi | i s®es ~ |l eur co%t dbébacquisition en &
ces actions propres contribuent au r®sultat de | dexercice.
Créances et dettes

Les créances et dettes sont évaluées pour leur valeur nominale.

Unedépr®ci ati on des cr®ances est enregistr®e | orsqubéil devient pr
dbébestimer raisonnabl ement | e montant de | a perte.

Disponibilités
Les liquidités disponibles en banque et en caisse ont été évaluées a leur valeur nominale.
Les valeurs mobili res de placement sont comptabilis®es ~ | eu

échéant, dépréciées sur la base du cours du dernier mois. Les plus ou moins-values de cession sont déterminées selon la
méthode du « premier entré, premier sorti » (F.I.F.O.).

Instruments financiers

Linedata Services S.A. utilise des instruments financiers dérivés a des fins de couverture pour se prémunir contre les fluctuations
de t aux araingde &s €mprunts & moyen terme étant contractés a taux variable.

Ces instruments financiers dérivés constituent des éléments hors bilan.

Opérations en devises étrangeres

Les charges et produits en devises étrangeres sont enregistrés pour leur contre-valeur a la date de | 6 o p ® rLestdéttesn .
créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au cours de find 6 e x e Les difiérences résultant de

| 6actualisation des dettes ectoucrrs®asnocnets peonr tdBeevsi sdeasn s° dcees dceornmpit eel
au passif du bilan (« écarts de conversion »).

Les pertes de change | atentes font | 6objet dbébune provision pot

Chiffre doéaffaires

La société Linedata Services S.A. ayantune activi t ® de hol ding ani matrice, son chiffre
refacturations a ses filiales de frais de siege.

Avantages au personnel

La société offre certains avantages au personnel qui assurent aux salariés remplissant les conditionsrequi ses, | e verse
capital au moment de leur départ en retraite du Groupe (régime d'indemnités de fin de carriere) ou de sommes forfaitaires acquises

en fonction de leur ancienneté professionnelle dans I'entreprise (régime de médailles du travail). Conformément aux obligations

et réglementations publiques applicables, ces régimes, dits & prestations définies, peuvent étre financés par des placements dans
différents instruments.

Les engagements liés a ces régimes sont déterminés par des actuaires indépendants selon la méthode des unités de crédit
projetées. Ces évaluations prennent notamment en compte la probabilité du maintien du personnel dans le Groupe jusqu'au
départ en retraite, I'évolution prévisible de la rémunération future et un taux d'actualisation approprié.

Linedata Services SA comptabilise des actifs et/ou des passifs au titre de ces régimes ainsi que la charge nette correspondante
sur toute la durée estimée de service des employés.

Concernant les régimes d'indemnités de fin de carriere, les profits et pertes actuariels sont amortis selon la méthode de
I'amortissement minimum : celui-ci est calculé en divisant I'excédent des profits et pertes actuariels au-dela de 10 % de la valeur
de l'obligation ou de la juste valeur des actifs du plan, si elle est supérieure, par la durée de service résiduelle moyenne des
bénéficiaires.

L'impact des éventuels changements de régimes est amorti en compte de résultat sur la durée de service résiduelle moyenne des
bénéficiaires a la date duditchangement.
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Provisions

Une provision est constat ®e -d-voirss qdu®du d teixérss en @en ea mth®ri igeat ri eome v
lorsque la perte ou le passif est probable et peut étre évalué de maniére fiable.

Dans | a mesure 0% cette perte ou ce passif nbdest pas proliabl e
mentionné dans les engagements hors bilan de la société.

Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel comprend les plusetmoins-v al ues sur cessions doi mmobilisations e
d6®v®nements ou de transactions clairement distincts deqgsud6éaicltsi v
se reproduisent de maniere fréquente ou réguliere.

Note 2 Activité

21 Chi ffre doaffaires

La r®partition par zone g®ographique du chiffre doéaffaires est

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021

Ventes France 2426 2 207
Ventes Union Européenne 281 238
Ventes Export 5578 5 000
Chiffre d'affaires 8 284 7 445

2.2 Achats et charges externes

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021

Crédit-balil (1 437) (1 338)
Frais d'entretien (544) (630)
Assurances (2112) (232)
Personnel détaché (433) (703)
Honoraires (1 363) (1 800)
Frais de communication (485) (532)
Voyages, déplacements et missions (226) (217)
Services bancaires (46) (121)
Autres achats et charges externes (303) (359)
Autres achats et charges externes (5 047) (5932)

L 6 a u g me des achais eticharges externes est essentiellement liée a des honoraires dans le cadre de projets d dquisitions et

ala refacturation de personnel détaché aux USA et en France.

2.3 Autres créances et comptes derégularisation

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021

Avances Fournisseurs 18 1078
Personnel et comptes rattachés 10 47
Organismes sociaux 2 2
Impdts sur les bénéfices 1640 -
Taxe sur la valeur ajoutée 597 405
Autres impdts, taxes et assimilés - 14
Comptes courants groupe et associés 43 692 54 693
Charges constatées d'avance 145 728
Autres créances et comptes de régularisation 46 105 56 966

Les autres créances et comptes de régularisation sont a échéance inférieure a un an.

@ Linedata
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2.4 Dettes fiscales et sociales

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021

Personnel & comptes rattachés 854 918
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 954 661
Impots sur les Bénéfices - 1957
Prélevement a la source - Imp6ts sur le revenu 120 34
Taxe sur la Valeur ajoutée 12 19
Autres imp0ts, taxes et assimilés 64 51
Dettes fiscales et sociales 2 005 3 640

Les dettes fiscales et sociales sont a échéance inférieure a un an.

2.5 Autres dettes et comptes derégularisation

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021

Comptes courants groupe et associés 14 866 16 835
Charges a payer 90 90
Dettes envers les clients - 389
Autres dettes et comptes de régularisation 14 956 17 314

Les autres dettes sont a échéance inférieure a un an.

2.6 Informations concernant le crédit-bail

En octobre 2016, Linedata Services a pris en crédit-bail immobilier sur une durée de 12 ans, un ensemble immeuble et terrain,
débune valeur de 13 347 K2, situ® au 27 rue doéOr!|l ®ans ~ Neuill.y

Les immobilisations en crédit-bail (hors bilan) au 31 décembre 2021 sont les suivantes :

Dotations aux

e amortissements Vil
(en milliers d'euros) doriai
origine _ S
Terrain & Constructions 13 347 (521) (2717) 10 630
Conform®ment ° |l a dur®e dbéamortissementdld®Kilniestemmoaote Burl i
ans ° compter dbéboctobre 2016

Les engagements de crédit-bail sont les suivants :

Redevances payées Redevances restant a payer Prix

(en milliers d'euros) LB
, . a amoinsdun | delana5 | aplusde5 Total a résiduel
de l'exercice cumulées
an ET ans payer (en

Terrain & Constructions 1325 7 540 1026 3989 1688 6 703 1

. Document d'Enregistrement Universel | 112
Linedata



Informations financieres

Note 3 Charges et avantages du personnel

3.1 Frais de personnel et effectifs

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021

Salaires et traitements (3 886) (3 286)
Charges sociales (1 801) (1 498)
Charges de personnel (5687) (4 784)

Les frais de personnel correspondent a un effectif moyen de 19 cadres en 2021 en comparaison a 20 cadres en 2020.

3.2 Rémunération des dirigeants

Le montant des r®mun®rations vers®es en 2021 au Pr®sident Dir e
|l a soci ® ® ou certaines de ses filiales, “ raison de |l eurs for

3.3 Provisions pour indemnités de départ a la retraite et médailles du travail

La provision ddédindemnit®s de fin de carri re et de m®d&bs!l |l es
exposees a la note 1.

Les principales hypothéses actuarielles retenues au titre de ces régimes sont les suivantes :

| 31122020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021

Taux d'actualisation des

- . N 0,30% 0,98% Avant 25 ans Entre 18% et 25% Entre 18% et 25%

Indemnités de fin de carriere

VeI RElEEein Ces 0,00% 0,44% D€25329 o130 et17%  Entre 13% et 17%
Médailles du travail ans

Taux d'augmentation future des o 8 De 30 a 34 8 8 3 .
I — 3,00% 3,00% ans Entre 9% et 12% Entre 9% et 12%

", De 35 a 39

Table de mortalité TG H/F 2005 TG H/F 2005 ans Entre 6% et 8% Entre 6% et 8%
Age de départ a la retraite : 5;?540 ek Entre 4% et 6% Entre 4% et 6%
Cadres nés avant le 01/01/1950 64 ans 64 ans 5:?545 aak Entre 2% et 4% Entre 2% et 4%
Cadres nés apres le 01/01/1950 66 ans 66 ans 50 ans et plus <2% <2%

Non cadres nés avant le

01/01/1950 62 ans 62 ans

Non cadres nés apres le

01/01/1950 64 ans 64 ans
Les engagements sont actuali s®s au moyen dobébun taux dobéactuali

européennes privées de premiére catégorie (AA) et de méme durée que celle des engagements. Le Groupe utilise les taux de
I 6i ndi ce |i6Baxx rdeatd on a»lpoullesa Eorporate Bopda Aly».
Les taux retenus au 31 décembre 2021 sont proches de :

V 098% parr ®f ®r ence aux indices i Boxx 0 Corporates AA 10+ pour |e
V 0.44% par 1 ®f ®rence aux i n-tilipoueles médBilesdu travai.Cor por ates AA 7
L6®volution de |l a provision pour i dudravailestla@sange fin de carri r e

Indemnités de
(en milliers d'euros) fin de carriére : 31/12/2020
travail
France

Indemnités de | Médailles du

Médailles du

31/12/2021

fin de carriére travail

Provision a l'ouverture de

l'exercice 513 17 530 354 16 370
Variation des écarts actuariels - (5) 5) -
Prestations servies aux salariés (215) (215) -
Charge de I'exercice 56 4 60 43 3 46

Co(t des services rendus 51 51 41 41

Co(t financier 4 4 8 1 3 4
agr:;)rritelfssement des écarts 1 1 1 1
PROVISION A LA CLOTURE 354 16 370 397 19 416

DE L'EXERCICE
Les ®carts actuariels reconnus incluent |l es eff et difféflkrcasemtra ang e
|l es hypoth ses actuarielles retenues et ce qui sbest effective
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Note 4 Immobilisations incorporelles et corporelles

4.1 Immobilisations incorporelles

Immobilisations
(en milliers d'euros) Frais d'établissement Logiciels
incorporelles

VALEURS BRUTES au 31/12/2020 1349
Acquisitions - 20 20
Reclassement - (29) (29)
VALEURS BRUTES au 31/12/2021 489 851 1340
AMORTISSEMENTS au 31/12/2020 (489) (689) (1178)
Dotations aux amortissements - (85) (85)

Reprises d'amortissements - - -

AMORTISSEMENTS au 31/12/2021 (489) (774) (1 263)
VALEURS NETTES au 31/12/2020 = 171 171
VALEURS NETTES au 31/12/2021 - 77 77

4.2 Immobilisations corporelles

Matériel de
bureau et | Mobilier
informatique

Constructio _Mate_nel Agencem | Matériel de

transport

Immobilisations
corporelles

(en milliers d'euros) industriel et

ns . ;
informatique

VALEURS BRUTES au

Acquisitions 10 24 34
Cessions / Transfert -
gf,'izE,ggleRUTEs au 1768 117 %2 997 38 473 700 5223
AMORTISSEMENTS au

31/12/2020 (237) (98) (648) (31) (309) (207) (1530)
Dotations aux

amortissements (98) (14) (245) (6) (87) (77) (527)
Reprises )
d'amortissements

AMORTISSEMENTS au

31/12/2021 (335) (112) (893) 37) (396) (284) (2 057)
gf,'izE ,LZJ(F)%NETTES au 1531 19 1469 7 140 493 3659
gf,izE,gg;lNETTEs au 1433 5 1234 1 77 416 3166
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Note 5 Actifs financiers

5.1 Immobilisations financiéres

(en milliers d'euros) IESEE cgjtﬁ)glzi:rtn imnf\(;jlglirﬁsatio Lililois T MIOINS
participation : i~ FINANCIERES
ents ns financiéres
VALEURS BRUTES au 31/12/2020 194 405 500 3403 198 308
Acquisitions - - 5582 5582
Ecart de conversion - - - -
Cessions / Remboursements - (3928) (3928)
VALEURS BRUTES au 31/12/2021 194 405 500 5057 199 962

DEPRECIATIONS au 31/12/2020 - = -

Dotations aux amortissements = o - -
Reprises d'amortissements = - -

DEPRECIATIONS au 31/12/2021 - - c -

VALEURS NETTES au 31/12/2020 194 405 500 3403 198 308
VALEURS NETTES au 31/12/2021 194 405 500 5057 199 962

Les titres de participation (1944 05 Ku) sont d®t ai | fili@es etgastioptiohsei-déssobsl e au des

Les dépots et cautionnements ( 5 0 0 soKt@gnstitués essentiellement de gages espéces dans le cadre des emprunts bilatéraux mis
en place en juin et juillet 2017.

Les autres i mmobil i s atdoressenttllenmeatconstituéesedss a€tiGns @rdpréskda linedata Services S.A.

5.2 Liste des filiales et participations

Valeur comptable des titres Dividendes
Capitaux propres . o détenus Préts et avances | ..
Raison sociale Capital | (hors capital et P Quote-part du consentis par la e Résultats |encaissés
Devise résultat) propres el Société TS ar la
capital déténue Brute p o
Société

Linedata Services Asset Management EUR 27077 2711 35476 100% 68 445 68 445 - 16 824 5688 6279663
Linedata Services Leasing & Credit EUR 16 306 30809 56 082 100% 40976 40976 - 40 464 8967 77671794
Linedata Services Luxembourg EUR 123 174 760 100% 2603 2603 - 2457 463 999 800
Linedata Services Tunisie TND 100 1672 2241 100% 1033 1033 - 5015 469 128 635
Linedata Technologies Tunisie TND 100 625 7074 100% 52 52 - 20871 6349 1634400
Linedata Maroc MAD 100 (2188) (82) 100% 9 9 - 6707 2006

Linedata Ltd GBP 17 4917 8999 100% 29475 29 475 - 23233 4065 4069055
Linedata Services Inc usb 49 070 27781 82862 100% 47 672 47 672 - 40 063 6011 8475582
Linedata Lending & Leasing Corp CAD 5500 745 7728 100% 4140 4140 - 8797 1483 731191
Linedata Services Canada CAD 1 = NS 100% NS NS = NA =

53Garanties doactifs et passifs

Recue /

Descriptif -
Escupy Donnée

Date de fin Bénéficiaire Montant plafond

Capacité a contracter, capital

et propriété des actions, Prix d'acquisition payé par

Acqu|5|_t|on_ des actions de Regue conf?r[rmlte Ieg§lg fjes 08/04/2016 08/04/2022 Linedata Ltd Linedata & chague vendeur
Derivation Software sociétés, propriété
intellectuelle
Taxes 08/04/2016 08/04/2023 Linedata Ltd 2 ME
Pour les garanties liées a la
Garanties usuelles: Capacité Pour les garanties liées a la propriété des actions et la propriété intellectuelle : propriété des actions et la

Acquisition des actions de
Quality Risk Management Regue
& Operations (QRMO)

a contracter, capital et 07/08/2017 7/08/2023 (6 ans) ou la date limite de prescription applicable au type de garantie  Linedata Services propriété intellectuelle : 100 %
propriété des actions, visé. (HK) Limited du Prix d'Acquisition (soit 5,6
propri ® ® int MUSD)
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5.4 Actions propres de Linedata Services

Informations financieres

Nombre d'actions achetées 226 694 149 121
Cours moyen des achats 24,33 37,37
Nombre d'actions vendues 89 643 40 401
Cours moyen des ventes 25,38 36,84
Nombre d'actions annulées ou transférées - 107 576
Nombre d'actions a la cléture 140 761 141 905
Pourcentage du capital représenté 2,12% 2,18%
Valeur nominale de ces actions 1 1
Valeur des actions au codt d'achat 3330243 4951 189
Valeur des actions au prix de marché 3844 055 5534 295

Note 6 Financement et instruments financiers

6.1 Résultat financier

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021

Dividendes regus des participations 38 258 29 990
Intéréts recus sur comptes courants Groupe 190 156
Intéréts versés sur comptes courants Groupe (18) -
Intéréts sur emprunts bancaires et charges assimilées (1 996) (1 487)
Pertes / gains de change (y compris provision pour
risques) (2 026) 1945
Autres produits et charges financiers 1 0
Résultat financier 34 409 30 604

Le détail des dividendes regus est présenté dans le tableau des filiales et participations (cf. note 5.2).

6.2 Emprunts et dettes financiéres
L6®vol ution emprunts et -dessoust: e s nanci r est d®taill ®e

(en milliers d'euros) 31/12/2020 Augmentation 31/12/2021
conversion

Emprunts aupres des établissements de crédit 54 392 56 000 (34 747) 75 645
Emprunts Obligataires 35 000 - (35 000) - -
Découverts bancaires - - - =
Intéréts courus sur emprunts 442 80 (442) - 80
Autres dettes financiéres 5 - (5) -
Emprunts et dettes financieres 89 840 56 080 (70 195) - 75725
Lé6®ch®ancier emprunts et dettes financi re e pr®sente

(en milliers d'euros) A moins d'un an | De un a cing ans | Plus de cing ans Total

Emprunts aupres des établissements de

crédit 15 083 47 562 13 000 75 645
Emprunts Obligataires - - - -
Découverts bancaires - - - -
Intéréts courus sur emprunts 80 - - 80
Emprunts et dettes financieres 15163 47 562 13 000 75 725
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En 2021, Linedata Services a souscrit un emprunt syndiqgu® ~ ha
a un tirage en deux temps :

- Au 15 juin 2021 pour 44,9 MG,
- Au 26 juillet 2021 pour 11,1 Mu.
Linedata Services a procédé auxrembour sement s suivants au cours de | 6exercice
- Au titre du refinancement du Groupe :
- 35 MU sur | demprunt obligataire,
- 12,5 MU sur | 6emprunt BNP Pari bas,
- 16 MO sur |1 6emprunt syndiqu® Nati xi s d oreniboutsement @umdéchéanseeene n t
4 MO en nominal telle que pr®vue au contrat.

- Autitre des contrats poursuivis et de leur amortissement prévu :
-6,3 MO sur |l es emprunts BPI

A fin décembre 2021, le Groupe dispose donc des lignes de crédit suivantes :

(en milliers dieuros) Date de mise en DE] Montant notionnel a| Capital restant dii
place d'échéance l'origine au 31/12/2021

Crédit Syndiqué - BNP Juin 2021 Juillet 2027 56 000 56 000
Crédit bilatéral - BPI Juin 2017 Decembre 2022 5000 1 000
Crédit bilatéral - BP!I Juillet 2017 Janvier 2023 5000 1250
Crédit bilatéral - BPI Mai 2019 Janvier 2023 10 000 3333
Crédit bilatéral - BPI Septembre 2020 Septembre 2025 15 000 14 062

91 000 75 645

Les conditions bancaires applicables sont les suivantes :

- le taux ddéint®r°t est ®gal ~ | &dEuribor (floor " z®r o aférent as
Il a p®riode de tirage conc e rstteBemestrellementen fonstionadj ratio tedevier (dette metier g e
consolid®e sur EBI TDA hors impact | FR®all6 "~ | 6exception du r
- le taux do6éint®r°t est fixe pour |l es emprunt22bil at ®r aux cont
- le taux do6éint®r°t est ®gal ~ | 86Euribor auquel sdajoute une m
Covenants
Dans | e cadre du contrat de cr®dit syndigqu® sign® en | udat@edu2021
premier test © savoir | e 31 d®cembre 2021 " ce que | e coasblideo de
(hors locations simples incluses dans IFRS 16), soit inférieur a 2,50.
Compte tenu des Iimpaéat+FfsSsdacl dappliecattoon de | evier, Linedata a
aupr s du pool bancaire afin que |l e ratio de | evier sohntobnd®t abl

cette norme.
Au3ldécembre2021, | e ratio de |l evier (hors impact I FRS 16 mais inclua

Instruments financiers

Linedata Services utilise des instruments financiers dérivés a des fins de couverture pour se prémunir contre les fluctuations de taux
déint®r°ts, certains emprunts ~ moyen terme ®tant contract ®s

Ces instruments financiers dérivés constituent des opérations de couvertures simples qui sont classées en engagements éléments
hors bilan.

Un contrat de couverture a été mis en place afin de répondre aux obligations du crédit syndiqué contracté en juin 2021.

Le taux doéint®r°t applicable " | 6emprunt bancaire est | O06Euriboil
Au 31 d®cembre 2021, |l e contrat de type d@imetimadrielldde 006X % représén® s ur
une couverture de 2/3 de | a dette syndi qu®e en eactolre202d.0i t un n¢
Au 31 d®cembre 2021, |l a valorisation de ce contrat de couvert ul
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Note 7 Autres provisions et passifs éventuels

7.1 Evolution des autres provisions

Dotations Reprises de Reprises de
(en milliers d'euros) 31/12/2020 de (EIEEIEE [eEees 31/12/2021
lexercice (pI’Q.VI?IOﬂ (prov!s_lqn non
utilisée) utilisée)
Provisions pour pertes de change 6 648 (1 969) - 4679
Provisions 6 648 - (1 969) - 4679

7.2 Passifs éventuels

Les passifs ®ventuels font | 6dobj et daoscorespomgeta:®ci ati on de | a Di

n des obligations potentielles r®sul tant do®v®nement s pass®s
d 6 ®v ® n efutuesnntestains qui ne sont pas totalement sous le contréledel 6 ent roe pri s e,

n des obligations actuelles r®sultant do6®v®nements pass®s dmaies
sortie de ressources repr ®sendrad i w&cse ddaivrae t paaguers @tcquileadontantul edso |
del 6 o b | hegeut &trevémalué avec une fiabilité suffisante.

A |l a date dbdéarr°t® des comptes, | a soci®  ® nb6a pas identifi® d

Note 8 Impots sur les bénéfices

81 Ventil ation de | 6i mptt ent exeeptio®®lul t at courant et r ®sul
L6i mptt sur | es soci ® ®s se ventile de | a fa-on suivante
(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021

Impots sur le résultat courant 1785 522

Impdts sur le résultat exceptionnel (5) (14)

Intégration fiscale 6 43

Impots sur les bénéfices 1786 551
La soci ® ® a opt® pour | e r®gime de groupe ddédint®gration fiscal
Lors de | 6exercice 2021, une mise 7 jour dul p@®fomtt raau dOAiI/ OtLE

société Loansquare filiale a 100 % de la société Linedata Leasing & Crédit. Ce périmetre se compose au 31/12/2021 des sociétés
suivantes :

- Linedata Services

- Linedata Services Asset Management

- Linedata Services Leasing & Credit

- Loansquare

Les modalit®s de r®partition de | 6impltt d®finies par lisaaleauxnven
sociétés intégrées.

Linedata Services S.A., d®ficitaire hbawvaléempas, opb®upaut pasr @

Au titre de ce grouped 6 i n t ®fipaale, Linedata Services, en tant que société mere, acquitteral 0 i mhippartes filiales francaises
sur une assiette minoréedel 6 u t i duirésultat défitaire individuel généré par Linedata Services S.A. autitredel 6 e x e202¢.i c e

I est pr®vu par | es conventions doéint®gration fiscal eSewmigegp! i c al
SAetsesfiliales membres de | 6int®gration fiscale que | 6®conomi e
par Linedata Services S.A. en sa qualité de société mere et ne donnent lieu a aucune indemnité au bénéfice des sociétés. Les crédits

déi mpltts restituable sont rembours®s aux filiales par Lipaseddat a
s 0 i mppur ke mantant de la contribution au paiementde | 6 i ®yp lestsociétés versée par les filiales a Linedata Services S.A.

Le r®sultat de | 6int®gragddIonKUd iesmc all @alesdancuen da od ®fti cdiet sl4r epor t
déi mptts du groupe doéinad®grkKdt. on fiscale s6® " ve ~ 3

Le Groupe doéint ®gr ats oche fd®fciad iet neepgostpalsleepau 31 d®cembre 2021
S.A. dispose dbébun d®ficit reportable au niveau individuel de 4.

@ Linedata Document d'Enregistrement Universel | 118



Informations financieres

8.2 Situation fiscale différée et latente

La situation fiscale différée résulte des décalages dans le temps entre le régime fiscal et le traitement comptable de produits et
charges. Selon la nature des décalages, | 6 ede tes imp0ots différés qui, en application des dispositions du plan comptable, ne sont
pas comptabili s®eoau sdma cd dalttiu@ged al 6d Mmaprt g e

La situation fiscale différée et latente en base est la suivante :

R Au 01/01/2021 Au 31/12/2021

Charges non déductibles temporairement
Adéduire I'année suivante

- Organic - - -

- Participation des salariés - - -

- Ecart de conversion 983 688 1671

Adéduire ultérieurement

- Provision pour retraite 354 44 397

- Plus value latente sur actions propres - (83) = (83)

- Autres - - -

Produits non taxables temporairement

- Plus-values nettes a courtterme - - -

Charges déduites (ou produits imposés) fiscalement et nc - - -

Déclalages certains ou éventuels 1337 - 731 (83) 2 068 (83)

Note 9 Capitaux propres

9.1 Capital social

| soci al de Linedata Serwli&ek506 0® o#&nip5aG Galdted @Bnesmb rded
de 1 0.

9.2 Variation des capitaux propres

NES

(en milliers d'euros) Capital | d'émission, de | Rooorv® | AUTES | REPOMA | pag gy | Caplaux
i : égale réserves nouveau propres
fusion, d'apport

Au 31/12/2020 6 626 48 426 793 60 017 52 32773 148 687
Augmentation -
Diminution (108) (2 385) (2 493)
Affectation résultat 32825 (52) (32 773) -
Distribution de dividendes (8 799) 162 (8 637)
Résultat de la période 27 012 27 012
Au 31/12/2021 6518 46 041 793 84 043 162 27 012 164 569
A la suite de | a d®cision du Conseil déadministration dutonl0 d®
de 107 576 actions auto-d ®t enues et “ | a r®duction corr®l ative du capeneral so
6 518 150
L6Assembl ®e G®n®rale Mixte de Linedata Services r®unie |l e 18 |j
montant s6® ve © 8 799 KO au titre de | 0exercicada@20,0nsoiptr ol
®t ® mis en paiement | e 8 juillet 2021, pour | e montant Odeel e8v a6 3t

a6294Kua, soit 0,95 U0 par action.
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Note 10 Informations complémentaires

10.1. Produits a recevoir et charges apayer

(en milliers d'euros) 31/12/2020 31/12/2021

Clients - Factures a établir 60 -
Personnel et comptes rattachés 10 47
Organismes sociaux 2 2
Produits a recevoir 71 49
I.nteret.s\, courus sur emprunts et dettes 442 79
financieres

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 271 478
Dettes fiscales et sociales 1454 1411
/-\utres _dett_es et comptes de 90 20
régularisation

Charges a payer 2 257 2 059

10.2. Transactions avec les parties liées

Aucoursdel 6exercice et conf orlm®®me nitl al
sens de | 6d91i dueCBd&28e commer ce, d
normales de marché.

ad ®tt®cc|0encRI ul2a83ucune convent
6u montant significatif et

10.3. Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires des commissaires aux comptes et des membres de leurs réseaux, pris en charge en 2021 par la société Linedata
Services, sont les suivants :

ERNST & YOUNG FINEXSI AUDIT

(en milliers d'euros)

Certification des comptes

0, 0,
individuels et consolidés 56% 44%
Services autres que la ® 7
certification des comptes ey Sftia % &
Honoraires des 184 64% 103 36%

commissaires aux comptes

10.4. Identité de la téte de groupe

Linedata Services S.A. est société mere du groupe consolidé Linedata. Le groupe Linedata est par ailleurs consolidé en tant que
palier du groupe détenu par la société Amanaat.

Note 11 Engagements hors bilan

Les engagements hors bilan sont relatifs & un contrat de crédit-bail immobilier (Cf 2.6) et un contrat de couverture de taux swap (Cf
6.2)

Note 12 Evénements postérieurs a la cloture

A Ila suite de | a d®cision du Ce2mm2di |l | &d asdmii Wit Bt raa tpirorc @HW® 7T ed @
138 823 actions auto-d ®t enues et “ |l a r®duction corr®l ative du capital S O
6379 327 4uU.
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3. Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes
annuels - Exercice clos le 31 décembre 2021

Al 6 As s eGébhélal® de la société Linedata Services,

Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée parvosas s e mb|l ®es g®n®r al es, nous avons eff
de |l a soci ® ® Linedata Servidoceanbre2@2 atifsesl s fodé&xlescsacret cjl oisnt &

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et sinceres et donnent
une i mage fid |le du r®sultat des op®rations de | 6exer csoci@a®cou
la fin de cet exercice.

L 6 o p ifonmuléeci-des sus est coh®rente avec | e contenu de notre rapport

Fondementdel 6 opi ni on

Référentield 6 audi t
Nous avons effectu® notre audit selon |l es normes dbexercicae pr.
que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des commissaires

aux comptes relatives 7 »lddpnégettirappodes comptes annuel s

Indépendance

Nous avonsr ®al i s® notre mission dbéaudit dans |l e respect des r gl es
Code de déontologie de la profession de Commissaire aux comptes sur la période du 1® janvier2 021 ~ | a dat e do ®mi
rapport,etn ot amment nous nodédavons pas f our5npparagaehe §, durraglencert UEY nh833820dH t s p

Justification des appréciations - Pointclédel 6 audi t

La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 crée des conditonspar t i cul i " res pour | a pr®parat.
exercice. En effet, cette crise et |l es mesures exceptieonlipled | es
conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives dbéavenir. Certaines de ces mesures, tell eslempate | e
eu une incidence sudebbéengaepsaseenetnsarnkes modalit®s de mis
Cbest dans ce contexte complexe et ®voluti f 8230 etR. 823 da@odd dec at i
commerce relatives a la justification de nos appréciations,nous portons ~ votre connaissance | es
ri sques dobéanomalies significatives qui, selon notre jugetwwent
annuels de | dexercice, ai nondappprttes facesacesrisgyggonses que nous a

Les appr®ciations ainsi port®es sbdinscrivent dans |l e contexte
formation de notre opinion exprimée ci-av ant . Nous nodéexprimons pas dobéopinion sur d
isolément.

Notre réponse

Evaluation des titres de participation

Risque identifié our appr®cier la vale

Les titres de participation figurant a l'actif au 31 décembre 2021 pour un € p_a. U clpa 50 ®W, nos

mont ant nl®44 rapréseribint un des postes les plus importants du e 10 ® . . .

bilan de votre société. examiner .I a justifli
votre soci ® ® sur |

lls sont comptabilisés a leur date d'entrée au co(t d'acquisition et dépréciés mi s el wwnr, e

sur la base de leur valeur recouvrable. Comme indiqué dans la note 1 de appr ®ci er l es donn®

'annexe aux comptes annuels, la valeur recouvrable est estimée par la r®al i sation des

direction selon la méthode des comparables (multiple d'EBITDA) et, le cas titres de partici

échéant, selon la méthode de Il'actualisation des flux futurs de trésorerie, significatives,

reposant notamment sur des hypothéses de taux d'actualisation et de taux donn®es financi

de croissance a l'infini. Une provision est comptabilisée lorsque la valeur regard du budget

recouvrable a la cléture de I'exercice est inférieure a la valeur comptable. revu par VOS SoOi
. . ffets esti m®s

Compte tenu du montant significatif des titres de participation au bilan, et de B gid

leur sensibilité aux variations des données et des hypothéses sur lesquelles o ’

se fondent les estimations de flux futurs de trésorerie, nous avons considéré -

I'évaluation des titres de participation comme un point clé de l'audit.

rer, | e

ance

alisation ret
a ®val uat;i on d
verifier, par son
arithm®tique des c
recouvrables retenu
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conf or m®me n t aux normes dbéexercice professionn
spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiere et les comptes
annuels adressés aux actionnaires

Nous ndavons pas dbéobservation ° formuler sur |l a sinc®rit® et
dans le rapport de gestion du Conseild 6 a d mi n ietdl&ns lastautresdocuments sur la situation financiéere et les comptes annuels
adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de paiement
mentionnées a l'article D. 441-6 du Code de commerce.

Rapport sur le gouvernementd 8 entr epri se

Nous attestons de | 6existence, dans | e rapport du Cons erefjuisesé adm
par les articles L. 225-37-4, L. 22-10-10 et L. 22-10-9 du Code de commerce.

Concernant | es informations fournies e 22189 ¢gul Godeade icanmerce s lesd i s p
rémunérations et avantages versés ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur,
nous avons v®rifi® | eur concordance avec |l es comptes ou acaxec |
échéant, avec les éléments recueillis par votre société aupres des entreprises controlées par elle qui sont comprises dans le périmetre
de consolidation. Sur | a base de ces travaux, nous attestons |

Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a considéré suscept i bl es ddavoir une inc
publique ddachat ou dé®change, fourni es -le-H daQogeldé cormamerc® noustaeoas di s
vérifié leur conformité avec les documents dont elles sont issues et qui nous ont été communiqués. Sur la base de ces travaux, nous
n‘avons pas d'observation a formuler sur ces informations.

Autres informations
En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de participation et de contréle
et " | 6identit® des d®tenteurs du capital ou des droits de vot

Autres vérifications ou informations prévues par les textes |égaux et réglementaires

Format de présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel
Nous avons ®gal ement proc®d®, conform®ment ~ | a norme dbdexerci
relatives aux comptes annuels et consolid®s pr®sent ®s s echtionn | e
du respect de ce format défini par le réglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des
comptes annuels destinés & étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de l'article L. 451-1-2 du Code monétaire et
financier, établis sous la responsabilité du président-directeur général.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information électronique unique européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels qui seront effectivement inclus par votre société dans le rapport financier
annuel d®pos® aupr s de | 0 AMFlspoasravoesséaliséndsetraveux.” ceux sur | esqu

Désignation des Commissaires aux comptes
Nous avons été nommés Commissaires aux comptes de la société Linedata Services par votre assemblée générale du 28 juin 2004
pour le cabinet FINEXSI AUDIT et du 30 juin 2005 pour le cabinet ERNST & YOUNG et Autres.

Au 31 décembre 2021, le cabinet FINEXSI AUDIT était dans la dix-huitieme année de sa mission sans interruption et le cabinet
ERNST & YOUNG et Autres dans la dix-septieme année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernementd 6 e n t r elativessagx comptes annuels

I appartient " la direction do6o®tablir des comptes annuels p
comptables fran-ais ainsi que de mettre en place | e contnnuelse ir
ne comportant pas dbédanomaiciieproivg reinfniecdt idee dr ague sc @lul e®sul t en
Lors de | 6®t ablissement des comptes annuels, il i ncombgploiatioh,a di
deprésenter dans ces comptes, |l e cas ®ch®ant, Il es informations n®ce
convention comptable de continuit® dbéexploitation, sauf soé6il e:
Illincombeau Comit® dbéaudit de suivre | e processus do®l aboration de
contrtle interne et de gestion des risques, ainsi gue lldivexzaas ®
| 6®l aboration et au traitement de | 6information comptable et fi
Les comptes annuels ont ®t® arr°t®s par | e Conseil déadmini str
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Responsabilités des commissaires aux comptes relatives al 0 a wesicdmptes annuels

Objectif et démarched 6 au di t

11 nous appartient do®t aénhuels. uNno trraep podorjte csturf leesst cdodnopbtteesni r | 6 a s
annuelspri s dans |l eur ensemble ne comportent pas dbdédanomalies sigrt
®l ev® dbébassurance, sans toutefois garantir qudun audit r ®al i s
systématiquementd ®t ect er toute anomalie significative. Les anomali es
consi d®r ®es comme significatives | orsque | 6on peut raisoouenabl e
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme pr ®ci s ® 8p3al0-1du&ade de commineace,lnotre mission de certification des comptes ne consiste pas a garantir

la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans | e cadre doébun audit r®ali s® confor m®dment aux normes dobex

comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

- ilidentifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent
de fraudes ou r®sultent déberreur s, d®f i nit et me t en Tuvr
®l ®ment s g uob sahts et appropmés posiruféndler son opinion. Le risque de non-d ®t ecti on ddune
significative provenant dodéune fraude est plus ®l ev® qule cel
peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrble interne ;

- il prend connai ssance du contr!'le interne pertinent pour
circonstance, etnondanslebutd e xpr i mer une opinion sur, | 6efficacit® du c

- il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

- il appr®cie |l e caract re appropri® de | 6application patr | a
selon |l es ® ®ments coll ect ®s, | 6exi st enc aementsouwmandes cictdnstanees i N C ¢
susceptibles de mettre en cause | a capacit® de |l a soci ®t®
®l ®ments coll ect®s jusqud”™ |l a date de son r apgyeremdntsult®ieuasnt t
pourraient mettre en cause | a continuit® dbéexploitatieon.
| 6attention des | ecteurs de son rapport sur | e scefterintetitudeat i o
ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus
de certifier ;

- il appr®cie |l a pr®sentation dobéensembl e des cétenfes apdratiannet u e | s

événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons au Comit® dbéaudit un rapport qui pr ®sente rnsotam
enfuvr e, ai nsi gue |l es conclusions d®coul ant de nos travaux. N
faiblesses significatives du contr®le interne que nous abaratomns i
et au traitement de | d6information comptable et financi re.

Par mi |l es ® ®ments communi qu®s dans | e rapport au Comit ®gednd aud i
avoir ®t ® |l es plus importants|l pexertbeadet des comptesuannudeésc

nous appartient de décrire dans le présent rapport.
Nous fournissons ®gal ement au Comi t ®6 dldeglamént (UE)In°e537(2@L.4 ¢toafirmartt mowen p r
ind®pendance, au sens des r gles applicables en Fr &8t0alL.t822{14 es
du Code de commerce et dans le Code de déontologie de la profession de Commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous
entretenons avec |l e Comit® dbéaudit des risques pesant sur notre
Paris et Paris-La Défense, le 31 mars 2022
Les Commissaires aux Comptes
FINEXSIAUDIT ERNST & YOUNG et Autres

Christophe Lambert Henri-Pierre Navas



Informations financiéres

3. Informations financieres complémentaires

Délais de paiement fournisseurs et clients de Linedata Services SA

En application de l'article D. 441-4 du Code de commerce, la décomposition par date d'échéance du solde des dettes a I'égard
des fournisseurs hors Groupe se présente comme sulit :

Factures re-ues et ®mises n

on r®gl ®es (exclues | es FNP &auF/
pr®  u au | dedduladedecommeced. 441

Article D. 441 1.-1° : Factures recues Article D. 441 1.-2° : Factures émises non
non réglées a la date de cl6ture de réglées a la date de cléture de
I'exercice dont le terme est échu I'exercicedont le terme est échu

(en milliers d'euros)

91 jours
et plus

(A) Tranches de retard

de paiement

Nombre ple factures 40 5 1 42 88 .
concernées

Montant total HT ges 380 5 0 67 452 - - - g .
factures concernées

Pourcentage du

montant total HT des 6,4% 0,1% 0,0% 1,1% 7,6%

achats de |6

Pourcentage du chiffre

d'affaires HT de ° ° = - -
I'exercice

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses

ou non comptabilisées

Nombre de factures - - - - - - = - s s
Montant total HT des - - - - = s - - - -
factures exclues

(C) Délais de paiement

de référence utilisés

Délais de paiement Délais contractuels compris entre o _ )
utilisés pour le calcul paiement & réception et délai de 2 Délais contractuels de fin de trimestre
des retards de mois

paiement

Le tableau de variation des capitaux propres est intégré en note 9.2 de I'annexe aux comptes sociaux.

Le tableau faisant apparaitre les résultats de la Société au cours de chacun des cing derniers exercices est joint en annexe 2 au
présent rapport, conformément aux dispositions de l'article R. 225-102 du Code de commerce.

Enfin, la Société étant cotée sur le Marché Euronext Paris, les informations prévues aux articles R. 225-105 et R. 225-105-1 du Code
de commerce sur la maniére dont la Société et ses filiales prennent en compte les conséquences sociales et environnementales
de leur activité ainsi que sur leurs engagements sociétaux en faveur du développement durable font I'objet d'une "déclaration de
performance extra-financiere" présentée dans le chapitre VIII.
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Tableau des résultats des cing derniers exercices de Linedata Services S.A.

Informations financiéres

CAPITAL EN FIN D'EXERCICE

Capital social en Euros*

Nombre des actions ordinaires existantes

Nombre des actions a dividende prioritaire existantes
Nombre maximal d'actions futures a créer

- par conversion d'obligations

- par exercice de droits de souscription

OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE
Chiffre d'affaires hors taxes

Résultat avant impét, participation des salariés,
amortissements, dépréciations et provisions

Impdts sur les bénéfices
Participation des salariés due au titre de I'exercice

Résultat apres imp6t, participation des salariés,
amortissements, dépréciations et provisions

Montant des bénéfices distribués
- quote-part ordinaire
- quote-part exceptionnelle

RESULTATS PAR ACTION

Résultat apres imp6t et participation des salariés mais
avant amortissements, dépréciations et provisions

Résultat apres imp6t, participation des salariés,
amortissements, dépréciations et provisions

Dividende attribué a chaque action
- quote-part ordinaire
- quote-part exceptionnelle

PERSONNEL
Effectif moyen des salariés pendant |'exercice
Montant de la masse salariale

Montant des sommes versées au titre des avantages
sociaux (s®curit® soci al e

7294 029
7 293 356

5 965 342
12 936 869
(3 697 432)

9 095 507

9 846 031

2,28

1,25

1,35

20
2901 451

1309 883

7 133 529
7 132 856

7 417 967
21 579 249
(1 664 261)

35 726 069

9 629 356

3,26

5,01

1,35

25
3542 961

1745 688

6 625 726
6 625 726

7929 821
25363171
(94 685)

26 549 785

8944 730

3,84

4,01

1,35

20
3 330 142

1798 480

6 625 726
6 625 726

8 284 423
33 441 898
1786111

32773 298

6 294 440

4,78

4,95

0,95

20
3885 757

1801021

6 518 150
6 518 150

7 444 600
25 149 582
550 996

27 011 839

8 799 503

3,77

4,14

1,35

19
3285 796

1497 825
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Facteurs de risque
et contréle interne

FACTEURS DE
RISQUES ET
CONTROLE INTERNE

1. FACTEURS DE RISQUES
2. CONTROLE INTERNE ET GESTION DES RISQUES
3. ACTIVITE D&UDIT INTERNE
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IV. FACTEURS DE RISQUES ET CONTROLE INTERNE
1. Facteurs de risques

1. Identification et évaluation des facteurs de risques

La Société a procédé a une revue des risques a travers un nouvel exercice de cartographie des risques Groupe réalise enfind 6 an n ® e
2021. Lébexercice a ®t ® men® par | 6Audit cbnmedrnésams quelas membses duiCammté | e
Exécultif. Cette cartographie a été présentée au Comitéd 6 audi t .

La cartographie des risquueslespsqueseaappd®dieant fiarpeobdb®viat® dobo
de leur impact. Les principaux risques catégorisés et hiérarchisés selon le niveau de risque résiduel (élevés, modérés ou faibles) sont
présentés ci-dessous. Les plus importantsen t er mes de probatbiddéoit@®padioocsoantr emerti onn®s
catégorie. Pour chacun des facteurs de risques, la « description du risque » indique la maniére dont le risque brut peut affecter le
Groupe et la « gestion du risque » indique les actions et procédures mises en place pour maitriser celui-ci.

Ces risques sont, ° la date de d®p!t du pr®sent documenunetfedbenr
défavorable significatif sur la société Linedata Services (la "Société"), son activité, sa situation financiére, ses résultats ou son
d®vel oppement . Lobattantio®edssr| ¢éet dwaris e@ute doéautres r iprésgnies,

documentd 6enr egi strement universelconsdd®t ®ka T ®aktsatmdbmendase, p
effet défavorable significatif sur la Société, son activité, sa situation financiére, ses résultats ou son développement, peuvent exister.
Toutefois, l a Soci @a®end@lieda®pilfti elup g ®senlta document dobfacteurdegi st
nature gouvernementale, économique, budgétaire, monétaire ou politique, autre que ceux figurant ci-dessous, ayant influé
sensiblement ou pouvant influer sensiblement, de maniéere directe ou indirecte, sur ses opérations.

2. Synthése des facteurs de risques

Synthése des principales catégories de risque

Stratégique Opérationnel Technologique Juridique Financier

Risques les plus élevés

- Attraction, rétention des - Sécurité Sl, Continuité

talents et plans de d'activité et Protection
successions des données clients

- Développement et
Innovation

- Environnement macro- Cvbercriminalité
économique y

Risques plus modérés

- Disruption nouveaux - Dépendance vis-a vis - Risque réglementaire et - Risque de Marché
modéles économiques des fournisseurs contractuel (change, taux, liquidité)
- Acquisition et - Propriété intellectuelle - Réglementations
intégration de filiales et actifs immatériels fiscales
Risques faibles
Ri P - Passifs et litiges - Risques de
- RISQUE « Fays » éventuels dépréciation
- Dépendance vis-a-vis - Protection des données - . 1o
des clients personnelles

- Risque de crédit
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3. Présentation détaillée des facteurs de risques

1. Risques Stratégiques
1. Développement et Innovation

Description du Risque

Linedata doit s'assurer de la bonne adaptation de ses progiciels aux évolutions de la technologie et du marché.

Les résultats et la situation financiére futurs du Groupe dépendront en partie de la capacité de celui-ci a assurer I'adaptation de ses
produits et services ainsi q u 6 aéveloppements de nouveaux logiciels répondant aux attentes du marché.

Si les produits actuels ne s'adaptent pas aux demandes du marché, il y a un risque d'attrition des clients actuels.

Si les produits développés ne répondent pas aux attentes du marché, il y a un risque commercial et un risque financier liés a la
dépréciation des investissements R&D liés auxdits produits.

Gestion du Risque

Le Groupe s'assure de l'adaptation de ses progiciels a I'évolution des technologies et aux attentes du marché. Linedata identifie
notamment les attentes de ses clients & travers son « Client Engagement Program ».

Il s'assure également du timing de la mise sur le marché de ses produits, un retard étant susceptible de nuire a leur compétitivité.

Le Groupe veille & combiner les 3 composantes : Logiciels, Data et Services afind 6 a p p des dagacités opérationnelles uniques et
exceptionnelles aux clients.

L 6 a d a p des praduit® aux nouveautés technologiques conduit le Groupe a investir significativement en R&D et innovation. Les
charges de développement, en pourcentage du chiffred 6 a f fsenide 786 en 2021 soit 15,6 MU .

2. Environnement macro-économique

Description du Risque

Le conflit entre | 0d4éktadidateedu prdsent dao cRuiunsesnite ngouimpact e pas direct eme
pas dbéacti vi t Gays masrhesGroope kineda,laxravers son activité internationale dédiée aux banques et organismes
financiers, est sensible aux crises touchant les marchés financiers. Le Groupe, a travers son activité Crédit & Financement, est
également sensible aux incertitudes économiques et sanitaires impactant ses clients et notamment les constructeurs automobiles.

L 6 ®p i d® ooroeavirus qui continue de sévir a la date du présent document, de méme que toute autre situation sanitaire
comparable, peut égalementi mpacter | édactivit® du Gr endignaveddempertirbdtians éednomitjees et e s
financiéres.

Ces incertitudes et le manque de visibilité peuvent provoquer, de la part de ses clients, des reports et des annulations de signatures
de nouveaux contrats et une baisse de la demande de prestations (i.e consulting).

Gestion du Risque

Dans une situation de crise économique ou financiére, le Groupe réagit en controlant ses co(ts et en maitrisant ses investissements
tout en assurant | aetenoenforgam son ac@itéccemmerdiade ettde déiveto@ement sur certains types d'offres
(par exemple contréle de risques et de conformité) dont ses clients ont davantage besoin dans un contexte perturbé et dans le cadre
de réglementations qui se renforcent.

Par ailleurs, le chiffred 6 a f fréaurreneds Groupe représentant pres de 78% du chiffred 6 a f ftosal, celei-si reposant principalement
sur des facturations fixées al 6 a v gerrmmeeune certaine résilience aux crises.

3. Disruption nouveaux modéles économiques

Description du Risque

Le secteur des logiciels est soumis a une forte rupture technologique (Public Cloud, SaaS, Data) quis 6 ac c o mp algmiseemp ar
place de nouveaux modeles économiques et a de nouveaux modeéles d'établissement des prix. Ces nouveaux modéles économiques
peuvent impacter le chiffre d'affaires, la marge et le succes commercial.

Gestion du Risque

Le Groupe déploie de nouveaux modeles de tarification sur des nouveaux produits ou nouvelles versions de produits mis récemment
sur le marché, il surveille la réaction du marché (succes commercial) et analyse leurs résultats financiers (CA, Marge).
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4. Acquisition et intégration des filiales

Description du Risque

Les acquisitions du Groupe portent sur des sociétés dans le secteur du logiciel (activité historique du Groupe) ou du service. Les

ri sques diff rent sel on | asdciéd dcduise, ils toncérrent actaminentd'intégtdm de faisaciété (BH, d e
IT, Juridique et Finance), de ses produits, la rétention des clients existants et la capacité a développer des synergies et des opportunités
commerciales. Il y a également un risque concernant la maitrise des codts d'intégration, notamment sur les efforts de R&D nécessaires

" | 8i n tde® gotuBohsinauwveaux produits avec les solutionshistoriques.

Gestion du Risque

Les acquisitions f onenhtreppise du Greupedje sult ane politiue postecquisidion permettant notamment de
s'assurer de la bonne intégration des équipes, de la capacité a développer des synergies, de générer des opportunités commerciales
et de maitriser les colts d'intégration.

2. Risques Opérationnels

1. Attraction, rétention des talents et plans de successions des fonctions clés

Description du Risque

Le succes actuel et futur du Groupe dépend étroitement de son capital humain, de son expérience et de la motivation de son personnel
clé.

Dans un marché de I'emploi qui a fortement été bouleversé par la crise sanitaire et connaissant une forte demande sur les fonctions
IT, le recrutement et la rétention de personnels qualifiés, la formation et la gestion des carriéres constituent des enjeux majeurs pour
le Groupe.

Gestion du Risque

La taille du Gr oup e, debked énipes, ia fomeadci®renectde dommodéle @donomi@ue, permettent de faire face a
des défaillances ponctuelles.

Pour réduire le risque de perte de personnel dans les fonctions clés, le Groupe, issue d'un RES (Rachat de I'Entreprise par ses
Salariés), associe ses salariés au capital afin de les fidéliser et de les motiver dans la réalisation des objectifs du Groupe. Il a ainsi mis
en place un Plan Epargne Groupe (avec abondement lors d'acquisition d'actions Linedata) et a également procédé a des attributions
de stock- options ou d'actions gratuites a des personnes choisies.

Le Groupe arenforcéetdi gi t ali s® son parcours RH (®valwuation, plans de d®\
gestion des compétences et son offre de formation. De plus, le Groupe a déployé un barometre RH « Life@Linedata » visant a améliorer
en cont®nuehodéexges coll aborateurs © travers | a mise en place d

2. Dépendance vis-a-vis des fournisseurs

Description du Risque

Les principaux fournisseurs dont le Groupe est dépendant sont des pr est at ai res | T, not amment cel
| 6h®bergement ou |l es mat®riel suteatl ils®gi piagl sl ad eSolca e ® mpfoaurrma tai q
ASP (hébergé) de ses progiciels, et également les fournisseurs de données.

Au niveau du Groupe, deux fournisseurs représentent individuellement en 2021 entre 5% et 10% des achats et charges externes du
Groupe : Refinitiv/Thomson Reuters (Data Market) et HCL (IT).

Le Groupe Linedata peut également devenir dépendant de prestataires de services/freelance ayant été recrutés afin de renforcer ses
équipes notamment dans le cas de projets de développements de grande ampleur.

Gestion du Risque

Pour ses prestataires | T cfounssseurd reconfus mtarpaBonatedentcpmmie des kaders dé marché.
Linedata Services a notamment noué des partenariats stratégiques avec HCL, Amazon Web Services (AWS) et Inetum (GFI) dans les
domaines de l'infogérance, du cloud et de I'hébergement tout en veillant & garder une indépendance technique.

Concernant les prestataires de services ayant acquis pendant leur mission une connaissance/expertise considérée comme stratégique
pour le Groupe, Linedata peut leur proposer une offre d'emploi lorsque les dispositions contractuelles I'y autorisent.
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3.Ri sque fApaysbo

Description du Risque

Linedata, ayant une forte dimension internationale, peut étre
soumis a des risques dits "pays" pouvant impacter ses activités
commerciales ou de développement.

Linedata a une implantation de 44 salariés et réalise 5% de son
chiffre doéaffaires Iguwaaomait@epoisunp e
2019 une forte instabilité politique.

Le Groupe est également vigilant sur la situation politique en
Tunisie ou deux filiales du Groupe (213 salariés) fournissent des
prestations d'études et de support aux autres sociétés du
Groupe. Il est précisé qu'un retard dans le plan de travail de ces
filiales entrainerait la nécessité de revoir les plans de R&D du
Groupe afin qu'aucun des projets clés ne subisse d'impact du fait
de ce retard.

Gestion du Risque

Le Groupe maintient une vigilance proactive sur I'évolution des
situations politique & Hong Kong et & Tunis.

Le Groupe a élaboré et mis en place des plans decontinuité
déactivit® et des pl alesmesupe®dei
vigilance mises en place incluent en particulier des exercices
r®al i s®s Vvi s andolidité dessésplars dercantinuité e
d 6 actLibveixtp@Rr i e n c d@istahee généralisé anpdsée”
par des confinements liés a la pandémie de Covid-19 a confirmé
la fonctionnalité opérationnelle des plans de continuité.
Concernant la Tunisie, le Groupe régule également ce risque en
r®partissant | es pr supporasuridifiénensts d
pays : Tunisie, Maroc, Inde et Lettonie.

4. Dépendance vis-a-vis des clients

Description du Risque

Le Groupe réalise 78% de son chiffred 6 a f fs@us forraesde prestations récurrentes.

Durant| 6 e x e2021,iles B premiers clients de Linedata ont représenté 15% du chiffre d 6 a f f e lesr 18 premiers 25% de ce
chifreddaf faires.

Gestion du Risque

Le Groupe effectue plusieurs fois par an des ¢ Busi nmeetresenRlace i ew
desplansd 6 a c tpaurces<lients) et a renforcé son dispositif de « Client Engagement Program ».

En cas de fusion de clients, les montants facturés des prestations récurrentes (i.e licence/maintenance) étant généralement
proportionnel s aux cleotdmesuesendonbredutilisatedrs®u eh@adume de fonds, la Société est peu exposée
a des pertes de chiffre d 6 a f fcar ces wlames s'additionneraient.
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3. Risques Technologiques

1. Sécurité des SlI, Continuitéd 6 a c t et Rrotdct®n des données clients

Description du Risque (Sécurité Sl et Continuittd 6 act i vi t ®)

Les biens informationnels du Groupe Linedata sont des actifs essentiels pour Linedata et doivent donc étre protégés afind 6 as s ur er
continuit® dbéactivit®, e n de servieed degploitaion envetsrles tlients, de limées lesadomneages au
patrimoine et de contribuer aux résultats du Groupe.

Linedata doit so0assupretégéeqle facon adri@udfuoirrmea tlieosn reisstques ddacc s non
destruction accidentelle ou intentionnelle de son patrimoine ; et ceci conformément aux lois et reglements en vigueur dans les pays ou
Linedata est présent.

Depuis décembre 2020, le Groupe Linedata externalise la gestion de son informatique auprés d'un fournisseur reconnu
internationalement ayant des capacités importantes en matiere de sécurité.

Gestion du Risque (Sécurité Sl et Continuittd d act i vi t ®)

leSyst me de Management de |l a S®curit® de | 6l nformation (ilitsdSI| "
| 6ensembl e des act iGfogpe,y comaris e des olientseldnsle chdredespr est at i ons xpbitatore r v i

(ASP/SaaS). Ce SMSI appliqgue un modele "Plan Do Check Act,uncerclever t ueux de suivi, de contr?tl e
la s®curit® de | d6information, mis en Tuvre par unee®qubdbpep®d®di |
r ®f ®r enti el ob®i t © un processus de mise 7 jour permettant dé a:

soit conforme avec les lois et reglements locaux.

L6®qui pe en chargé¢dodef dmamas®Ranm i n®s dedl nf or mati on d®Ff i rBécuritélda st
|l 6l nformation (tant pour | es |l ocaux que pour | es dat ac atornnelless ) ¢
technologiques et humaines nécessaires.

Ces mesures incluent notamment des formations régulieres et des alertes ponctuelles a I'attention de I'ensemble du personnel. Le

département de la Sécurité del 6 | n f odu @mupe poooede régulierement a des analyses de risques et a des audits.

Afin d'étre en mesure de pallier les conséquences de(s) sinistre(s) touchant tant ses locaux que ses matériels informatiques, le Groupe
a établi un "plan de continuité d'activité" visant a lui permettre de continuer a assurer le service a ses clients dans de tels cas.Le Groupe
a également élaboré et mis en place des plans spécifiques de réaction et de continuité d'activité dans le cadre de pandémies.

La politique de sécurité des systemesd 6 i n f o derplart de oontinuité d 6 a c tlaurg prac&®lures associées et tout autre document
constitutif du SMSI s des gmplbyésq eoetractuels” et tlaviaibenrs mporhires de | 6 entrepri s e,
fournisseurs de service et a tout tiers externe travaillant au profit de Linedata, a partir du moment ou il y a un acces aux ressources du
systtmed 6 i n f o roureantdbnmées, que ce soit depuis les locaux de Linedata ou au sein des infrastructures hébergées.

Description du Risque (Protection des données clients)

Une faille de sécurité ou une cyberattaque, dans les systemes du Groupe ou des clients, pourrait affecter la sécurité des données
desdits clients. Ce risque de perte de données pourrait concerner des données confidentielles ou encore des données personnelles
sensi bles (par exempl e dans | 6 aaudsguesvliest aRces@véBaments pautraierf étne aammerciaexn t ) .
réglementaires, judiciaires mais égalementd 6 i ma g e .

Gestion du Risque (Protection des données clients)

Afin de nous assurer de la couverture du risque de faille de sécurité ou de Cyberattaque visant la sécurité des données des clients ou

de nos empl oy ®s, |l e d®partement de | a S®cur i tcditrolks dellaGupenfismm, airssit i o
que des moyens de détection adaptés aux enjeux (les zones dans lesquelles résident les informations sensibles des clients ou des
employés de Linedata sont supervisés en continu).

Afin de nous assurer de la continuité des opérations, nous met t ons ®g al e mdes bystéenas dé sauvegarde et des
procédures de remise en opération nominale des informations et des infrastructures les hébergeant.
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2. Cybercriminalité

Description du Risque

Comme nombre dobéentrepri ses systtneesdiGiamftorn mateinen v,e meemt Graaxp firell ibmd | &
d 6 u n e -attagle qui peut atteindre sessystemesd 6i nf or mati ons et ses compos anlessrdim@ursPr i
les serveurs, isolés ou en réseaux, reliés ou non a Internet, et ses équipements périphériques, ainsi que ses données etentrainer des
conséquences diverses, affectant directement ou indirectement la Société ou ses filiales.

Dans un contexte de croissance significative des attaques malveillantes de ce type, renforcé par la crise sanitaire (potentiel impact du
travail a distance) et par la situation géopolitiquee nt r e | 6 Uk r a ,Limezlataeett aihsieexpBs@esasias a@sques liés aux piratages
et pertes de données, au blocage temporaire de ses capacités de traitement, a la nécessité de restaurer des données bloquées ou
altérées, de recourir a des services extérieurs d 6 a p pwde devoir investir dans de nouveaux équipements.

Gestion du Risque

Pour faire face a ce risque, Linedata a déployé un ensemble de mesures, alignées avec les bonnes pratiques, et controlées par les
départements de | 6 A indrnetet de la Sécuritte de | 6 | n f o ainsiajtei par mes audits externes : audit organisationnel et tests
d 6 i nt.Danslé aontexte actuel ol le travail a distance est fortement généralisé, des mesures de sécurité ont été renforcées.

D®t ai |l l er dans | e corps du pr®sent document, | esdites desauteurs s,
des attaques a s 0 a d aapxtdéenses de leurs cibles.

4. Risques Juridiques

1. Risque réglementaire et contractuel
Description du Risque

Les sociétés du Groupe ne sont pas soumises a des réglementations particuliéres pour I'exercice de leur activité, sauf Loansquare qui
d®vel oppe une activit® dobéinterm®di ati on en op®rations deaidesan qu
conclure des contrats de crédit ou a réaliser d'autres travaux préparatoires a leur conclusion. A ce titre, Loansquare est immatriculée
auregistreuniguedes i nter m®di aires tenu par | 6ORI AS et est soumise ~ | &
banque.

En tant q u 6 ®d det gragiciels a | 6 u s deg établissements financiers, le Groupe s 6 e n g@mgractuellement & adapter
périodiquement ces progiciels aux évolutions Iégislatives et réglementaires, notamment en matiére de régles comptables et fiscales
ou encore en matiére de conformité, auxquelles sont assujettis ces établissements dans leurs diverses juridictions.

Le Groupe doit ®gal ement s 0 aengagements codtiactuele aver ses tlients ainssqaesde la cohéreace
des engagements qu'il demande a ses fournisseurs et sous-traitants avec ceux qu'il prend envers ses clients.

Gestion du Risque

Les contrats avec les clients assurent une cohérence des engagements pris avec les plans de développement des produits. s refletent
de maniére adéquate les garanties données aux clients et le niveau de responsabilité que les sociétés du Groupe peuvent assumer a
cet égard.

Les colts des développements répondant aux évolutions législatives et réglementaires peuvent étre inclus dans la maintenance
forfaitaire ou mutualisés sur devis entre les clients concernés.

Les contrats fournisseurs, notamment ceux des hébergeurs ou des fournisseurs de données financiéres prévoient (dans la limite des
négociations contractuelles possibles) la qualité de service et le niveau de performance qui sont vendus aux clients. On mentionnera
également la signature des engagements de confidentialité qui doivent étre respectés tout au long de la chaine contractuelle.

2. Propriété intellectuelle et actifs immatériels

Description du Risque

Linedata pourrait faire face a deux risques dans ce domaine :

-violation des droits de propriété intellectuelle du Groupe, qui pourrait avoir des conséquences en termes d 6 i maeg de drais
juridiques pour la défense de nos intéréts ;

-violation de la propriété d 6 uiers, qui pourrait avoir des conséquences en termes de contentieux juridiques et d 6i nde mni |
financieres.

Gestion du Risque

Linedata est propriétaire des droits de licence de ces progiciels. En droit francais et européen, les logiciels dits "autonomes" ne peuvent
étre brevetés, par contre, le Grouped ®pose aupr s doéor gani s me sinfamafiques gui sorg déseloppéssCep r o
dépots permettentlapr ot ect i onf @ibue eestavicd rrevedaduttadi ome ldd uindéslogpdspar pneda@.r a
Linedata dépose également ses marques et noms de produits dans les juridictions que le Groupe déterminecomme adéquates en

fonction du périmeétre géographique de ses activités.

Linedata s'assure que chaque société du Groupe dispose contractuellement des droits nécessaires sur des éléments fournis par des
tiers, tels un droit de licence ou de distribution sur des modules adjoints a ses propres progiciels, ou encore un droit de mise a disposition
de ses clients de données financiéres acquises de fournisseurs spécialisés.

Les collaborateurs ont été sensibilisés sur les risques de non- conformité du droit & la propriété intellectuelle.
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3. Passifs, provisions et litiges

Description du Risque

Dans le cadre de la gestion courante de I'activité, le Groupe peut étre impliqué dans des litiges ou des procédures judiciaires pouvant
avoir des impacts financiers et d'image. Des litiges peuvent également apparaitre a la suite des acquisitions.

Comme indiqué en note 8 de l'annexe aux comptes consolidés, les provisions pour litiges au 31 décembre 2021 concernent
essentiellement des litiges commerciaux.

A la connaissance de la Société, il n'existe a ce jour aucun autre litige, arbitrage ou fait exceptionnel susceptible d'avoir ou d'avoir eu
dans un passé récent une incidence significative sur la situation financiére, le résultat, I'activité et le patrimoine de la Société et du
Groupe. Voir également le paragraphe « Procédures judiciaires et d'arbitrage » dans le chapitre III.

Gestion du Risque

Les provisions sont évaluées en tenant compte des hypothéses les plus probables selon la meilleure estimation du management. Les
passifs éventuels font, quant a eux, l'objet d'une appréciation de la Direction du Groupe.

Les litiges connus a ce jour par les sociétés du Groupe ont fait I'objet d'une analyse. Le cas échéant, ces litiges ont donné lieu a la
constitution d'une provision estimée par la Direction du Groupe sur la base des faits et circonstances, conformément a la norme 1AS
37.

Dans le cadre des projets d 6 a ¢ q u ides diligénoes judiciaires sont réalisées par la direction juridique afind 6 i d e des pas$sifse r
éventuels. De plus, une garantie de passif est négociée avec la cible.

4. Protection des données personnelles (RGPD et autre
réglementations applicables)

Description du Risque

Le Groupe est concerné par des réglementations de protection des
données personnelles dont le Réglement Général sur la Protection des
Données (RGPD), tant pour ses données internes (collaborateurs), que
pour celles de tiers (clients, fournisseurs, partenaires commerciaux, .
actionnaires, et cé) d s lors que c ®d
traitement de ce type de données dans le cadre de son activité. Le non-
respect de ces réglementations peut engendrer un risque financier et un
déficit d'image significatif.

Le Groupe Linedata est ®gal ement t ar
de | a Cour de Justice de 16Union 0

I 6 af f-31/18,edite & Schrems 2 », et des effets post-Brexit, sur les
m®cani smes déencadr ement des tran
personnel en dehors de | 6Espace £
Royaume-Un i , (CCT, I DTA, UK Addendu
nouvelles ou futures réglementations sectorielles (ex. FTC Final Rule) ou
locales (PIPL, CPRA, VCDPA, CPA etc.) sur les traitements de données
opérés.

Gestion du Risque

Le Groupe a mis en place un plan de mise en conformité aux exigences
des réglementations de protection des données personnelles (et
notamment au "RGPD") ayant pour but de définir et de maintenir une Data
Gouvernance au niveau du Groupe. Des investissements ont été et vont
continuer a étre engagés par le Groupe pour la protection des données
per s onneldtaenéaq traiter dansde cadre de son activité, tant
pour ses collaborateurs que pour les parties prenantes externes. Un
Comité de pilotage composé du Data Protection Officer, de représentants
des départements Audit et Conformité, Juridique et Sécurité de
| information suit | ' ®volution du

Groupe Linetda®jada aendj@@g®e sun pr oc e
®val uation des r®gl ementations e
es donn®es personnel | es,odibppssedd dess
entit®s. Lorsque cela sb6av re n®c
place les mesures supplémentaires conformément aux nouvelles Clauses
Contractuelles Types de la Commission Européenne publiées le 4 juin
2021 et aux Recommandations du Comité Européen de la Protection des
Données (en particulier celles adoptées le 18 juin 2021).

o or
oo O
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5. Risques Financiers
1. Risque de marché

Description du Risque

Les risques de marché incluent les risques liés aux liquidités, crédit, taux d'intérét et taux de
change. Les mesures d'exposition et d'atténuation sont présentées dans I'annexe aux
comptes consolidés, notes 9.

Gestion du Risque

Les divers risques de marché évoqués sont suivis et gérés au niveau de la Direction
Financiere du Groupe, sous la supervision du Consei |l dO&Admini str
les décisions prises en la matiére. La fonction de veille et d'alerte sur les évolutions des

taux, qui constituent les principales sources d'implications significatives vis-a-vis des
comptes du Groupe, est assurée par la Direction Financiére.

1.A. Risque de change

Description du Risque

Le risque de change concerne essentiellement la conversion des états financiers des
filiales étrangeres. Ce risque ne faitpas| 0 o ¢ § eabweverture spécifique.

Le risque de fluctuation sur les opérations commerciales libellées en monnaie étrangére
est peu important, chacune des entités intervenantes trés majoritairement dans son pays
etsa devise.

Dans le cadre des transactions intragroupes, Linedata est exposée au risque de variation
des cours des devises au titre des opérations commerciales courantes a court terme,
principalement avec les entités hors zone Euro.

Gestion du Risque

Les instruments de couvertures auxquels le Groupe a habituellement recours sont les
achats et ventes a terme en devises. Les produits dérivés pouvant étre utilisés par le
Groupe pour couvrir son risque de change ne sont généralement pas qualifiés
d 6i nst deicowaerttresau sens de la norme IFRS 9.

@ Linedata Document d'Enregistrement Universel | 134



Facteurs de risque
et contréle interne

Au 31 décembre 2020, la valeur nette comptable des actifs et passifs comptabilisés par les entités du Groupe dans une monnaie
autre que leur monnaie fonctionnelle était la suivante :

Actifs 140 914 5092 37 564 6572 79 352 4133 391 593 174 962
Passifs 36 838 1749 8828 4146 26 136 2729 246 223 47 964
Position nette avant couverture 104 076 3343 28 736 2426 53 216 1404 145 370 126 998
Intruments financiers de couverture -
POSITION NETTE APRES COUVERTURE 104 076 3343 28 736 2426 53 216 1404 145 370 126 998

La position au 31 décembre 2021 est la suivante :

Actifs 133871 4 688 35175 6521 73673 3979 367 878 178 401
Passifs 29 666 (898) 5557 5075 33326 7371 320 175 42 013
Position nette avant couverture 104 205 5 586 29 618 1446 40 347 (3392) 47703 136 388
Intruments financiers de couverture -
POSITION NETTE APRES COUVERTURE 104 205 5 586 29 618 1 446 40 347 (3392) 47 703 136 388

Analyse de sensibilité : Une baisse de 10% de la parité des taux de change face al 6 e (ua)oait une incidence de (15 154) k G
sur la position nette au 31 décembre 2021, contre (14 111) k (au 31 décembre 2020. Une hausse de 10% de ces mémes parités
aurait une incidence de 12 399k (sur la position nette au 31 décembre 2021 contre 11 545k (au 31 décembre 2020.

Impact des variations de taux de change sur les postes du compte de résultat 2021 :

(en millions d'euros) 2020 2021 variation | 20213 taux de change variation a faux de
en % et périmetre constants | change et périmétreconstants en %

Chiffre d'affaires 161,0 160,2 (0,5%) 161,8 0,5%

EBITDA 48,4 52,8 8,9% 53,3 10%

Marge d'EBITDA 30,1% 32,9% 32,9%

Résultat opérationnel (EBIT) 32,6 38,4 17,7% 38,7 18,6%
Marge opérationnelle 20,3% 24,0% 23,9%

Les variations de taux de change, de la livre sterling et, plus particulierement du dollar US, ont eu en 2021 des effets négatifs sur le
chiffre d'affaires consolidé et I'impact global estde -1,6 MG . Ces variations 00nt3 eMérassiigopératianne e n c e
provenant essentiellement des zones Amérique du Nord et Asie.

1.B. Risque de taux

Description du Risque

Le Groupe pourrait étre impacté en cas de variations défavorables des taux d'intérét. L'impact concernerait les colts de financement,
la rémunération des placements et les flux financiers futurs du Groupe.

Voir annexe aux comptes consolidés, note 9.3.1, pour la situation au 31 décembre 2021.

Gestion du Risque

Le nouvel emprunt syndiqué souscrit en juin 2021 etdont| 6 e n st we 56 M Gau 31 décembre 2021, a taux variable est couvert
a 67 % par des instruments de couverture. L&mprunt contracté en Mai 2019, dont I&ncours est au 31 décembre 2021 de 3,3 MUest a
taux variable (Euribor).

1.C. Risque de liquidité : situationdel 6 e n d e t doespigld t

Description du Risque

Le risque pour Linedata serait de ne pas respecter les covenants bancaires.

Pour la situation au 31 décembre 2021, voir annexe aux comptes consolidés, notes 9. La note 9.4.1 indique le ratio a seuil maximal
prévu par les covenants bancaires et la valeur de ces covenants bancaires au 31 décembre 2021.

Gestion du Risque

Le Groupe dispose au 31 décembre 2021 d'une trésorerie brute de 38,8 M G qui lui permet de faire face a ses engagements.

La Société a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité et elle considére étre en mesure de faire face a ses échéances
avenir.

@ Linedata Document d'Enregistrement Universel |~ 135



Facteurs de risque
et contréle interne

2. Fraude

Description du Risque

Et ant donn® | a taille, | 6dor ganilsGdupeest coaffontélaax rign®s derfraudenpareusurpations e s
d 6 i d dites$ "autP@sident” et de leurs variantes (fausses factures et faux changements de coordonnées bancaires pour reglement).
Un cas de fraude non détecté peut impacter de fagon significative les états financiers.

Gestion du Risque

Le Groupe meéne régulierement des actions de sensibilisation et de pr ®venti on aupr s sengceslcédneemése mb
(responsables de filiales et équipe finance et comptabilité). Des procédures spécifiques ont également été mises en place afin de
limiter le risque de fraude. Ces procédures sont testées lors de revues par | 0 a intéret

3. Réglementations fiscales
Description du Risque

Du fait de son implantation mondiale, le Groupe est soumis a des réglementations fiscales variées. La multiplication, la complexité des
normes fiscales,| 6 ® v ode la tégleamentation fiscale ou de son interprétation sont autant de risques pour le Groupe.

Les autorités fiscales des pays dans lesquels le Groupe est présent réalisent des contrdles fiscaux qui peuvent aboutir & un
redressement fiscal ou a un contentieux en cas de désaccordsurl 6i nt er pr ®t ati on de |l a r ®gl ement
transfert du Groupe.

Gestion du Risque

Le Groupe est implanté dans les pays ou il exerce une réelle activité commerciale et/ou opérationnelle (développement), il n'est pas
implanté dans des "paradis fiscaux".

La Direction Financiere, assistée le cas échéant de conseils externes, suit I'évolution des réglementations fiscales pour assurer la
conformité du Groupe a ces réglementations.

4. Dépréciations des actifs incorporels

Description du Risque

La présentation du risque relatif & la dépréciation des actifs incorporels est effectuée dans les comptes consolidés de Linedata Services
en note 7.5.
Gestion du Risque

Le Groupe réalise annuellement des tests de dépréciation afin de s'assurer qu'ils restent conformes aux attentes de Linedatay compris
apres application de dégradation des hypothéses opérationnelles (CA et Ebitda). Aucun indicede pertede v al eur redisjset r
est limité au 31 décembre 2021.

5. Risque de crédit

Description du Risque

Le Groupe est exposé au risque de crédit, notamment au risque de défaut de ses clients. Le montant des créances clients et de leur
antériorité est détaillé en note 5.2 de | 6 a n aua comptes consolidés.

Gestion du Risque

Le Groupe suit mensuellement sur I'ensemble de son périmetre les évolutions des créances clients et I'évolution du délai de reglement
client.

4. Risques financiers liés aux effets du changement climatique

Dans le cadre de la cartographie des risques annuels du Groupe Linedata, aucun risque lié aux effets du changement climatique n 6 a
été reporté comme pouvant impacter significativement la réalisation des objectifs du Groupe. En effet, les impacts environnementaux
directs sur | es activit®s de Linedata en tant quoé®diteur de | o

Le Groupe est néanmoins conscient de sa responsabilité en matiére de protectonde| 6 envi ronnement , not amme
indirectes de gaz a effet de serre causées par la consommation énergétique des serveurs, et porte une attention particuliére aux actions
permettant la réduction de son empreinte environnementale.

Letransport et | es \égagnegdessouwdceseemdttacesdegaz aeftetrde serre pour le Groupe. Le Groupe a donc
opté pour des implantations proches des transports en commun permettant ainsi de limiter I'utilisation des véhicules personnels et
favorisant par conséquent la limitation de la pollution de l'air. Par ailleurs, Linedata a mis en place une politique de voyages destinée

alimiter| 6 i mgmareanhemental des déplacements et a favoriser le recours aux outils de conférence a distance.

Les principales actions mises en Tuvre sont pFrin@si@eahn®@sau drésens | a
rapport.
Le Groupe Linedata ne comptabilise pas de provisions et garant.i
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Lapolitique déassurance du Groupe

Facteurs de risque
et contréle interne

nedata sO6inscrit dans wune

faire face a tout risques majeurs. La gestion des assurances du Groupe est confiée a la Direction Juridique. Les programmes

dbasamce sont revus annuell ement au

marché des assurances et de la cartographie des risques.

regard de | 6®volution de |

Les programmes ddassurance du Grcowperliumedatpa i ymad e ‘et g ardarmtt i®re

de ses coll aborateurs pour toutes

es entit®s du Groupe.iceBans

souscrites de maniére centralisée par la société meére Linedata Services S.A. et déployées dans les filiales du Groupe, soit

directement, soit en ¢ di ff®rence
réduisant globalement le colt des primes.

Ldensembl e sdedsu s@rcauw®pe® est assur ®

de condition/ diff ®r enoueende

aupr s de compagnies dbéassur

majeurs qui pourraient affecter significativement son activité, ses résultats ou son patrimoine.

Les programmes d 6 a s s uen place a sein du Groupe Linedata
sont principalement les suivants :

AL6assur aResgonsabilité Civile  Exploitation et
Professionnelle

Ce programme couvre | 6ensemble des
cons®quences p®cuniaires r®sultant
responsabilité civile et professionnelle dans le cadre de leurs
activités, du fait de dommage corporels, matériels ou immatériels

causeés aux tiers.

A L 6 as s uGykerséaité

Ce programme couvre | densemble des
dommages pour| 6 e n s demtohséquences pécuniaires directes

ou indirectes, dommages matériels ou immatériels et pertes
d6expl 6ésadedrisgaas de cybersécurité.

ALb6as s uDommagesetPertesd 8Ex pl oi t ati on

Ce programme couvre | 6ensembl e
dommages mat®riels directs aux
les pertes d 6 e x p | oguitpaurrdiemtnen résulter en cas de
réduction de | 6 ac bu enicas®d 6 i nt e rarla quiteide ma
survenance d 0 gimistre assuré.

Par ailleurs, des programmes Groupe ont été mis en place couvrant
notamment :

A L 6 a s s urespanmgatglité civile des dirigeants et des
mandataires sociaux

A L 6 a s s udescallaberateurs en mission

A titre informatif, il est précisé que le montant total des primes
d'assurance pris en charge sur l'exercice 2021 s'est élevé a 501
milliers d'euros.

@ Linedata

socCi our | es
de de | eu
socCi | es
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2.Controle interne et gestion des risques

1. Contrdle interne

Ce rapport pr®sente |l es dispositifs de contrtle interne du Gr ol

a. Définition et objectif du contréleinterne
Le contr!le interne correspond aux moyens, comportements et pr«

contribuer a la maitrise des activités du Groupe, al 6 e f f de seaapératiamsetal 6 ut i éfficisnte id sesmessources,

permettre de prendre en compte de maniére appropriée les risques significatifs, g u Osbieénisstratégiques, opérationnels,
financiers ou de conformité.

Le contrdle interne vise plus particulierement a assurer :

1 la conformité aux lois et réeglements,

T | dappl i c stuctions et dee arientations fixées par les instances de direction,

T le bon fonctionnement des processus internes du Groupe, notamment ceux concourant a la sauvegarde de ses actifs,
T lafiabilité des informations financiéres.

Les dispositifs de gestion des risques et de contrdle interne, aussi bien congus et aussi bien appliqués soient- ils, ne peuvent fournir
une garantie absolue quant a la réalisation des objectifs du Groupe.

La probabilit® doéatteindre ces objectifs ne rel ve pasesdhdeoutl a s
syst me et processus. Ces |imites r®sultent de nombr euxrcidede t e u
la faculté de jugement ou de dysfonctionnements pouvant survenir en raison de défaillances techniques ou humaines ou de simples

erreur s. Le choix de traitement déun risque sdeff ecttuesmasaresa mme

de traitement du risque, prenant en compte leurs effets possibles surl 6 o ¢ ¢ uat/oudes arséquences du risque, ceci afin de ne
pas entreprendre des actions inutilementcodteuses.

b. Organisation du Groupe

Le Groupe se structureaut our de fonctions transversales (Finance, | T, RH,
correspondants aux différents métiers de Linedata.

Les Business Lines regroupent les équipes et moyens concourant a servir les grands marchés de Li nedata que sor
Management et les Crédits & Financements. Une Business Line peut inclure une ou plusieurs entités juridiques dans un ou plusieurs

pays.
Le sieége du Groupe (le "Corporate") a quatre réles principaux :

1 définir et diriger les orientations stratégiques du Groupe,

1 vérifier les progres et lesrésultats,

1 définiretcontréler] 6 a p p |deréghes pour garantirl 6 i n td®Gyaupet cBsregless 6 i mp atewsless egment s dodact
1 diffuser le savoir-faire et les innovations pour développer les avantages compétitifs du Groupe.
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c. Présentation du dispositif du contrble interne

Linedata Services a organisé ses systemes de contrble autour des principes suivants :

1 Une Direction Financiere Groupe, des Responsables Financiers par Business Line, un contréleur de gestion affecté a la production
du reporting Groupe et au suivi des charges des fonctions transversales et des contrleurs de gestion spécialisés par région et
Business Line;

1 Un "reporting" financier par Business Line et consolidé au niveau du Groupe ;

1 Un suivi opérationnel, permettant une vision détaillée par la Direction de chacun des métiers et de chacune des régions du Groupe,
deleurs performances et de leurs perspectives, ainsi qu'un contrdle de la fiabilité des informations comptables ;

T Lébam®l ioration permanente de | a formalisation de proc®dur es
gue dans les domaines comptables, financiers, et administratifs ;

1 Un processus de gestion de la croissance externe portant tant sur les études préalables aux acquisitions que sur I'intégration des
entités apresl'acquisition.

Le Groupe a poursuivi au cours de I'exercice I'amélioration de la formalisation des procédures existantes et du contréle de leur respect.

d.Le p®rim tre doéintervention

Le pr®sent rapport couvre | 6int®gralit® du p®rim tre c olnoseonl siedn®b
desfili al es consol i d®es par-a-dralés®aiétéstque terGrogpk aobtralé de man@&m@ exslusive, directement ou
indirectement. Il est pr®cis® que | d6ensemble des fili alegldnedaant r
Services Ltd (UK), Linedata Services Canada Inc et Derivation Software Corp.

R®di g® avec | 6appui des ®quipes op®rationnelles, | e pr ®@aremdnt c h:
Audit & Conformité,leComi t ® d6Audit et | es Commi ssaires aux comptes.

2. Activités de contrble

Les activit®s de contr!le visant ~ sbdassurer de |l a mise exeniuv
premier lieu par chaque Direction Opérationnelle et Fonctionnelle.

Le pilotage du contr®'le interne par | e management soOeff ecitialee et
requiert une vigilance de tous | es instants. Da ntentdchaguesegmeatda e |
d®f inir et mettre en place | dorganisation adapt®e ~ | a gestion

a. Revue de performance et reporting

Chaque Business Line élabore un budget annuel, des révisions budgétaires mensuelles et un reporting opérationnel mensuel. Ces
éléments sont ensuite consolidés au niveau du Groupe. Chaque mois, le reporting est préparé par le responsable financier de la
Business Line, puis présenté a la Direction Financiére du Groupe. Les réunions budgétaires sont organisées selon la méme
méthodologie.

Le planning des réunions est compatible avec le calendrier des communications financiéres. Il alterne des revues limitées de l'activité
du mois et des revues trimestrielles plus approfondies. Par ailleurs, les membres de la Direction consacrent régulierement une partie
de leurs réunions a la revue financiére des activités.

Le format du reporting opérationnel est défini globalement pour toutes les entités du Groupe. Le contenu du reporting s'est largement
enrichi au fil des années et est désormais étendu a des éléments non strictement financiers, notamment le suivi des effectifs, de la
R&D, de l'activité commerciale et des projets. Le reporting intégre également les positions et les prévisions de trésorerie et le suivi du
portefeuille de prospects.

Une synth se de ces informations est tr aresidius e ua W otcmiitl® ddAAdu i

Tous les mois également, un rapprochement est effectué entre le reporting opérationnel et les comptabilités statutaires des entités
juridiques. Ces analyses permettent de fiabiliser tant les informations financieres que les informations de gestion.

Les revues de performance contribuent a la surveillance réguliere du dispositif & chaque niveau de management.

b. Les procédures comptables, financiéres et administratives

Un certain nombre de régles a été formalisé en tant que processus et procédures concernant les activités au sein de chaque entité et
notamment :

- contrats avec les clients : en sus des validations juridiques, les contrats importants en négociation font I'objet d'une revue par le
Département Finance en vue de vérifier la rentabilité du contrat et d'anticiper le mode de reconnaissance des revenus et les
options financiéres corrélatives ;

I contrtle des engagements de d®penses, dbéinvestissements

1 controle des charges salariales : la gestion du personnel reléeve du responsable opérationnel. Le Président Directeur Général
valide I'ensemble des augmentations de salaires, le versement des bonus et les primes exceptionnelles avec la Direction des
Ressources Humaines. Les recrutements r®alis®s par | a Direct
s'effectuent sous la responsabilité du responsable opérationnel et font | 6 o Hyhe validation systématique par la Direction
Financiére au regard du besoin, du profil du candidat retenu et du contrat de travail ;

1 procédures de reconnaissance du chiffre d'affaires : elles ont été formalisées dans le cadre des procédures comptables Groupe
diffusées auprés des entités et de leurs responsables financiers. Les regles de reconnaissance du revenu en IFRS ont été
largement diffusées et actualisées le cas échéant ;
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1 un processus de recouvrement des créances clients et de Credit Management a été mis en place ;
T une proc®dure de notes de frais, avec | a mise en pdortréledep our
déplacements et des notes de frais dans le cadre de la politique de voyages professionnels et de remboursement de frais.

Les instructions de consolidation sont diffusées a toutes les filiales préalablement aux périodes d'arrété des comptes et reprennent,
en sus des éléments que les filiales doivent élaborer et communiquer au siége pour la consolidation, le planning détaillé de la
communication financiére du Groupe. La remontée des informations est formalisée par I'utilisation du systéeme de consolidation SAP
BFC.

c.Le processus dbéacquisitions externes

Le Groupe a généralisé une démarche lui permettant de fiabiliser tant la validation de l'intérét de I'acquisition que l'intégration dans
le Groupe aprés réalisation de l'acquisition :

- les cibles envisagées sont analysées puis sélectionnées au regard de certains criteres ;

- préalablement a I'opération, une phase de "due diligence" menée conjointement par le Groupe Linedata Services et ses conseils
extérieurs permet de valider les éléments présentés concernant la cible : comptes, clients et fournisseurs, personnel, analyse des
risques et des engagements ;

- dans les mois qui suivent l'opération, il est procédé a la diffusion des procédures et en particulier des régles de suivi opérationnel
et de reporting, tant par les circuits de responsabilité opérationnelle que par l'intermédiaire de la ligne financiére. Une politique
déi nt®gration des filiales a ®t® r ®di gRBlelT, Bince, Juridiqggen\lentdse s act i

3. Gestion des risques

Dans un environnement incertain et en évolution permanente, une gestion proactive des risques est un élément essentiel de

d®vel oppement durable de | d6activit®.
La gestion des risques est un chantier communal 6 ensembl e des coll aborateurs du Groupe
| 6ensemble des activit®s, processus et actifs de | a Soc,d&ihi@:r. L
mis en Tuvre sous sa responsabilit®.

Le risque représente la possibilité que survienne un événement dont les conséquences seraient susceptiblesd 6 a f fles petsennes,
| es actifs, | 6environnement , |l es objectifs de | a Smanag@rte® deda S

Société qui contribue a:
1 créer et préserver la valeur, les actifs et la réputation de la Société ;
sécuriser la prise de décision et les processus de la Société pour favoriser| 6 a t tee abjedtife ;
favoriser la cohérence des actions avec les valeurs de laSociété ;
1 mobiliser les collaborateurs de la Société autour d 6 uwvisien commune des principaux risques.

a. Cadre organisationnel

La ma trise de | 6exposition aux risques d®lospresdesarisques®és aux acfivids e s
gudils exercent ou supervisent

La gestion des risques au niveau du Groupe est coordonnée par le Département Audit & Conformité notamment dans le cadre de
| 6identification, de Iidfgees.al yse et du traitement des

Le Département Audit & Conformité anime et coordonne, pour le compte du management, le processus de cartographie des risques
maj eurs du Groupe ~ partir doéune d®marche doéidentification et

b. Cartographie des risques majeurs

Lb®valuation des risques est un ®| ®ment c¢cl|l ® car i duipeugdenthffusrsur n ®
la réalisation des objectifs. La capacité a identifier, évaluer et gérer les risques est souvent révélatrice de la capacité d 6 uanganisation
aréagiretas 6 a d aapdhangement. La cartographie des risques prend en compte le modéle économique de la Société et permet de
hiérarchiser les risques et déterminer les actions prioritaires.

Dans | 6 e xcertographieadesdisgues, le Département Audit & Conformité a constitué un recueil des risques identifiés, a défini
l es grands processus de | " entreprise r®pondant aux risquecses et
risques.

Le processus de cartographie des risques est coordonné et mis a jour annuellement par le Département Audit & Conformité.
Ldbanal yse des risques repose sur 3 crit res de cotation

T 6i mpasgué; du
1 la probabilité de survenance du risque;
1 le dispositif de contréle mis en place pour réduire| 6 i nqu k& probabilité de survenance du risque.

Les entretiens r®alis®s avec | es managers du Groupe sont deons«
niveau derisque etdedéfi ni r | es plans dobéactions.

La matrice et la cartographie des risques majeurs du Groupe ont contribué a faire le lien avec les facteurs de risques et a élaborer le
Pl an d6éAudit I nterne Groupe.
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4. Activité de conformité

Le Département Audit & Conformité a la
charge de la mise en conformité du Groupe Linedata relative aux évolutions de lois et/ou réeglements nationaux et/ou internationaux,
et notamment des sujets suivants :

- Ethique des affaires : Un Code doé®t hiqgue et ldienedatdaiaexet pernfrlsaconae!l hiev e e
campagne annuelle de validation (par signature électronique) par tous les collaborateurs et nouveaux entrants. De plus, un dispositif
déal erte ®thiqgue est ac cess urdéndnterne et @ue ansiensndollalorateues ou toud tieds arbexterset e
permettant de signaler tout fait ou agi ssement contr air esitons | a
Iégislatives et reglementaires applicable dans chaque pays.

- Lutte contre la corruption : Conformément a la loi Sapin Il et autres réglementations Anti-Corruption, Linedata a mis en place un
dispositif anti-corruption comprenant : un programme de sensibilisation qui contribue a développer les bonnes pratiques et a renforcer
une culture de prévention et de détection des risques de corruption, des contrdles anti-corruptions, une politique des cadeaux et
invitations, une évaluation des tiers ainsi que des dispositifs de sanctions.

-Luttecontrelaf r aude : Le Groupe Linedata a mis en place un kit doéinf
former tout collaborateur aux types de fraude les plus courantes (fraude au Président, fraude aux fausses factures ou au changement
de RIB). Des sensibilisations supplémentaires sont effectuées aupres des équipes pouvant étre plus exposées aux risques de fraude.

- Le Respect des reglementations en matiére de Sanctions Internationales.
Le Data Protection Officer a la charge du respect des réglementations encadrant les données personnelles.

En 2021, Linedata Services a poursuivi la démarche de renforcement de son dispositif de conformité initié les années précédentes.

B3Activit® dobéaudit i nterne

Le Département Audit & Conformité participe al 6 ® v a ldellaraitrisendes opérations etdes risquesde | 6 e n s demactivités et

a la mise en conformité du Groupe Linedata relative aux évolutions de lois et/ou réglements nationaux et/ou internationaux. La Direction

de | 6Audit intervient “ tous | es niCete &ualxatioa portedea pasticutieosurtles aspecte s e |
suivants :

1 lafiabilité etl 6 i n td&® gnformati@ns financieres etopérationnelles ;
1 | 6ef fi c acemnce des opdratidnd;e f f

1 la protection du patrimoine ;

1 le respect des lois, reglements et contrats.

La fonction déAudit & Conformit®, exerc®e par une ®qui peecedu®n ®f
Directeur Administratif et Financier avec un acces direct au Président Directeur Général. Les missions et responsabilités du
D®partement Audit & Conformit® sont r ®gies par une charte vali

Le D®partement Audit & leCrmméscer pratique® prafessopnelies peur mener ses missions. Une grande
attention est portée aux spécificités et enjeux de chaque activité du Groupe, de telle sorte que les audits constituent une source de
valeur ajoutée pour les entités concernées.

Un Plan d 6 A uadnudl est établi par le Département en s 6 a p p ugtaanment sur la cartographie des risques du Groupe et est
présenté au Comité d'Audit. Il peut faire I'objet en cours d'année, en fonction de I'actualité des opérations, d'amendements qui sont
également présentés au Comité d'Audit.

Pour chaque mission d'audit, un rapport détaillé et une synthése sont établis, comprenant les principaux constats, analyses et
recommandations. Une synthése de ce rapport est communiquée au Directeur Administratif et FinancieretauCo mi t ® do6 Audi t
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| NFORMATI ONS CONCERNANT LE CAPI TAL

1. Capital social

Evolution du capital social

Au 31 décembre 2020, le capital s oc i al de Linedata Services S.A. ®t ai t de
nomi nal enorhbrelcorrespandant de droits de vote au 31 décembre 2020 est de 10.552.460 (soit, 10.693.221 droits de vote
exercable en Assemblée Générale).

Le Conseil d6éAdministration du 10 d®cembre 2020 a aut aétdne®
et " la r®duction corr®l ative du capital soci al déun mo ntiorm
ddbactions a ®tjaBvier22ll i s®e | e 1

Au 31 d®cembre 2021, Il e capital soci al de Linedata Serviec
nominale 1 0. Le nombre correspondant de 6d.15@8 {sditsl0.40@05% dvoitsale \ete
exercable en Assemblée Générale)

Le Conseil do6oAdministration du 7 d®cembre 2021 a aut aétense®et
" la r®duction corr ®l at i vte ndoumicnaap i tdael 1s308c.i8a2l3 dud upno umo nltea nr a
déactions a OpWer®2ali s®e | e 1

Actions non représentatives du capital

Néant.

Actions détenues par I'émetteur lui-mé&me ou en son nom, ou par ses filiales

Au 31 décembre 2021, Linedata Services détient 141 905 actions propres contre 140 761 actions propres détenues au 31
décembre 2020. La répartition par objectif des actions auto-détenues est présentée dans ce chapitre dans le paragraphe relatif a
| 6actionnari at .

Conditions régissant tout droit d'acquisition et/ou toute obligation attaché(e) au capital souscrit,
mais non libéré, ou dispositif visant & augmenter le capital

Il n'y a pas au 28 février 2022 de capital souscrit mais non libéré.

Capital de tout membre du groupe faisant I'objet d'une option ou d'un accord conditionnel ou
inconditionnel prévoyant de le placer sous option

Néant.
Historique du capital social depuis le 1°" janvier 2019

Montant , : Nombre total
Nombre cumulé des Nominal des de droits de

Opération successif
du capital vote

titres existants IS

Réduction de capital par
Au 31/12/2019 | 6annul at99® n 6625 726 euros 6 625 726 actions 1 euro 10 670 556
actions auto-détenues

Réduction du capital par
Au 14/01/2021 I'annulation de 107 576 6 518 150 euros 6 518 150 actions 1 euro 10 585 545
actions auto-détenues
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2. Actionnariat

Controle de la Société

Depuis le 22 mai 2015, la Société est contrblée par la société Amanaat, contrdlée par M. Anvaraly Jiva, agissant de concert avec
M. Jiva, sa famille et certains dirigeants et cadres de Linedata Services. Ces dirigeants et cadres ont mis fin a leur participation
au concert par des cessions dbdactions intervenuescohcertparMalivdat
sa famille et Amanaat. La détention du concert au 28 février 2022 est indiquée ci-dessous.

Aucun accord noéest susceptible dbéentrainer un changement d

Structure de I'actionnariat et évolutions
La répartition du capital s'analyse comme suit :
31/12/2020 31/12/2021

% du capital | 2 des droits de % du capital | % des droits de
P vote theoriques P vote théoriques

M. Anvaraly Jiva 7,70% 9,50% 7,81% 9,79%
Amanaat 48,50% 60,00% 49,23% 61,66%
Sous-total Anvaraly Jiva / Concert 56,20% 69,50% 57,04% 71,45%
Managers, salariés et divers assimilés 5,50% 6,21% 5,29% 6,36%
Public (1) 36,20% 22,92% 35,49% 20,84%
Auto-détention 2,10% 1,32% 2,18% 1,36%
TOTAL 100% 100% 100% 100%

Conformément & l'article L. 233-13 du Code de Commerce, et compte tenu des informations recues en application des articles L.
233-7 et L. 233-12 dudit Code, les actionnaires suivants détiennent au 31 décembre 2021 plus :

Seuils Actionnaires

De la moitié du capital et des droits de vote Concert d'actionnaires (Anvaraly Jiva et Amanaat)
Du tiers du capital et de la moitié des droits de vote Amanaat SAS
Du vingtiéme du capital et des droits de vote Monsieur Anvaraly Jiva individuellement
Du vingtieme du capital Amiral Gestion, Invesco Ltd et Burgundy Asset Management Ltd

Modifications dans la répartition du capital et franchissements de seuil :

Le 14 janvier 2021, la société Burgundy Asset Management Ltd a déclaré avoir franchi a la baisse, le 6 janvier 2021, par suite
déune cession dbacti ons héjlenseud dets%® duapitalde la sosiétésLinegdatd Services r ¢

A |l a suite de | dannulation des 107.576 actions |l e 14 | anusgse:
le seuil de 5% du capital de la société Linedata Services.

Aucun autre actionnaire n'a informé la Société qu'il détenait une fraction du capital supérieure a l'un des autres seuils fixés par
l'article L. 233-7 du Code de Commerce.Depui s | e d®but de | 6exercice 20 2 ganchissament
de seuil.

Il est rappelé que la Société a été informée de la signature par certains de ses actionnaires d'engagements collectifs de

conservation de titres souscrits pour | dappl idisengagenmentgdse | 6 a1l
présentent comme suit :

Date de signature 4 mai 2018

Durée de I'engagement collectif 2 ans

Durée contractuelle du pacte 2 ans

Prorogation tacite de la durée

lozliiss Bl hECarileen d'engagement par périodes de 6 mois

Pourcentage du capital visé par le pacte a la date de signature du pacte 50,98%
Pourcentage des droits de vote visés par le pacte a la date de signature du pacte 65,30%
Noms des signataires ayant la qualité de dirigeant M. Anvaraly Jiva

Amanaat SAS, société contrblée par

Noms des signataires ayant des liens étroits avec les dirigeants X
M. Anvaraly Jiva

Noms des signataires détenant au moins 5% du capital et/ou des droits de vote de
la société
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Liste des principaux actionnaires

Principaux actionnaires pour lesquels la Société dispose d'une information précise sur leur détention (situation de I'actionnariat au
28 février 2022) :

Nombre % du Nombre total de | % des droits de | % des droits de
d'actions capital droits de vote |vote théoriques vote en AG

M. Anvaraly Jiva 509 312 7,98% 1018 624 9,92% 9,95%
Amanaat 3208 863 50,30% 6 417 726 62,50% 62,68%
Sous-total Anvaraly Jiva / Concert 3718175 58,28% 7 436 350 72,42% 72,63%
Managers, salariés et divers assimilés 341 269 5,35% 656 177 6,39% 6,41%
Public (1) 2 290 996 35,91% 2 146 736 20,91% 20,97%
Auto-détention 28 887 0,45% 0 0,28% 0,0%
TOTAL 6 379 327 100% 10 239 263 100% 100%

(1) A la connaissance de la Société, les seuls actionnaires de ce Groupe détenant directement ou indirectement, seul ou de concert, plus de 5%
du capital et/ou des droits de vote au 28 février 2022 sont (aprées retraitement selon I'évolution du capital et du nombre global de droits de vote de
la société sur la base de la derniére déclaration connue) : Amiral Gestion (5,58% du capital, 3,47% des droits de vote) ; Burgundy Asset
Management (5,16% du capital et 3,22% des droits de vote) et Invesco Ltd (8,14% du capital et 5,07% des droits de vote).

Droit de vote des actionnaires

Pour rappel, I'écart entre le nombre total d'actions et le nombre total de droits de vote provient de I'existence de droits de vote
double. L'écart entre le nombre de droits de vote théoriques et le nombre de droits de vote exergables en Assemblée Générale est
lié aux actions auto-détenues privées de plein droit de droits de vote.

Un droit de vote double (institué par décision de I'Assemblée Générale du 25 avril 2000) de celui conféré aux autres actions, eu
égard” |l a quotit® du capital soci al gubdelles repr®sentent, ile
sera justifié d 6 uimseription nominative depuis 2 ans au moins au nom du méme actionnaire.

Les principaux actionnaires mentionnés au paragraphe ci-dessus bénéficient donc de droits de vote double au méme titre et dans
les mémes conditions que les autres actionnaires.

A I'exception de ces droits de vote double, les principaux actionnaires de I'émetteur ne disposent pas de droits de vote différents de
ceux des autres actionnaires.

Modal it ®s de participation des actionnaires

Ldar t i c btautsdla Sbeié&é décrit les modalités de participation des actionnaires aux Assemblées Générales.

La participation des actionnaires aux Assemblées Générales est également régie par les dispositions légales et réglementaires en
vigueur applicables aux sociétés dont les titres sont admis aux négociations sur un marché réglementé.

A | 6i ssue de chaque Assembl ®e G®n®rale, |l a Soci ® ® publ itiens ¢
présentées aux actionnaires.

D®c | ar a tpération sdritwes

En applicati on -1B& dd G@oderntonétaiteest fihancierfilnly a pas eu de déclaration d'opérations sur titres
intervenues en 2021 ni depuis le début de I'exercice 2022 de la part des mandataires sociaux.

Accords de participation des salariés au capital

Dans cadre du Plan do6Epargne Groupe, sal ari ®s desqus
leur rewent, 50|t effectuer des versements volontaires dans un FCPE "LDS ACTIONNARIAT" |nvest| en titres de l'entreprise.

Au 31 décembre 2021, le FCPE détenait 93 176 actions de la Société, soit une détention totale de 1,43% du capital et 1,54% des
droits de vote.
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Options de souscription ou d'achat d'actionsetAt t ri buti ons gratuites
Ni I'émetteur ni une autre société du Groupe n'a attribué d'options de souscription ou d'achat d'actions durant I'exercice.

Aucun plan dbéattributions gratuites dbdéac202lons nbéa ®t ® mi s

Opérations sur actions propres

Les opérations sur actions propres effectuées au cours de I'exercice 2021 I'ont été au titre des programmes suivants :

Programme autorisé par I'Assemblée Générale Mixte du 18 juin 2021. Part maximale du capital autorisé : 10%, prix maximal

dbachat 65 euros, mont ant max i mal des fonds pouvant °tre el
Les opérations réalisées pendant la période du 1®janvierau31 d®c embre 2021 | 6ont ®t ®
T débune part, au titre de | 6objectif nAl du progr amme mdehé r

secondaire ou la liquidité de | 6 a cLinedatanServicesparun prestataire de service dobéinv
de liguidité conforme a la charte de déontologie reconnue par I'Autorité des marchés financiers; ces opérations ont été
effectuées dans le cadre du contrat de liquidité de la Société signé avec la Société de Bourse Gilbert Dupont. Au titre de cet
objectif, il a été acquis 40 074 actions a un prix moyen de 36,87 U et vendu 40 401 actions & un prix moyen de 36,84 U .

I doapartraetitredel 6 o b p°2duprogfammeder achat ddacti ons en vi gu e wesobligatiorsa
|l i ®es ° des programmes ddédoptions sur actions ou autres al
sociaux de la Société ou d'une entreprise associée ; au titre de cet objectif, il a été acquis 0 action.

I enfin, au titre de | dobjectif nA5 du programme de r ac hiaes
ainsi rachetés, telle que prévue alavingt-qu at ri ~ me r ®s oniblée Générale Migte du 484ENs2621 et dans les
termes qui y sont indiqu®s ; au titre de cet objectif, il

La Société n'a pas fait usage de produits dérivés dans le cadre de ses programmes, et ne détient aucune action de maniere
indirecte.

La Société détenait en début d'exercice :

I 3409 actions affectées a l'objectif n° 1 (assurer I'animation du marché secondaire ou la liquidité de I'action Linedata Services
par un prestataire de service d'investissement, au travers d'un contrat de liquidité conforme a la charte de déontologie reconnue
par I'Autorité des marchés financiers).

T 137 352 actions affect®es ~ |d6objectif nA 5 (permettre 1|6
La Société détenaitalafi n de | Dexercice

I 3082 actions affectées a l'objectif n° 1 (assurer I'animation du marché secondaire ou la liquidité de I'action Linedata Services

par un prestataire de service d'investissement, au travers d'un contrat de liquidité conforme a la charte de déontologie reconnue

par I'Autorité des marchés financiers).

T 138 823 actions affect®es ~ |06objectif nA 5 (permettre 1|6
A la suite de | a d®cision du Conseil dbéadmi nidgatnrvaiteiron2 Odkul 1
de 107.576 actionsauto-d ®t enues et " |l a r®duction corr®l ative du capita

6.518.150 4.

En application de l'article L. 225-211 du Code de Commerce, nous vous communiquons les informations relatives aux opérations
ainsi réalisées pendant I'exercice 2021.

Nombre d'actions achetées 149 121

Cours moyen des achats 37,37
Nombre d'actions vendues 40 401

Cours moyen des ventes 36,84 0
Nombre d'actions annulées ou transférées 107 576

Nombre d'actions a la cléture 141 095
Pourcentage du capital représenté 2,18%

Valeur nominale de ces actions 1 4

Valeur des actions au co(t d'achat 4951 189 0
Valeur des actions au prix de marché 5534 295
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Evolution des cours et du march® de | d6acti on

Introduite au Nouveau Marché de la Bourse de Paris le 17 mai 2000, Linedata Services est cotée au Marché Euronext
Paris (anciennement Eurolist by Euronext) i Compartiment B depuis le 21 février 2005. L'action est entrée dans l'indice SBF
250 a compterdu 22 ao(t 2001, dans les indices CAC Small 90 et CAC Mid&Small 190 le 21 février 2005, et dans l'indice
EnterNext PEA-PME 150 le17 novembre 2014. Elle figure également dans la composition de l'indice IT.CAC.

L'action est éligible au SRD "long-seulement" depuis le 24 décembre 2012.

Cours de lI'action Linedata Services sur deux ans

(cours en euros 7 Période 15 février 2020 au 15 février 2022 7 source Euronext)

price [l LINEDATA SERVICES

40 - ,,’k'r'\,( A A s

20 v~

10

Volumes mensuels de I'action Linedata Services sur deux ans
(en milliers de titres i source Euronexti arrété au 15 février 2022)

Volume LINEDATA SERVICES
0,000 |
0’008 Lttt atnaa M. l;lmn.“h.. YR I 1 U SRUTY | I¥ T 7 TR laa T AT Ll ok
Apr Jul Oct Jan Apr Jul Oct Jan
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3. Affectation du résultat et Dividendes

Résultat de Linedata Services S.A. et résultat de affeGtation

L'exercice écoulé se traduit par un résultat bénéficiaire de 27.011.839 euros. Le bénéfice distribuable s'établit comme suit :

Bénéfice de I'exercice 27.011.839 U
Report a nouveau antérieur ,
créditeur 162.424
Bénéfice distribuable 27.174.263 0

En vous rappelant que la réserve légale est intégralement dotée, nous vous proposons d'affecter le bénéfice distribuable de
la maniére suivante :

Somme distribuée a titre de dividende aux actionnaires,
1,60 0 @ pour chacune des 6.379.327 actions : 10.206.923

Le solde au poste Autres Réserves, soit 16.967.3400

L 6 af f ede te=sdlde enfAutres Réserves porte le montantd 6 A u Réserves a 101.010.766 G .

(] Le montant unitaire du dividende s'entend avant prélévements sociaux si les bénéficiaires sont des personnes physiques

fiscalement domiciliées en France.

Il est précisé que le montant brut percu du dividende :

- estéligible, conformément a l'article 158, 3-2° du Code général des impdts, a I'abattement de 40% réservé aux bénéficiaires
personnes physiques fiscalement domiciliées en France au sens de l'article 4 B du Code général des impots, a raison de
tout dividende recu ou a recevoir au cours de I'année2019;

- estassujetti, pour les bénéficiaires personnes physiques fiscalement domicili€ées en France au sens de l'article 4 B du Code
général des impdts, a un prélevement prévu a l'article 117 quater du Code général des impéts au taux de 12,8% lors du
versement, le montant ainsi prélevé s'imputant sur I'impdt sur le revenu di au titre de I'année au cours de laquelle il a été
opéré, sauf demande de dispense de ce préléevement dans les conditions prévues a I'article 242 quater pour les personnes
physiques appartenant & un foyer fiscal dont le revenu fiscal de référence de I'avant-derniére année ne dépasse pas certaines
limites.

Nous vous rappelons en outre qu'au titre des trois derniers exercices, il a été distribué par action les dividendes suivants :

- Exercice clos le 31/12/18 : dividende de 1,35 U , ouvrant droi t " un abattement de
personnes physiques fiscalement domiciliées en France, et n'ouvrant pas droit & cet abattement dans les autres cas.

- Exercice clos le 31/12/19 : dividende de 0,95 G , 0 u Vv r a antabattement de 40% lorsque les bénéficiaires sont des
personnes physiques fiscalement domiciliées en France, et n'ouvrant pas droit & cet abattement dans les autres cas.

- Exercice clos le 31/12/20 : dividende de 1, 35 40, 0 u vOPbdorsque ldsrbénéficiairés sanindesa b
personnes physiques fiscalement domiciliées en France, et n'ouvrant pas droit a cet abattement dans les autres cas.

Politique de distribution des dividendes

Il est d 6 u s pogrela Société lorsque les résultats le permettent de procéder a une distribution de dividendes.
Dividendes distribués au titre des trois derniers exercices :

Au titre de I'exercice Nombre d'actions Dividende ordinaire

2018 7 132 856 1,35
2019 6 625 726 0,95
2020 6 518 150 1,35

Il sera proposé a I'Assemblée Générale annuelle a tenir en 2022 d'approuver la distribution d'un dividende ordinaire par action de
1,600 .
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VI. DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA FINANCIERE

LINEDATA, UNE ENTREPRISE INTERNATIONALE A TAILLE HUMAINE
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MESSAGE DOANVARALY J
FONDATEUR ET PDG DE LINEDATA

Nos r®ussites ont ®t ® nombreuses en 2021 et |je se
pour rendre ces succes possibles.

Lebien®t re de nos coll gues est rest® au clur de noa
adapter | 6organi sation de nos 20 bureaux dans | ¢
sanitaire.

Nous avons poursuivi notre action enf aveur du d®vel oppement de nos
concrétisé par le maintien des dispositifs et | 6 ac ¢c ® d®t & & cawn @mogrammes de
formation et un accent sur | a technologie et | es
chacun.

Nous avons lancé notre premier barométre « Life@Linedata », il vise a améliorer en continu
| 6exp®rience de nos coll aborateurs ° travers | a
adapté a leurs attentes et aux cultures de nos régions.

Entermesd 6i nnovati on, |l 6ann®e a ®t ® soutenue avec |
universités prestigieuses comme le MIT, et la multiplication des projets avec des startups et nos
clients au sein de notre réseau de labs mondial.

Nous avons également poursuivi nos engagements en matieére de numérique responsable a
travers plusieurs initiatives comme la signature du manifeste pour des IA éthiques de Numeum
ainsi que ceux de Planet Teché Care et de |8l nst
la décision de réaliser notre premier bilan carbone, il sera lancé en tout débutd 6 a n pra®taine.

Dans cette p®riode déincertitudes, il est plus q!
continue de soutenir les plus vulnérables sur le terrain a travers de nombreuses actions qui sont
men®es chaque ann®e par nos coll aborateurs, C 0 mi

éléeve » en Tunisie ou la distribution de kits scolaires en Inde, et bien sir a travers notre grand
projet caritatif aux avancées prometteuses en Ouganda.

Linedata sbdbappuie sur
en Tuvre notre projet
construction de notre avenir commun.

s cdnfiant daasmmoimetcapacké asnetlrei d e s |,

de
déentreprise et ° associer

Trés cordialement,

Anvaraly Jiva
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1 UN GROUPE INDEPENDANT ET PERENNE

1.1 Les activités du Groupe

Linedata est un éditeur de logiciels, fournisseur de services et de données a valeur ajoutée.

La combinaison de ces trois composantes apporte des capacités opérationnelles unigques et
exceptionnell es “ nos 700 traditionnel:et aterngtdss admirustratears r e s d
de fonds et institutions de crédit et financements.

Logiciels

Depuis plus de 20 ans, Linedata crée des logiciels puissants pour simplifier les opérations de nos
clients. D®vel opp®s panmrlapantse ded damnieesasancdds sciegtifgjnes e ur s
ettechnologiques, nos plateformes logicielles sont modulaires, disponibles via le cloud et hautement
évolutives grace a la livraison en continu de nouvelles fonctionnalités et de nouveaux modules.

Data

Nos services de gestion de la data permettent de structurer et d 6 e x p le®bonnesrdonnées
apartir de sources multiples, sans redondance ni surco(t. Nos outils d'intelligence artificielle et de
machine learning fournissent des informations uniques pour gérer les risques opérationnels et aident
nos clients a développer des stratégies d'atténuation efficaces.

Services

Nos services apportent | 6 i nt e humairg equi pegmet d 6 e x p deomaniére optimale nos
logiciels et la data. Nos experts hautement qualifiés complétent les équipes de nos clients a des
fonctions opérationnelles clés, offrant résultats, résilience, évolutivité et efficacité.

(

Linedata

Services

Nos bureaux dans le monde

] , Oxford @Riga
Edimbourg @45 Londres
Dublin - ge) Luxembourg

Seattle @ @ Toronto Paris
= =
2 Boston Madrid ® d
®* Greenwich @i
New York Casablanca @ Tunis

" ® Hong Kong
Mumbai ‘®
(@ Chennai
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1 UN GROUPE INDEPENDANT ET PERENNE

1.2 Nos segments de marché

Linedata propose une offre mondiale de logiciels, de services et de données a valeur ajoutée dédiéeauxge st i onnai ra&as doe
administrateurs de fonds et aux préteurs et bailleurs.

Asset Management

- Gestiondbdactifs

Lesecteurdelagestonddacti fs est en pleine mutation : transformat besainsdi gi
®volutifs de |l a client |l e internationale. Les asset mompegtédes do
leur activité et impulser de la croissance.

Notre plateforme Cloud de gestion ddédactifs, Linedata AMPurd®Asnmet
offre data puissante est portée par des logiciels innovants.

- Administration de fonds

Depuis plus de 20 ans, nous accompagnons les administrateurs de fonds, gestionnaires de fonds et startups, en leur offrant des
solutions robustes et des services personnalisés congus par nos experts.

Notre offre reconnuedec ompt abi |l it ® de fonds, dbéagent de transfert et de coc
de back-office de nos clients pour leur permettred 6 at t e & @ xl ¢ eopérasonnelie.

Crédits & financements

Nous développons des solutions front-to-back sur mesure pour toutes les activités crédits et financements de nos clients : financement
automobile, crédit aux entreprises, crédit a la consommation, financement de biens d'équipement, crédit immobilier et crédits
syndiqués.

Grace © | bautomatisation et ° la rationalisation des pr opeavergses t o
concentrer sur |l eur activit® et |l eurs clients. Ces déentfiuide tost b ®n
en gérant leurs risques.

1.3 Les tendances de nos marchés

V Tendance Marché

Afin doéillustrer |l a croissance annuelle des d®penses mond202s,l es
le graphique ci-dessous montre que les offres logiciels et Services restent les secteurs IT les plus porteurs, tant en matiére de
croissance (6-10% CAGR) que de volume (taille de la bulle).

Industry Market Size, CAGR and Growth Share by Product Segment,
Software and Services Lead the Growth

Banking & Securities IT Spending, CAGR (2019-2023) and Growth Share

‘ Software, $108,388
s p—
N\ IT Services, $214,877
Banking & Securities- Overall
Total, $561,771

/

Data Center Systems, $35,738 \ —

. Internal Services, $93,878
. Telecom Services, $77,111

Devices, $30,779

Gartner

nor ts affiates Al rghts eserved Garner 52 regatered trademank of Gartner. (nc o 25 affhat

Le CAGR correspond au «Compound Annual Growth Rate» qui est le taux de croissance annuel moyen.

@ Linedata Déclaration de Performance Extra-Financiére I 157



1 UN GROUPE INDEPENDANT ET PERENNE

1.3 Les tendances de nos marchés (suite)

V Tendance par Segment de Marché

Au-dela des principales tendances concernant le public cloud et la forte demande
pour des logiciels servant | 6 e f f iopératonnelle, Linedata a identifié des
évolutions clés par segment de marché :

Asset Management

Gestionnairesd 6 ac:it i f s

A Marché mondial en croissance avec un TCAM de 6% prévu de 2020 & 2023 et en
consolidation au profit des acteurs de grande taille

AForte intensit® concurrentielle d6éo% une d
meilleure efficience opérationnelle, souvent dans une logique de réduction de

colts

A Demande croissante pour une offre de données a forte valeur ajoutée (incluant le

data analytics, proposé par Linedata Analytics Services)

Gestionnaires de fonds alternatifs :

A Marché mondial concentré aux Etats-Unis, en Grande-Bretagne et & Hong-Kong,

avec une consolidation au profit des acteurs de grandes tailles et un dynamisme en

Europe et en Asie, marchés de prédilection de Linedata sur ce segment

AActeurs de taille moyenne ou de niche deman
et Services, comme proposée par Linedata

A Emergence de cadres et notions ESG et intégration accrue dans le process

doi nvest commeproporétpar Linedata ESG Inside

Administrateurs des fonds :

A Marché trés concentré sur les acteurs de grande taille et en consolidation en

particulier en Asie et aux Etats-Unis

AD®vel oppement déacteurs de niche, not ammen
Specialists »

Crédit & Financement

Financeurs Automobile et debiensd 6 ®qui pement

A Impact global de | 6 ®v o b 6 u Boenomie de propriété vers une économie

d 6 us ag e ,soitgur les acteurs BtoB ou bien, désormais, sur le BtoC, a la fois sur

des locations de courte et longue durée

AEvolution des acteurs du financement vers

(nouvelles classes d 6 a caffinarficer)
A Impact fort de la pandémie Covid-19 sur les marchésdel 6 aut omobi | e

A Réorganisation d 6 a ¢ t historiqses d ans | 6de kijoieecen itaflle tout en
améliorant le service proposé

Préteurs :

A Attente croissante des demandeurs de financement pour une expériencetotalement
digitale et flexible

A Demande croissante des banques pour des offres Software répondant aux
impératifs liés a la Cybersécurité
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1 UN GROUPE INDEPENDANT ET PERENNE

00 clients @
2 \ L/

- Gestionnaires d'actifs Linedata

+ Administrateurs de fonds ;

- Préteurs et bailleurs

+ Assureurs

o 2
o Nous aidons nos
clients a
o 9. Répondre aux exigences reglementaires
Logiciels. Services. Data L = Gefer les risques
' o ( - S'adapter rapidement —
Trois composantes que nous combinons - Conduire leur transformation digitale \ " |
car ensemble elles apportent des - Travailler dans un environnement
capacités opérationnelles uniques et sécurisé
exceptionnelles a nos clients. - Exploiter le potentiel de leurs
données

& ‘ [

\ ——

Vivre l'éthique

We humanize technology”
5 Q - 4 valeurs
s 1100 talents o = attentionné, ingénieux, passionné, pérenne
* 35% de Leffectif du groupe dedie - Programme caritatif Linedata Charity
alaR&D ' ' | I | - Relation de confiance éthique avec nos parties
* Des pa'rtenarlats technologiques Ve En prenantes
strategiques - Développement professionnel et personnel des
< O collaborateurs
1.4 Notre stratégie long terme
Linedata poursuit sa transformation a travers une stratégiea mbi t i euse reposant sur trois pilier:
lapoi nte de | 6i n ndebodiciels, sernvices et analgss @ eonnées, la mise en place de partenariats a valeur ajoutée et

une stratégied 6 i n n oaw setviceoda ses clients.

Déploiement de notre offre logiciels, services, data

La commercialisation de notre offre logiciels, services et datas 6 o pparto dans le monde :

A Nos plateformes de nouvelle génération Asset Management, Lending & Leasing et Fund Services sontencoursd 6 adopt i on
par nos clients ;

A Notre offre mondiale de Services se déploie, portée par le succés des offres de co-sourcing ;

A Aprés les premiers succés du service Data Analytics, notre nouvelle offre datas 6 ®t o hofiserenforeohs nos relations avec
nos partenaires dans ce domaine.

La relation de confiance ®tablie avec nos <clients nous per met
opportunités avec eux, notamment a travers différentes initiatvesc omme | e ¢ Cl i ent Engagement Prog
satisfaction annuelle et ses plans d 6 a c tassarigss

Stratégie de partenariats

Nos partenariats stratégiques avec HCL, Inetum (GFI) et Amazon Web Services (AWS) nous donnent un accés immédiat aux
meilleures technologies et processus du marché, indispensables pour accélérer notre transition vers le cloud public et tirer profit de
I 6i nt edrtificiellee n c e

Nous identifions et établissons également, en continu, des partenariats a forte valeur ajoutée pour nos clients. En 2021, nous avons

not amment int®gr® Stavpay pour renforcer notre offre deusséeenvi ce
mati re de comptabilit® de f ondonctonnalitHavanmaes pduragérer feors dégensesietme®ins i q u e
contrats.
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1 UN GROUPE INDEPENDANT ET PERENNE

1.5 L'organisation et la structure du Groupe Linedata

Conseild 8 Admi ni strati on

Linedata Services est une Société Anonyme de droit frangais & Conseild 6 Ad mi ni strati on. Le Conseil S
les cas prévus par les missions qui lui sont attribuées par la loi et les statuts de la société, il compte 3 membres indépendants sur

ses 5 administrateurs. Les me nmobnrte sn odwm®G&o npsaeri |1 6dAdsAsdenmi bnl i ®@set r Ga@® ni ®or na
ans et sont rééligibles.

La condition | ®gale de proportion de 40% de femmes au stmmesdu Cc

représentant 60% des membres du Conseild 6 Ad mi ni strati on.

Equipe de Direction

La Direction G®n®rale est compos®e doéun Pr ®si demeambré&ienm chasge dedar G®n
direction opérationnelle du Groupe. Il est composé & 50% de membres des fonctions centrales et a 50% de membres de nos activités
Asset Management et Crédit & Financement.

Société cotée : Actionnaires de référence

Les actionnaires de référence, Anvaraly Jiva et sa famille, sont garants du projet en détenant de concert le contr6le de la société

(57% de détention et 73% de droits de vote). Ce modéle indépendant repose sur une vision a long terme et sur la performance
économique dans le respect des parties prenantes.

Les salariés du Groupe Linedata peuvent participer au pland 6 ®par gne sal ari ale (d®tention de 5
anciens salariés).

Actionnariat en %

PUBLIC MANAGEMENT et

SALARIES*

G

AUTOCONTROLE
* Dont 57% agissant de concert

1.6 La Gouvernance de la démarche RSE

La gouvernance de Linedata considére que les enjeux RSE sont de nature & améliorer sa performance et & consolider la confiance
donnée au Groupe Linedata tant par ses parties prenantes internes q u 6 e x t et ainei,egbalement, a contribuer a la pérennité
del 6entreprise.

La d®marche de Responsabilit® Soci al stratégée Blabale et pelleidesepayg d& &Ejoupe st i |
opere. Le Groupe Linedata a mis en place un comité de pilotage de la stratégie RSE au niveau Groupe, ce comité est notamment

composé de membres des départements Ressources Humaines (RH) et Audit & Conformité avec des relais dans les principaux
bureaux. Sous | 6i mpulsion de ce comit®, des groupes de dgroupes ai |
de travail sont coordonnés parl 6 a mb a s REEdlu Graue Linedata.

En 2021,lecomi t ® de pil otage, en coordination avec | e Comit® ex®cut.
I 6 act u aélasratégie RSE du Groupe Linedata afin de définir les objectifs a horizon 2024.

Annuellement, le Groupe Li nedata participe ° | 6®valuation Gapa afin dbéobte
permettant doéidentifier | 6®volution de sa d®marche RSE. Cattte @
et Parties prenantes externes. La notation Gaia 2021 est de 78/100 en progression de 4 points par rapport a 2020 (benchmark de

sociétés comparables = 55/100).

En adh®rant aux principes du Pacte Mondi al mis en pl a
managemengesdengatenir dans sa sph re doéinfluermoiés | es
de | 6 h o rdenMdormes internationales du travail, d 6 En v i r o et dedutteecontre la corruption.
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SUR SES RIS
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Risques extra-
financiers identifiés
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Domaines clés
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Indicateurs clés de
performance




UNE ENTREPRISE
VIGILANTE SUR SES
RISQUES

21L6i denti fication et | a cartographi
2.2 La gestion et le suivi des risques majeurs

2.3 Description des risques majeurs

2.4 Politiques et KPI des risques majeurs

2.5 Plan d'action pour maitriser ses risques
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2 UNE ENTREPRISE VIGILANTE SUR SES RISQUES

2.1L'identification et la cartographie des risques, premier pas sur lavigilance

Le Groupe Linedata considéere q u 6 °vigilareé aux conséquences de ses activités sur les parties prenantes etsurl 6 envi r onnet
est une condition de durabilité de ses activités.

Afind 6 i d e ledrisquas sociaux, sociétaux et environnementaux majeurs, le Groupe Linedata s 6 a p puu linalialogue avec les
parties prenantes internes. Ces échanges prennent notamment en compte :

A Les normes internationales RSE comme la norme ISO 26000

La Loi francgaise «Grenelle II» et le Réglement européen « Taxonomy »

Les 10 principes du « Global Compact »

Le «Modern Slavery Act» britannique

Le Réglement Général sur la Protection des Données (RGPD)

La Loi Sapin Il relative a lutte contre la corruption etletraficd i nf | uenc e

> D> D> >

Annuellement, le Groupe Linedata effectue une mise a jour de sa cartographie des risques mettant également en avant des risques
extra-financier, une synthése des risques annuels est publiée dans son document d'enregistrement universel (URD).

Le Groupe Linedata a identifié 11 principaux risques sociaux, sociétaux et environnementaux qui ont été validés par le panel des
parties prenantes internes représentées par les membres du Comité RSE. Ces risques majeurs ont été transposés sur une
cartographie des risques indiquant leur importance pour la performanced e | 0 e net leuripportasce pour les parties prenantes.

Les 11 risques identifiés ont été regroupées dans 4 thémes.

A Ethique & Conformité:

En tant qgudentrep
internationale, le Groupe Linedata

doit étre un acteur éthique solide et

avoir une gouvernance
déentrepri depuis fleor t
«Management» j u S ¢ u pastiesx
prenantes.

o . Collaborateurs :
En

tant qgudent etepr
technologique, le Groupe Linedata
o o doit acquerir, developper et
maintenir les talents tout en

garantissant la diversité et| 6 ®g a |l i

....................... des chances au sein de ses
équipes.

MAJEURE

FORTE

renantes

Clients & Innovation:
Le Groupe Linedata doit générer
de la valeur ajoutée pour ses
clients a travers des solutions
innovantes etdurables.

. Environnement :

Le Groupe Linedata doit soutenir la
transition écologique a travers une
maitrise de son impact
environnemental et en ayantune
politique d 6 a c respdnsables

MODEREE

FAIBLE

Importance pour les part

ies p
®

1 >

FORT MAJEUR

FAIBLE | MODERE

Importance pour la performance de |’entreprise

2.2 Lagestion et le suivi des risques majeurs

Afin de maitriser et de suivre les risques identifiés, le Groupe a mis en place des politiques et des processus accompagnésd 6 i ndi cat
clés de performance (KPI - Key Performance Indicator) et de plans d'actions. Le comité de pilotage RSE suit I'évolution des risques,
I'avancement des plans d'actions et I'analyse des KPI.
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2 UNE ENTREPRISE VIGILANTE SUR SES RISQUES

2.3 Description des risques identifiés

Enjeux pour les parties
prenantes

Catégories Nature de risque Référant du risque

Risques pour le Groupe Linedata

Promouvoir la RSE dans Non atteinte des objectifs RSE en
Gouvernance de la Comité RSE et Comité I'absence de soutien et/ou de suivi

démarche RSE de direction Iorg_anlsauon & c_ians = des projets sociaux, sociétaux et
pratique des affaires. .
environnementaux.

1 Gouvernance

Faire vivre les valeurs
éthiques et le code de

FIeELE) (S TS Responsable Audit & conduite de Linedata.

2 éthiques et lutte contre

Perte de confiance de la part des
parties prenantes, risque d'image et

- Conformité Partager et enrichir les actions . : X
la corruption % . risque financier (dont amende).
Une entreprise de prévention contre la
b P corruption.
éthique
Assurer la Protection des . . .
. . . PN N Risque réputationnel
Protection des données Responsable Données données a caractere . .
3 i Risque de contentieux
personnelles Personnelles (DPO)  personnel de nos salariés et . . .
. Risque financier
de nos clients.
Développement des Contribuer au développement Inadaptation des compétences,
4 compétences et des Responsables RH des collaborateurs et a la perte de performance de
carrieres gestion des talents. | 6entrepri se.
Rémunération et Renforcer I'engagement des
5 . . Responsables RH collaborateurs et I'attractivité
évolutions .
de Linedata.
Une entreprise
humaine Favoriser le développement Risqued 6 a t t(dépattsi o n
6 Bien-étre des Responsables RH d'un ca_dre fje travail agréable des collaborateurs), perte
collaborateurs et du bien-étre des de performance di
collaborateurs. etddattrdecti vit®

. . . nouveaux collaborateurs.
Faire vivre les meilleures

Diversité & égalité des pratiques en matiere d'égalité

! chances RESRE S IR des sexes, des chances,
d'ancienneté, etc.
Assurer une satisfaction et un
8 Satisfaction des clients Chargé de Mission accompag.nement.chent avec
des produits/ services
) répondant a leurs attentes. : . oL
Une entreprise Ri sque doéattriti:
citoyenne risque d'image).
D®vel opper, av
Renf orcemen . . | 6 ®c o sy s tinnowedigns
a 5 " Directeurs Innovation . . .
9 écosysteme innovant et produits/services répondant
o & R&D
digital aux attentes actuelles et
futures des clients.
R®duction d Maitriser I'empreinte ] i
10 environnemental de nos Comité RSE environnementale de nos Risque de perte de confiance de la
Vers une activités activités. part des parties prenantes.
entreprise eco- Risque d'image.

Perte doéattracti’
collaborateurs.

responsable

Gestion des achats Maitriser I'empreinte
11 Comité RSE environnementale de nos
responsables achats
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