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Présentation intégrée de Linedata
Services

MESSAGED 6 ANV A RAVAY
PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL

Dans | e contexte sans pr®c®dent qui a marqu® | 6ann®e 2020, L
résilience remarquable.

Nous nous sommes mobilis®s rapidement pour assurer une conti |
20 bureaux se sont organisés pour apporter sécurité et écoute a nos collegues partout dans le monde.

En paralléle, nous avons maintenu notre capacité a innover. Nos plateformes logicielles de nouvelle génération ont ainsi
été lancées et adoptées parnosclients; et | e d®pl oi ement de notre offre mondial

Nos partenariats st r aast@qure@tuecoudeimlisparssdbies poue acctlérer mdtre transition vers
Il e cloud public et tirer profit de I édintelligence artificiel

Linedata ressort de 2020 solide, preteéerat®@Gemrgédgbordans R&2Mi
autour de trois axes.

Le premier est | e renforcement de | 6attention que nous porto
de confiance avec nos clients a travers le « Client Engagement Program » qui leur est consacré. Le déploiement des
nouvelles versions se poursuivra également en garantissant une qualité de service optimale.

Le deuxi me pilier est | 6acc® ®ration de notre programme dodi
Labs en fédérant clients, collaborateurs, partenaires académiques et start-ups autour de nouvelles idées et initiatives
cl ®s pour | édavenir des services financiers.

Le troisieme axe de notre plan concerne le développement de nouvelles offres, incluant la data. Alors que nos solutions
dans ce domaine rencontrent leurs premiers succes, nous allons continuer a faire grandir nos « pépites » et & renforcer
les relations avec de grands acteurs mondiaux de la donnée.

La robustesse de notre modele économique et notre indépendance nous permettent de rester agile et de poursuivre
notre ambition. Je sais pouvoir compter sur | 6®nergie et | a

Tres cordialement,

Anvaraly Jiva
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Les chiffres clés 2020

20 ans 20 700

doexp®rien Bureaux Clients
1100 Chiffre dboéce Ebitda
, 161, 0 48, 4 N
Employés
Résultat opérationnel Résultat Net Capitaux Propres

32, 6 N 20,3 MU 121, 5

Chiffre doéaffaires p(aern znoinlel igo®o gddaepufirfogsele d 6 af fraétiareenpmr | ziooxe do

31/12/2020

31/12/2020 51
3,2%

8,4
52 %
52,2
32,4 % 51,4
31,9%
104,5
70,0 64,9%
43,3 %
30,7
19,1 % = Asset Management
m Europe du Sud = Europe du Nord Crédits & Financements
= Amérique du Nord  Asie = Autres activités (Epargne & Assurance)
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Ventilation sectorielle des effectifs :

A fin 2020 :
1 094 salariés
140
13%
279
25% 675
62%

m Asset Management ®Lending & Leasing  Autres Activités

Ventilation géographique des effectifs :

A fin 2020 :
1094 salariés
320
20% 217
20%
227
21%
16%
152
14%

® Europe du Sud = Afriqgue du Nord = Europe du Nord

= Amérique du Nord  Asie

En moyenne en 2020:
1179 salariés

177

15%
292 710
25% 60%

m Asset Management ® Lending & Leasing ~ Autres Activités

En moyenne en 2020 :
1179 salariés

228
330 19%

28%

250
21%

18%
164
14%

® Europe du Sud = Afriqgue du Nord = Europe du Nord

= Amérique du Nord  Asie
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@ Linedata

Responsabilité Sociale de Linedata
Fidele a ses valeurs

Responsabilité Socialed 6 ent repri se

Notre d®marche de Responsabilit® Soc
intégrée dans notre stratégie globale et celle des pays ou le Groupe opére.

Egalité entre les hommes et les femmes

En application de la loi frangaise portant sur la « Suppression des écarts de
rémunération des femmes et des hommes » (décret du 08 janvier 2019), le
score de | dindex Egapro pour | 6exe
Conformément a la loi, cet index est calculé a partir des données des entités
francaises de Linedata.

Linedata Charity en Ouganda

Linedata d®pl oie un projet dbéentrepr
e. Cohest ainsi gudbdelle a reHemuernv
| Envi ronnement , | 6Educati on, et | ¢
particuli rement, Linedata participe

en Ouganda, avec le parrainage de AKU (Aga Khan University), a travers le
financement de la résidence universitaire. Avec cette initiative, Linedata vise a

faciliter | d6dacc s au savoir des ®t ut
au d®vel oppement de | eur pays. Ce plI
de solidarité, aimenttc haque ann®e ~ partir des THE AGA KHAN UNIVERSITY

opérationnelle de Linedata. La gouvernance de ce fonds est assurée par un
comité interne, qui définit les grandes orientations, vote son budget et assure
l e suivi de |l dutilisation des subsic

Linedata a obtenu le score de 74/100 par Gaia rating

Ce score met ~ |l honneur |l a transpa
mati re de Responsabilit® Social doE
dans | danal yse ¢Bnvirdneement Soed et derGouzeBn@nce)
des PME/ETI. Chaque année depuis 2009, Gaia Rating méne une campagne Ga'[a

de collecte de données ESG couvrant des PME et ETI cotées francaises et
européennes. Plus de 950 entreprises ont été couvertes lors de la campagne
2019-2020. Sur la base de ces informations, les sociétés sont notées sur leur
niveau de transparence et de performance.

Document d'Enregistrement Universel |
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Performance financiere

CHI FFRE DOAF

(en M)
173.2 169,7 161.0
2018 2019 2020
RESULTAT
OPERATIONNEL
(en M)
32,6
28,6 29,8
16,5% 17,5%
2018 2019 2020

ENDETTEMENT FINANCIER
NET AU 31 DECEMBRE

(en M)
89,9
77,9 84.1
2018 2019 2020

EBITDA
(en MQ)
48,4
44,0 46,6
25,4% 27,5% S
2018 2019 2020
RESULTAT NET
(en MQ)
19,7 20,3
17,5
1,3% 10,3% 12,69
2018 2019 2020

CAPITAUX PROPRES - PART DU
GROUPE AU 31 DECEMBRE

(en MQO)
121,
113,0 1188 °
2018 2019 2020
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Linedata Vision 2024

Linedataaengagédes2019une r ®f | exi on strat®gique structurante pour pr®par e
de plan stratégique nous a permis de déployer une nouvelle organisation centrée sur nos segments clients et leurs besoins, et de
renforcernotretr i pt yque Software / Services /| Data, dont nous pensons (U
de nos clients.

Le contexte singulier de | 6ann®e 2020 a remis en questdempbasegr
2021 sur 3 de nos axes stratégiques (figure ci-dessous): nos cl i ents, notre strat®gie doélnnov:

NOTRE PLAN STRATEGIQUE A HORIZON 2024

S

LES CLIENTS L'INNOVATION LES PARTENARIATS
FOCUS Déploiement a grande Développement de nos Alliances avec des
2021 échelle des nouvelles « pépites » : acteurs mondiaux de la
versions aupres de Loansquare, Data donnée
I'ensemble de nos clients Analytics et Data Hub

@ Linedata Document d'Enregistrement Universel | 10
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1. Présentation de Linedata Services
1.1. Car t e d 6de dieedata Ser@ices

©

Linedata

Dénomination : Linedata Services

Forme juridiqgue:Soci ®t ® Anonyme ~ conseil dbéadmini st
Capital social : 6.518.1500

Siegesocial : 27 r ue d o Qo0INeudlyrssir;Seirge?2

Site web de la société : www.linedata.com

Registre de commerce : 414 945 089 RCS Nanterre

Il dentifiant doéentit® | ur ii HEl))y 9695003DEKYIOHBCLEO6t i t v
Exercice social : du 1®"au 31 décembre de chaque année

Activités exercées :

T la prestation de services i nfdistibnohdeques, n
|l ogiciels, |l 6i nt®gration de solutions, | a
conseils et de formations, la fourniture d

prestations administratives connexes, pour le compte des entreprises industrielles,

commerci al es, i mmobili res ou financi res, d
privés;
T la prise de participations ou doéint®r°ts d

Valeurs : Attentionné, Ingénieux, Pérenne, Passionné

Document d'Enregistrement Universel |
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Présentation de Linedata services

1.2. Histoire et évolution de Linedata Services

Janvier Septembre
1998 1999

Mai
2000

Introduction de
Linedata sur
Euronext

Acquisition de
Longview Group

Création de Acquisition de
Linedata Bimaco Finance

Changement

de | 6i d«
visuelle de
Linedata

Acquisition de
Fimasys

Acquisition de
QRMO

Janvier

2018

208Me ganniversaire
de Linedata

@ Linedata

Novembre

2005

Acquisition de
Beauchamp
Financial
Technology

Lancement du
plan stratégique
RISE

Acquisition de
Gravitas

Janvier

2019

Acquisition de
Loansquare

Acquisition de

Acquisition de
CapitalStream

Acquisition de

Février
2003

Acquisition des

Global solutions Icon et
Investment Preview
Systems

Renforcement de
| 6i nd®pen
de Linedata
(MBO)

Février
2016

Lancement du
plan stratégique
« Linedata 2018 »

Février Octobre
2020 2020

Lancement du Lancement de
plan stratégique AMP

« Vision 2024 »

Derivation

Document d'Enregistrement Universel | 13



1.3 Principales activités de Linedata Services

1.3.1 Les activités

Linedata est un éditeur de logiciels, fournisseur de services
et de données a valeur ajoutée. Ce triptyque sur lequel
repose les activités de Linedata offre a nos 700 clients
gestionnai r e draditiodnéla c eti fakernatifs,
administrateurs de fonds et institution de crédit et

financement des capacités opérationnelles uniques.

Logiciels

Avec pl us de 20 ans
financiere, Linedata créée des logiciels puissants et
innovants visant a satisfaire les attentes de ses clients.
Linedata propose ainsi des plateformes technologiques
associant progiciels et services utilisés sur les cing
continents. Ces solutions informatiques prennent
naturellement en compte tous les aspects linguistiques,
réglementaires, légaux et fiscaux propres a chaque pays ou
elles sont déployées. Développés par des équipes

déi ng®ni eur s " | a pointe
scientifiques et technologiques, les plateformes logicielles
de Linedata permettent " s

monde en constante mutation grace a une conception

déexperti

Présentation de Linedata services

Les prestations d'exploitation des progiciels Linedata sont
%ogplétgsaelhdgsponiblgs dapselecnhorﬁdg (fn%egb li_e eGroupe offre
ainsi |l densembl e es institu
flexibi | i t ® quant au mod e déexpl ol
Linedata permet a ses clients de sélectionner les options
répondant le mieux a leurs besoins, puis d 6 eadopter de
nouvelles a mesure que ces besoins évoluent.

Plusieurs options sont envisageables. A tire d 6 e x e niep | e,
gestion en Facilities Management a pour objectif de confier a
Linedata la gestion du matériel sur le site du client ainsi que

des | odaedrmiinirsas atiinamvahfenmati que e
réguliére des progiciels. Dans| e cadre dodéune gest
es cddaeNtsoydeajsouakampt dra propri ®t ®

hébergé par Linedata, la gestion des sinistres ainsi que

modulaires propre aux logiciels Cloud. | 6admi ni stration des investisse
Les collaborateurs dédiés a la stratégie produit et a la R&D trés poussée confiee au Groupe.
au sein de chaque segment de marchés disposent de
compétences informatiques et métiers avec une approche Software as a Service (SaaS) : une philosophie
internationale. Linedata réalise des développements de . . . .
grande ampleur, mais fait également appel & des La philosophie de service du’G’roupe repose essentn:::llemgnt sur
ressources externes en sous-traitance en cas de pic une offre SaaS (appelée précédemment ASP pour "Application
ddactivito®. Service Provider") originale et historique ayant depuis évolué
vers le Cloud. Linedata assure la mise a jour, la maintenance et
Linedata, pour son activité d'éditeur de logiciels, propose a | 6 h®Dber ge mecatibns dceessiblegamlistance, ainsi que
ses clients d'acheter des licences soit sous forme | e stockage des donn®es, | a S
perpétuelle (durée d'utilisation indéterminée), soit sous informatique.
forme récurrente (durée d'utilisation déterminée). Le ) . .
modeéle récurrentest! 6 a p p la mlus largement répandue Le développement de ces modéles correspond a une demande
désormais, méme si les produits restent pour la plupart croissante de la communauté financiere. lls disposent de
disponibles dans les deux modes tarifaires. Ceci est la nombreux avantages pour | olisateur dont son accessibilite, sa
cons®quence positive doune st [PRdieega flgxibilieef gop ogty §agt gdans ce o
Groupe pour assurer un socle stable de revenu mais aussi Llnedatafa off_ert des sa création des solutlor_ls globales a3399|ant
accompagner le besoin croissant du marché pour des offres progiciels, prestations doint®gl
Software as a Service (SaaS) et donc Cloud, modeles de§ormals Cloud. Le client peut ainsi se reAcentrer sur son metl_er,
développés ci- apres. nébayant g®rer qudun seul inter
Linedata.
Lintégration de solutions Pour délivrer le meilleur de la technologie, et accompagner le
développement international de ses clients, le Groupe a
Linedata doit rendre trés rapidement opérationnels les souhaité optimiser sa prestation dans deux domaines : assurer
progiciels édités par le Groupe en assurant leur pleine une exploitation 24 heures sur 24 et améliorer ses
int®gration au sein de | 0or ganiehdgagements enthirtiere Besperformanées, tesdisporidilite &t d e
sbadapter aux contraintes toujdars®cpulruist ®. mMpamisarctee c ade e, il
respecter les délais impartis de mise en place principal centre de calcul en Europe continentale & la société
opérationnelle, le Groupe a développé un savoir-faire GFI Il netum et |l 6exploitation de
interne ainsi g u 0 strakégie de partenariat avec de grands données situés aux Etats-Unis, au Royaume-Uni et en Asie &
intégrateurs  capables de l'aider a accompagner la société HCL disposant de moyens bien implantés &
efficacement le déploiement international de ses clients. |l i nternational et de toasswes | es
une exploitation optimale des infrastructures, y compris leur
La prestation de services associés au déploiement de nos sécurité physique et logique.
solutions Linedata méne également une politique active de partenariat
avec les leaders des marchés technologiqguesaf i n ddéenr |

Linedata propose a ses clients différents types de services
pour les accompagner dans leur développement et
répondre ainsi au mieux a leurs attentes. Cette offre variée
comprend notamment de la formation, du consulting
déexperts fonctionnel s et
compl te en ter mets
type SaaS ou Cloud des progiciels Linedata.

@ Linedata

ddle@pd rog ¢ me

en permanence son offre pour anticiper les demandes de ses
clients. IBM, HP, Cisco, Oracle, SAP-Sybase, Microsoft et,
plus récemment Inetum, AWS et HCL, parmi les sociétés,

t ec hcp'oisi supgug leur s?!iditéuehl.eéjr cogjpé&egc?,gl,{i fpusn'}?sent

&){éﬁl eet ogicigls informatiques au Groupe.
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les consignes strictes imposées par les régulateurs et les
investisseurs.

Linedata propose ainsi des solutions front to back
innovantes et internationales pour tous les acteurs du
monde de la gestion d 6 a cltes pfateformes technologiques
ont par ailleurs été complétées par des services de haut niveau
comme |l a mise 7 disposition
suivi de conformité 7 "Compliance Managed Services" i ou la
facilitation des montées de version de ses progiciels avec une
offre nommée "Upgrade as a service"

(@)

Data
La maitrise et la qualité des données sont devenues un enjeu
strat ®gique pour |l es gestionnai
déobtenir un avantage concurrent
déinvesti ssement, déam®l i orer |6
Services maitriser les risques. Linedata souhaitant toujours répondre au
mieux aux attentes de ses clients leur propose une offre
La prestationde servicesd 8 out sour ci ng «Datae ®tendue | eur permettant do:
données complets et ceci pour un large éventail de classes
Par | 6acquisition de Gravitas dT@apchtniOfIsogyaioﬁ@iaé(,ig;eg”q)@ém@ﬁsisga fitres,
Quality Risk Management & Operations (QRMO), le d®ri v®s | ist®s et gr® - gr ®é) ,
Groupe est désormais capable de fournir des services dédiée. Grace a ce socle technologique, Linedata délivre de la
déoutsour cgamge. haut de valeur a ses clients en combinant des jeux de doonnées divers,
. . . . et en créant une interface simple entre des fournisseurs
Gravitas offre des services innovants qui reposent sur (_1) multiples et Ja solution Iogicfielje_du cIie(rgt. _
une pl atefor me technol ogique permettant oint®gration
dooutils pr opr)<@tdasiéquipesavedune i er sLdintelligence artificielle ains

forte expertise métiers, Front, Middle ou Back-office pour
|l es gestiactichédiounésoddcing
dbacc®der des services de
modele de codts variables et mutualisés. De plus en plus,
les sociétés de gestion, et notamment les hedge funds, ont
besoin doexternal i s dddle dt back-
office auprés de partenaires disposant de solutions
technologiques complétes et évolutives. Ceci constitue le
savoir-faire historique de Gravitas, qui a su en 20 ans
construire une expertise unique dans la prise en charge de
ces fonctions pour ses clients. En combinant ses
platesformes logicielles avec les services de Gravitas,
Linedata propose au marché des services a trés haute
valeur, ciblés sur les métiers de ses clients a1 6 ®c
mondiale. L 6 a ¢ g ude &iatitas emjanvier 2017 enrichit
ainsi la gamme avec des services ddout sodes ci ng
fonctions de front et middle-office pour les gestionnaires

d 6 a cethédgesfunds.

pr

s fo

hell

Quality Risk Management & Operations (QRMO),
fournisseur de services d 6 0 ut s cetide contdte des

risques pourlesect eur de |l a gestion d
services b®n®ficiant déune sol
déefficacit® et ddelPpwaltist&®ers<um
permet au Groupe Linedata de proposer une gamme de
services diversifiés tels que la production des positions de
portefeuille, les réconciliations, les traitements post-
négociation, le contrdle des risques et différents reportings.
Linedata est en mesure doef fect
de la valeur liquidative (VL). Ce service permet a ses clients
de pouvoir se concentrer sur leurs activités a forte valeur
ajout ®e. Fort de plus de di
des gérants multi-stratégies multi-actifs, Linedata QRMO
propose une gamme de services « de proximité ». Les
services de Linedat a QRMO
| 6act i vi toffice deemetrantd sk$ aients de ne plus
se soucier des difficult®s
office. Enfin, dans le domaine de la gestion des risques,
Linedata QRMO met & la disposition de ses clients les outils
dont ils ont besoin pour satisfaire les lourdes exigences et

@ Linedata

X

per

r ®s

ann®es

intégrés dans les outils développés par Linedata permettent a

per methos sebki ent slestdyforenatiprs dssuese du logiciel

ldnerata ret dea faugnissewssn de@donnges exte(ngs pour
améliorer les processus de gestion au quotidien,des 6 as s ur e |
de |l a comp®titivit® de | 6ofdéere d

equireleyrgcolts.y ¢ m

e

des
de f

actif s,
de
. e

propose
r®putation
mar ch®

lexibilit®,

0
i
gl

uer pour ses clients | e calcul

doexp®rience aupr s

mettent débexternaliser

ul tant de | 6activit® de middl e
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1.3.2 Les segments de marchés

Linedata présente une offre de solutions et de services
compléte, mondiale et constamment enrichie, destinée a

Présentation de Linedata services

Grace a ce programme, les clients de Linedata accédent
directement, depuis la console Linedata Longview, aux pbles

| 6ensemble de | a communahuy ® prodfe El 8 f%@ lnte%natlonaux al
side algor mlques seII S|de Iés plus perfe tionhés du marché
' Lout i |déLsnedateLorrgview peutainsi suivre, comparer
Cette offre est structurée par segment clients. Ainsi, notre et adapter ses stratégies de trading en temps réel, ce qui lui
of fre Asset Management sdbadrepagmetddit rgeptusnehifiesace, am eux
déactifs (traditionnels ou aI tréglemeatatid)ns@eBestEMcrmﬁom e offre Fund
Services sbadresse tout YRE or mOImI tsnrlP}rontoFflce%e Linedata
fonds (ex: ManCods, Third Party Eé’%ﬁ H‘?sd‘:f 'paa{?gp N
; s a'turell ement doun
Custodians)
automatlsee avec Ies acteurs du monde sell side via le format
FI X, g®r ® i nt®gral ement pour I
Asset Management et Gestiond 6 act i f s Linedata Lynx. Cette oﬁre de connectivité permet ainsi
. pti mi es n®goci ations t
Le secteur de | a gestion a(i:dnfrafnt%smfﬁrﬁdthuegn constante
évolution : transformation digitale, défis réglementaires,

pression sur les colts et une clientéle internationale
exigente. La cl® de | a
dans la conservation et la croissance de leurs actifs

Le Groupe a en sus établi un programme de partenariat de

r®eussité ohmgs egasatt ieo nanveeicr else sd dp@rcitn disp a u>

financiére, visant a alimenter ses différentes solutions en

repose sur Il eur agnstammen® et ” 0 adnaées firanciéres (temps réel et référentiel valeurs).
rapidement aux ®volutions en sOappuyant notamment sur
|l es nouvelles technologies et | dintelligence artificelle.
Ldoffre innovante de gestion d6%1Bdtserf/i§e§EIBQ'nHr@Haii@nadefQMP (Asset
Mangemen_t Plateform) répond a ces besoins_ via une 6offre Fund Servi celes difféeentme t
seule et unique plateforme. EI[e permet aux gestionnaires mo me nts de la:vie déun fonds
de fonds de sbdbadapter au monde en utation gr ©ce une
conveption modulaire des logiciels Cloud de Linedata. La gestlon administrative et comptable des fonds (Linedata
Cette plateforme innovante, agile et -collaborative, Chorus, Linedata Icon, Linedata Mfact) et le suivi des
structur ®e autour déune of fr e pdoeessas mptieri(lsnedata ©Opti mfag c ij luistgqau 61" al a ¢
prise de décision, simplifie les processus et stimule office des agents de transfert et la comptabilité des
|l i nnovation. Ell e per met a i n sinvestssenrs (Bireda® tMshaney hiredata ricen Rdtail) ainsi
saisir de nouvelles opportunités avec agilité et de que la vérification et la validation des valeurs liquidatives
réinventer leur activité. (Linedata Navquest). Linedata met également a la disposition
des administrateurs de fonds une plate-forme globale autour
Cette plateforme nous E)grmet de couvre tous les de, Linedata Mfact et Lln\/(; ta_ Mshare jntégrant des
processus d 0 ' nvestissement et fonctdndites eareporﬁer 2\ é corfime 19nBdata Admin
| 6ensemb I elutiah: Iff\rges_mon duqnortefe_unle et Edge, qui propose notamment aux investisseurs clients de
Iate_nue de marché en temps réel (_L!n,e(:!ata Lon_gwew), la nos cl i en taudedseute pl@efcene globale a la
gestlgn des ‘.”dfe_s,et sa connectivite e!ectronlque avec consultation de leurs comptes, a la mise a jour de leurs
les podles de liquidité (Linedata Lynx et Linedata Trader informations personnelles. lls peuvent également télécharger
La gestion alternative devenant de plus en plus complexe des relevés et passer des ordres grace a Linedata Transfer
et nécessitant de plus en plus le recours & un systéme Agent Portal. Linedata Derivation compléte I'offre avec un
déinformations complet, LinedatOauta Ir @&luenig essotni Oonf fdreeS proiusrg uieas pa
gestlon_altern a} ve au s e-fome giodakeree  p | a 8utes les plateformes technologiques de Linedata
modulaire appelée Linedata Global Hedge. Cette_ offre proposent des modules et des services additionnels en suivi
Propose sous fotme d? quules tou_te_s, les brques de conformité (Linedata Compliance, Linedata Disclosure
technolqglques jnecessaires a une activite de ’gesftlon Manager) et en reporting (Linedata Reporting) permettant a
alternative depuis la gestion des ordres et des executions . ses clients de ré ondre a I@urs obli atlons reglementalres et
et |l a gestion de portefemlledeetrgnspr&B %
activités de reporting et de suivi de conformité. Disponible
en mode SaaS ou sur site, elle couvre tous les besoins Ces modules sont associés a nos solutions pour
des acteurs quelle que soit la taille de leur activité. gestionnaires doéactifs et admir
| denjeu r®gl mentaire est une
|l 6ensemble de nos clients.

Par ailleurs, le monde financier étant en mutation
permanente, Linedata travaille en étroite collaboration
avec de nombreux partenaires meétiers, financiers et
technologiques, afin d 6 o fles plates-formes avancées,
ouvertes etflexibles.

C'est ainsi que Linedata poursuit sa politique active de
partenariat autour de son offre front-office i Linedata
Longview - avec les principaux acteurs du monde du sell
side (institutions en charged 6 i n f ai demmanseiller les
investisseurs buy side, puis de réaliser les ordres donnés
par le buy side) grace au déploiement réussi du
programme Liquidity Alliance Program.

@ Linedata
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Crédits & Financements et Assurances

Crédits & Financements

Linedata intervient comme partenaire technologique des - Linedata Capitalstream est une plate-f or me déacqui
établissements financiers spécialisés dans le domaine des et de gestion des crédits entreprises et de crédit-bail ;

crédits et financements, depuis le crédit a la consommation, cette solution est disponible dans le monde entier pour

le financement de véhicules et de stocks, le crédit-bail et le tous les acteurs bancaires depuis la banque régionale
cr®dit auXx .entrep.rlsesljusquoau]u(‘sr@q_v)laug( ﬁyr&qlldgu@ssp@(:‘_gauxstef
couverture va des fonctions de gestion back office aux entreprises ;

fonctions de vente du front office en passant par les fonctions

de risque opérés par le middle office. Au travers de

| 6acquisition en 2019 de |l a sol
couvre dorénavant les fonctions marketplace permettant la

mise en relation directe du client final avec les partenaires
bancaires.

Linedata Loansquare est une plateforme i Marketplace i

gergwﬁttanﬁl%r% euatl on dé)e@ttél? éise:
Inancement avec des partenalres bancalres dans une

approche entiérement digitalisée. Linedata Loansquare

est également une solution progicielle pouvant étre

déployée en propre par les établissements financiers.

c

Linedata propose ainsi aux établissements financiers une

approche front-to-b ack garantissant | 6int ®'gr it® et |l a continuit®

dans la gestion des contrats tout au long de leur cycle de vie, ssurance

la gestion des relations avec leurs clients finaux et leurs Linedata offre pour le marché francais des solutions couvrant
partenaires, des solutions multidevises et multilingues densembl e désassurbuessmtielies et courtiers
pens®es d s |l 6origine pour Oi nagﬁgap EOfg8hmaithe " PleFd @t r al necSe

spécificités linguistiques, juridiques et fiscales de chaque _ ) .
pays. Léoffre "Cr®dits et Fi na napatfermetechnologigue LingdataMastar lpermeta fous

présente dans 35 pays a travers le monde et s'articule autour les acteurs de cette industrie de gérer tous les aspects de
de 4 grandes solutions : | eur activit® ainsi gue tous | e
) ) ) ) vie et & la prévoyance individuelle, incluant une couverture
- Linedata Ekip propose une solution Front-Middle-Back front-to-back globale. Tourné vers la digitalisation des
complete pour toutes les activités de crédit-bail et de canaux de distribution, Linedata Master | propose un portail
financement par voie de crédit ou de location, y compris web |ntegrant un moteur de tarification synchronisé avec la
danslesdomaines de | dautomobil e, @8ionb&®@diite fodnBiam dinsi Brfe fise sur le marché
entreprises et des particuliers et du crédit a la instantanée de nouveaux produits sur tous les réseaux de
consommation, pour les particuliers et les entreprises ; distribution du client. La nouvelle mise & jour majeure de ce
- Linedata Uniloan propose aux banques de financement progiciel intéegre également une solution « PERIn » clef en
et doi nv euné¢ solstisnecompldte de gestion des main, pour répondre aux nouveaux besoins des produits
préts internationaux, des crédits aux entreprises et aux issus de la loi intitulée plan d'action pour la croissance et la
collectivités locales ainsi que de gestion des garanties transformation des entreprises (PACTE).
apportées ;

1.3.3 Nouveautés produits

En 2020, Linedata Asset Management et Linedata Fund Services ont continué a faire évoluer leur modéele commercial en proposant
des services et des solutions de données aux cOtés des applications logicielles avec 3 axes de développement.
1¢" axe : au cours de cette année, Linedata Asset Management a accompagné ses clients pour répondre a leurs défis avec notamment

le lancement de « Linedata Data Management» ( DMS) , un service permettant aux clients
et de r®f ®rence pour | es wutiliser dans nos demaniére undidescentrdlistesdt q u ¢
intégrée.

2¢me axe : Ainsi, grace aux partenariats conclus avec ICE, Refinitiv et Arabesque, acteurs de référence du marché de la donnée, un
service de gestion des données a été créé et une solution cloud de Datahub développée,c onsi t ut ant un point d
les données transmises aux applications.

3¢me axe : La solution, Linedata Analytics, lancée en 2019, combinant le service de gestion des données avec une solution de gestion

des risques opérationnels basée sur du Machine Learning a été déployé a grande échelle. La plateforme AMP, modulaire et cloud,

a également été enrichie par de nouveaux modules comme le module « Trading ». Parmi les autres nouveautés, il convient de citer

Il a fourniture débun portail web Linedata Mshare, | e d®plamiMiache nt
a rationaliser et automatiser leurs back-offices.

Dans le domaine des Crédits & Financements,| 6 acqui si ti on de dna0l%atpamidde gigitdliserdes =lationa ente
les emprunteurs et les établissements financiers surl 6 ensembl e du cycl e de vi eintdfacge (Favedi t s
Linedata Uniloan360, solution back- office de financements structurés couvrant le cycle de vie d'un dossier du closing a la gestion de
la vie du financement, (ii) avec Linedata Capitalstream, solution d'origination, de gestion des risques et de pilotage de portefeuilles
de financement et (iii) avec Linedata Ekip3®°, solution globale de gestion des opérations de crédits i immobiliers, leasing,

financements et locations automobiles, cr ®di ts consommation, revolving. LO®volutior
de vue technique, not amment avec | dadoption du Cloud et des
également du point de vue fonctionnelavec | 6 am®l i orati on de nos portails destin®s
not amment ®t ® illustr®e de par l eur capacit® - mettre en Tu

réglementaires mises en place par les gouvernements du monde entier en réaction a la crise du COVID-19.

@ Linedata Document d'Enregistrement Universel | 17



1.4 Investissements et Recherche et développement

1.4.1 Investissements

1.4.1.1 Principaux investissements réalisés depuis l'exercice 2018

Des investissements ont été effectués dans de nouveaux centres de calculs et
pour du matériel informatique et des serveurs de production pour un montant total
de 3,9 MO en 2018, da, 0,eMIORW0 en 2019 et

Les autres investissements réalisés par la Société depuis 2018 concernent
principalement :

I La réalisation de travaux et aménagement pour le nouveau siége social de
Linedata Services SA penk0l8un montant

I L 6 ac g udesaistariupfrancaise Loansquare : 70% des parts acquises le 7
Janvier 2019 pour un montant de O, 7M0O puis
3lmars2020pour 0, 3 MU.

1.4.1.2 Principaux investissements en cours ou a venir

Linedata Services estrtubitésul¢ avoissasce éxterhed ®t u

1.4.2 Recherche et développement

Linedata Services a une activit® R&D soutenue visant " | dienm®| i
constant avec |l es besoins du march® esesclitatns | e contexte doéun el

Notre stratégie R&D vise bien sir & maintenir les produits a jourtantd 6un poi nt de vue r ®gl ementaire
a en enrichir les fonctionnalités, en utilisant notre connaissance fine du marché de nos clients pour utiliser les nouvelles technologies

de la meilleure maniére possible. Enfin, nous cherchons en permanence a maximiser des synergies entre les différentes composantes

de notre offre, et notamment a valoriser la data que nous proposons a nos clients au sein de nos produits, pour les aider a prendre

les bonnes décisions au quotidien. Cette stratégie est maintenue méme lorsque le contexte économique impose un choix sur les
programmes aréaliser.

Le montant total brut (avant capitalisation des frais de développement) des dépenses engagées représentait, en pourcentage du
chiffre d'affaires, respecti vement 10, 2% en 2%18n (2020 (@(§Fobt MO’
ce montant total, il a ®t® capi7TEMii e® PO4dPeecti BemderMild %,nd 2MR O0en
groupe représente plus de 5% du chiffre d'affaires : Asset Management Platform. Ambitieux, ce programme rebat les cartes de notre

offre Asset Management en proposant la premiéere plateforme modulaire, cloud-native, du marché.

Au quoti dien, nos ®quipes sont encourag®es °” adopter une pos
déobservations terrains ou de veille technol ogiques,ouddéancgrded pos
nouvelles |ignes de service. Afin déobtenir des 1 ®sul tlespussemtapi d

étre rapidement proposées au marché, sous la forme de prototypes co-réalisés avec nos clients, ou directement comme de nouveaux
produits. Plusieurs projets sont ainsi « accélérés » chaque année, fidelement a la dynamique entrepreneuriale qui a toujours animé
Linedata.

En ce qui concerne les effectifs dédiés a la recherche et développement, ils sont présentés dans la Déclaration de la Performance
Extra-Financiére annexée au rapport de gestion

La Société capitalise ses frais de développement si les projets remplissent les critéres définis par la norme IAS 38, et en particulier si

et seulement si, il est possible de démontrer :

T la faisabilit® technigue n®cessaire “ | o6achsawenment du | ogici e
1 sonintentiond 6 a ¢ hlelegkeiel etdel 6 u t du teilesvendre;

1 sacapacité a utiliser ou a vendre lelogiciel;

T

la fa-on dont | 6i mmobilisation en cours de d®vel oppement g®n
not amment d®mo nd & warchépeux ¢ Isgiciel ancaurs de développement;

1 la disponibilité de ressources techniques, financiéres et autres, appropriées pour achever le développement et utiliser ou vendre
le logiciel;

1 sacapacité a évaluer de facon fiable les dépenses attribuables au logiciel au cours de sondéveloppement.

Le respect de ces critéres est déterminé produit par produit. Les dépenses de développement des logiciels qui ne peuvent pas étre
capitalisées sont immédiatement comptabilisées en charges.

Le financement de ces projets est assuré par un autofinancement global au niveau du Groupe avec éventuellement un financement
partiel dodéun ou de plusieurs clients quand | a demande ®mane do:«

La Société recourt au Crédit Impdt Recherche en France et ~ | Bgert (aum Etats-Unis notamment) pour les projets éligibles
fiscalement. Le Crédit Imp6t Recherche vient en diminution des frais de recherche et développement, qui sont essentiellement des

frais de personnel au compte de résultat (montant net). Le montant total du Créditl mp*1t Recherche sb6est ®l ev
MG 2618, 0,7 MU en 2019 et 0,7 MO en 2020.
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1.4.3 Propriété intellectuelle

Leslogicielsf ont | 6 obj et cahformea standacdtdencatchéo les
codes sources sont régulierement déposés aupres des organismes en charge de
préserver les intéréts des auteurs de logiciels.

1.5 Principaux marches et position concurentielle

1.5.1 Description des marchés

Elle est présentée dans le chapitre "Présentation de Linedata Services » du
Document dOoEnregistrement Universel

%@ 1.5.2 Ventilationdu chi ffre doéaffaires par m®t
i =T
(en millions d'euros) 2018 2019 2020
Asset Management 111,3 108,3 104,5
Crédits & Financements 56,7 56,3 51,4
Autres activités (Epargne &
Assurance) 21 afy e
CHIFFRE D'AFFAIRES 173,2 169,7 161,0
153Ventilation du chiffre doéaffaires par zone g®ographiqu

(en millions d'euros) 2018 2019 2020

Europe du Sud

Europe du Nord 29,5 32,9 30,7
Amérique du Nord 75,6 70,7 69,7
Asie 8,8 9,2 8,4

CHIFFRE D'AFFAIRES 173,2 169,7 161,0

La région Europe du Sud regroupe les sociétés basées en France, en Espagne et au Maroc. La région Europe du Nord regroupe les
sociétés au Royaume- Uni, en Irlande, au Luxembourg et en Lettonie. La région Amérique du Nord regroupe les sociétés implantées
aux USA et Canada, tandis que la région Asie correspond a la société basée a Hong Kong ainsi que QRMO (Hong Kong).

1.5.4 La position concurrentielle

Les concurrents de Linedata, en tant que groupe international commercialisant ses solutions au niveau mondial, sont nombreux dans
chacun de ses segments d'activité et sur chaque type de clientéle. Il peut s'agir d'acteurs de niches, ou d'acteurs généralistes couvrant
de multiples fonctions et juridictions avec un seul systeme. Certains des concurrents sont de purs éditeurs, d'autres proposent des
approches "plates- formes" avec des offres de service intégrées. Le Groupe n'estime pas appropri€, vis-a-vis de ses marchés et de
la concurrence elle-méme, de communiquer sur une liste d'acteurs gqu'elle considererait comme ses principaux concurrents.

1.5.5 Principales sources utilisées pour la description des marchés et la position concurrentielle

Les principales sources utilisées pour la description des marchés sont :

I Sources Linedata, notamment les enquétes mondiales (consultable sur demande) annuelles sur le secteur de la gestion d'actifs
et sur les crédits et financements et des études stratégiques

Top 10 Trends in Institutional Securities & Investments, 2021, by AITE Group

Top 10 Trends in Retail Banking & Payments, 2021, by AITE Group

The Equipment Leasing and Finance Association's (ELFA),www.elfaonline.org

The National Equipment Finance Association (NEFA), www.nefassociation.org

De nombreuses sources, études et données de Gartner, AITE Group et Celent disponibles dans le cadre de notre collaboration
avec eux (consultable sur demande)

T Global LOS/CLO Data, by AITE Group
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1.6 Les clients

La Société dispose de nombreuses références sur ses marchés. Les
principaux clients du Groupe sont notamment : Crédit Agricole, BNP,
Northern Trust Management, UBS, Volkswagen et La Mondiale.

1.7 Dépendance a l'égard de brevets, licences, contrats ou
procédés de fabrication ayant influencé ou pouvant
influencer les affaires ou la rentabilité de I'émetteur

Voir au chapitre 2 les informations relatives aux risques liés :

I a la détention des droits nécessaires sur des éléments fournis par
des tiers (paragraphe 2.4.2),

I aux facteurs de
dépendance a I'égard
des fournisseurs
(paragraphe 2.2.3).
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1.8 Organigramme

Organigramme du Groupe au 31 décembre 2020 :
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(France)
100% | 100%
100% R 4 A
(] . . .
Linedata Services 99,94% Linedata :
' i i Linedata Ltd
Asset Management Tjr;?;gastaAS((a'mg?s?a) Services Inc. (UK) —
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0.01% India Private Limited
(India)
3,33% ) 96,679
Linedata S.A. de C.V.
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Les pourcentages pr®sent®s dans cet organigramme sdentendent e
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1.8.1 Description sommaire du Groupe et relations mére-filiales

Jusqu'a mi-2009, la Société Linedata Services était a la fois holding financiere et
entité opérationnelle. Aprés les apports partiels d'actifs a ses deux filiales francaises
de ses activités Asset Management, Epargne et Assurance d'une part, et Crédits et
Financements d'autre part, son activité depuis le second semestre 2009 consiste
essentiellement a assurer son rdle de holding du Groupe, société cotée et animatrice
de son Groupe.

En tant que holding, la société mere Linedata Services S.A. détient les titres des
filiales acquises et porte les éventuels emprunts ayant permis les acquisitions. Elle
est la société pivot du systeme de "pool” de trésorerie Groupe par lequel elle organise
les opérations de gestion et de coordination des trésoreries des filiales dans le cadre
de leur gestion de trésorerie quotidienne.

Les activités respectives des filiales existantes en 2020 sont présentées dans le
rapport de gestion 2020 au paragraphe 9.1 (chapitre "Activité des filiales").

D'une maniére générale, chacun des actifs du Groupe est détenu par la société qui
I'a acquis pour les besoins de son activité (ou I'a regu dans des opérations de fusion-
absorption). La propriété intellectuelle de chaque logiciel est détenue par la société
qui l'a créé ou acquis (ou regu dans des opérations de fusion-absorption).

La Société intervient également en qualité de prestataire de services pour le compte
de ses filiales. Elle rend des services en matiére financiére et comptable, dans les
domaines juridiques et fiscaux, et plus généralement en ce qui concerne
| 6 or g a nHllesparte tedains contrats Groupe dont elle refacture la charge a ses
filiales concernées, et est notamment le souscripteur des polices d'assurance
Groupe.

1.8.2 Liste des filiales

Voir annexe aux comptes consolidés, note 3.2.

1.9 Propriétés immobiliéres et équipements

1.9.1 Immobilisations significatives

Les sociétés du Groupe ne sont pas propriétaires de leurs locaux, Ses immobilisations incorporelles amortissables concernent
hormis en Tunisie ou un ensemble immobilier a été acquis en 2010. les logiciels achetés ou développés par la Société et la
Un contrat de crédit-bail immobilier a été conclu par la Société en relation clientele valorisée lors de regroupement
2016 pour un immeuble situé a Neuilly-sur-Seine (France), lequel déentreprises.

accueille son siege social. . I . .
Ses immobilisations incorporelles non amortissables sont

Les principales immobilisations corporelles du Groupe sont relatives aux goodwills.
relatives a des agencements de locaux, des serveurs, et des
ordinateurs.

192 I mmobilisations Questions environnementales pouvant i

Voir chapitre 2 relatif aux risques.

@ Linedata Document d'Enregistrement Universel | 22



@ Linedata

FACTEURS
DE RISQUES

2.1 RISQUES STRATEGIQUES .......coociiiiiiiiiiiii i 25
2.2RISQUES OPERATIONNELS .......coiiiiiiiiiiii i 26
2.3RISQUES TECHNOLOGIQUES..........cociiiiiiiiii i 28
2.4 RISQUES JURIDIQUES.........cooiiiiiiiiiiii e 29
2.5 RISQUES FINANCIERS ... ..ottt ettt e e eee s 31
2.6 ASSURANCES ...ttt ettt sttt e st e et s e e s s e e s s e e s saneeas 34

Document d'Enregistrement Universel |

23



2 Facteurs derisques

La Société a procédé a une revue des risques a travers un nouvel exercice de
cartographie des risques Groupe réalisé en f i n d &@208 an@peenant en
compte les potentiels impacts de la pandémie de Covid-19 sur ses risques,
notamment les impacts macro- économique et les impacts sur les opérations.
Loexeac®r® men® par | 6Audit I nterne
concernés ainsi que les membres du Comité Exécutif. Cette cartographie a été
présent®e au Comi t® dbéaudit.

La cartographie des risques per met
appr®ci ant Il a probabilit® dbéoccurren
principaux risques catégorisés et hiérarchisés selon le niveau de risque résiduel
(élevés, modérés ou faibles) sont présentés ci-dessous. Les plus importants en
termes de probabilit® déoccurrence et
chaque catégorie. Pour chacun des facteurs de risques, la « description du
risque » indique la maniere dont le risque brut peut affecter le Groupe et la

« gestion du risque » indique les actions et procédures mises en place pour
maitriser celui-ci.

Ces risques sont, " |l a date de d®p?tt
universel, ceux dont la réalisation pourrait avoir un effet défavorable significatif
sur la société Linedata Services (la "Société"), son activité, sa situation
financi re, ses r®sultats ou son d®v
attir®e sur | e f ait Iidentiés & a datetde dépdt dui s
pr®sent document dbenregistrement pasni
considérée, a cette méme date, comme susceptible d 6 a wmoeiffat défavorable
significatif sur la Société, son activité, sa situation financiére, ses résultats ou
son d®vel oppement, peuvent exister.
date de dépét du présent documentd 6 e nr e g i wiversel,rde stratégie ou
facteur de nature gouvernementale, économique, budgétaire, monétaire ou
politique, autre que ceux figurant ci-dessous, ayant influé sensiblement ou
pouvant influer sensiblement, de maniére directe ou indirecte, sur ses
opérations.

Le rapport de gestion pour I'exercice 2020, inclus dans les annexes du présent
d o c u me n t gisttementnunieersel, présente une synthése des principaux
risques et incertitudes identifiés qui sont détaillés ci-apres.

Synthese des principales catégories de risque

Stratégique Opérationnel Technologique

. Développement et - Attraction, rétention - Sécurité Sl, Continuité
: des talents et plans de  d'activité et Protection
Innovation . - .
successions des données clients

- Environnement

. : - Cybercriminalité
macro- économique

- Disruption nouveaux . . - Risque réglementaire - Risque de Marché
N , . - Risque « Covid-19 » T

modeles économiques et contractuel (change, taux, liquidité)
- Acquisition et - Dépendance vis-a vis - Propriété intellectuelle - Réglementations
intégration de filiales des fournisseurs et actifs immatériels fiscales

. Risque « Pays » g Passifs et litiges . Rlsgu_es_ de

éventuels dépréciation

- Risque lié au Brexit -RGPD - Fraude

. Depgndance vis-a-vis . Risque de credit

des clients
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2.1 Risques Stratégiques

211

Description du Risque

Développement et Innovation

Linedata doit s'assurer de la bonne adaptation de ses progiciels
aux évolutions de la technologie et du marché.

Les résultats et la situation financiére futurs du Groupe dépendront
en partie de la capacité de celui-ci a assurer |'adaptation de ses
produits et services a i n s aux dgweldppements de nouveaux
logiciels répondant aux attentes dumarché.

Si les produits actuels ne s'adaptent pas aux demandes du
marché, il y a un risque d'attrition des clients actuels.

Si les produits développés ne répondent pas aux attentes du
marché, il y a un risque commercial et un risque financier liés a la
dépréciation des investissements R&D liés auxdits produits.

2.1.2
Description du Risque

LO®pi d®mi e de coronavirus qgui
document, de méme que toute autre situation sanitaire
comparabl e, peut
clients en lien avec des perturbations économiques et financiéres.

Environnement macro-économique

Linedata, a travers son activité internationale dédiée aux banques
et organismes financiers, est sensible aux crises touchant les
marchés financiers. Le Groupe, a travers son activité Crédit &
Financement, est également sensible aux incertitudes
économiques et sanitaires impactant ses clients et notamment les
constructeurs automobiles.

Ces incertitudes et le manque de visibilité peuvent provoquer, de
la part de ses clients, des reports et des annulations de signatures
de nouveaux contrats et une baisse de la demande de prestations
(i.e consulting).

2.1.3

Description du Risque

Disruption nouveaux modeéles économiques

Le secteur des
technologique (Public Cloud, SaaS, Data) q u i
la mise en place de nouveaux modéles économiques et a de
nouveaux modeéles d'établissement des prix. Ces nouveaux
modeles économiques peuvent impacter le chiffre d'affaires, la
marge et le succes commercial.

logiciels est soumis a une forte rupture

2.1.4 Acquisition et integration des filiales

Description du Risque

Les acquisitions du Groupe portent sur des sociétés dans le
secteur du logiciel (activité historique du Groupe) ou du service.
Les risques diff rent selon |
société acquise, ils concernent notamment lintégration de la
société (RH, IT, Juridique et Finance), de ses produits, la rétention
des clients existants et la capacité a développer des synergies et
des opportunités commerciales. Il y a également un risque
concernant la maitrise des codts d'intégration, notamment sur les
efforts de R&D nécessaires”™ | 6i nt ®gr ati on
produits avec les solutions historiques.

@ Linedata
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Facteurs de Risques

Gestion du Risque

Le Groupe s'assure de l'adaptation de ses progiciels a
I'évolution des technologies et aux attentes du marché.
Linedata identifie notamment les attentes de ses clients a
travers son « Client Engagement Program ».

Il s'assure également du timing de la mise sur le marché de
ses produits, un retard étant susceptible de nuire a leur
compétitivité.

Le Groupe veille & combiner les 3 composantes : Logiciels,

Data et Services afin ddéapporter acitéses
opérationnelles uniques et exceptionnelles aux clients.

Léadaptation des produits aux
conduit le Groupe a investir significativement en R&D et
innovation. Les charges de développement, en pourcentage

du chi ffre doxsehadR20seitsl7,66MUN.t de

Gestion du Risque

sDans june situation| dg crisg gcengmique pu fipapcigre. den t
Groupe réagit en contrélant ses codts et en maitrisant ses
tout en
et en renforcant son activitt commerciale et de
développement sur certains types d'offres (par exemple
contrble de risques et de conformité) dont ses clients ont
davantage besoin dans un contexte perturbé et dans le
cadre de réglementations qui se renforcent.

Par ailleurs, | e chi f fGroape d 6 a
représentantpresde79% du chi f fre
reposant principalement sur des facturations fixées a
| 6 a v,permekune certaine résilience aux crises.

Gestion du Risque

Le Groupe déploie de nouveux modéles de tarification sur

s 6 ac c o mp a glasenoupeaux produits ou nouvelles versions de produits

mis récemment sur le marché, il surveille la réaction du
marché (succés commercial) et analyse leurs résultats
financiers (CA, Marge).

Gestion du Risque

Les acquisitions font partie
Groupe qui suit une politique post-acquisition permettant
tnatammeng de gassurer ge lapaneetinggration des éodipes, v i t
de la capacité a développer des synergies, de générer des
opportunités commerciales et de maitriser les colts
d'intégration.

solutions/ nouveauxX
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Facteurs de Risques

2.2 Risques Opérationnels

2.2.1 Attraction, rétention des talents et plans de successions des fonctions clés

Description du Risque Gestion du Risque

Le succes actuel et futur du Groupe dépend étroitement de son La taille du Groupe, Iséséquipes,e nn e
capital humain, de son expérience et de la motivation de son la forte récurrence de son modéle économique, permettent de
personnel clé. faire face a des défaillances ponctuelles.

Dans un marché de l'emploi en perpétuel changement et Pour réduire le risque de perte de personnel dans les
connaissant une forte demande sur les fonctions IT, le recrutement fonctions clés, le Groupe, issue d'un RES (Rachat de

et la rétention de personnels qualifiés, la formation et la gestion I'Entreprise par ses Salariés), associe ses salariés au capital

des carriéres constituent des enjeux majeurs pour le Groupe. afin de les fidéliser et de les motiver dans la réalisation des

objectifs du Groupe. Il a ainsi mis en place un Plan Epargne
Groupe (avec abondement lors d'acquisition d'actions
Linedata) et a également procédé a des attributions de stock-
options ou d'actions gratuites a des personnes choisies.

Le Groupe a renforcé et digitalisé son parcours RH
(®valuation, pl ans aa égdl@emt!| op
complété son dispositif de gestion des compétences et son

offre de formation.

2.2.2 Risque « Covid-19 »

Description du Risque Gestion du Risque

L6 ®pi d®ovikl9 qui sévit depuis le 1¢ trimestre 2020, de Le Groupe maintient une vigilance proactive sur I'évolution de

méme que toute autre situation sanitaire comparable pourrait | 0®pi d®mi e du Coronavirus su
i mpact er opéatmmellé dui GroBpe Linedata et de ses implantations. Le Groupe a élaboré et mis en place des plans

de continuit® dbéactivit® et des
notamment dans le cadre de pandémies. Depuis le 1°¢"
trimestre 2020, le Groupe a pu déployer son plan de
continuité en connectant a distance ses employés a travers

(| existe un risque que | 6®pi d®mMérRondée coronavirus puisse impac
les opérationsetl e chi ffre doaf f générastdesnon r ®current en

retards lors du lancement de nouveaux projets aupres de clients

ou en rallongeant les cycles de ventes.

clients en lien avec des restrictions sanitaires fortes (confinement
des populations, télétravail) et des potentielles perturbations sur
les marchés financiers.

2.2.3 Dépendance vis-a-vis des fournisseurs

Description du Risque Gestion du Risque

Les principaux fournisseurs dont le Groupe est dépendant sont des Pour ses prestataires | T c¢cl ®s,
prestataires IT, notamment ceux concernant 16 i nf o g ®r afoumisseurs reconnus internationalement comme des

I 6 h®b er g tmmatétiels etuogiciels de base informatiques leaders de marché. Linedata Services a notamment noué des
utilis®s par |l a Soci ® ® pour | a pa®pardtsstatégiques aved HCL, &rmazgn Weh Sermites o n
ASP (hébergé) de ses progiciels, et également les fournisseurs de (AWS) et Inetum (GFI) dans les domaines de l'infogérance,
données. du cloud et de I'hébergement tout en veillant & garder une

. . . indépendance technique.
Au niveau du Groupe, deux fournisseurs représentent P q

individuellement en 2020 plus de 5% des achats et charges Concernant les prestataires de services ayant acquis
externes du Groupe : RefinitivyThomson Reuters (Data Market, pendant leur mission une connaissance/expertise considérée
environ 8%) et Tufts Health Plan (Assurance Maladie, environ 7%). comme stratégique pour le Groupe, Linedata peut leur

proposer une offre d'emploi lorsque les dispositions

Le Groupe Linedata peut également devenir dépendant de contractuelles I'y autorisent.

prestataires de services/freelance ayant été recrutés afin de
renforcer ses équipes notamment dans le cas de projets de
développements de grande ampleur.
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224 Ri sque fpayso

Description du Risque

Linedata, ayant une forte dimension internationale, peut étre
soumis a des risques dits "pays" pouvant impacter ses activités
commerciales ou de développement.

Linedata a une implantation de 50 salariés et réalise 5,1% de son
chiffre doéaffaires hors Groupe
2019 une forte instabilité politique.

Le Groupe est également vigilant sur la situation politique en
Tunisie ou deux filiales du Groupe (211 salariés) fournissent des
prestations d'études et de support aux autres sociétés du Groupe.
Il est précisé qu'un retard dans le plan de travail de ces filiales
entrainerait la nécessité de revoir les plans de R&D du Groupe afin
qu'aucun des projets clés ne subisse d'impact du fait de ce retard.

2.2.5 Risquelié au Brexit

Description du Risque

- depyigilance Riges $n

Facteurs de Risques

Gestion du Risque

Le Groupe maintient une vigilance proactive sur I'évolution
des situations politique a Hong Kong et a Tunis.

Le Groupe a élaboré et mis en place des plans de continuité
déactivit® et des pl akesmesye®c i f
B Indugni R paiculipre ey i s
exercices r®alis®s visant s €
plans de continbLide®p @rdiacavaledi t ®.
distance généralisé imposée par des confinements liés a la
pandémie de Covid-19 a confirmé la fonctionnalité

opérationnelle des plans de continuité.

Concernant la Tunisie, le Groupe régule également ce risque
en r®partissant |l es prestation
différents pays : Tunisie, Maroc, Inde et Lettonie.

Gestion du Risque

Les impacts de la sortie du Royaume-Uni de | 6Uni on LEeu,r%rP°®Uepnen gbkinedata suit les ®vc
peuvent étre commerciaux (perte de clients) et financiers (codt de Brexit (notamment au sujet de la protection des données) et
transfert de données par exemple). Le retrait est effectif depuis le une cartographie des risques specifiques a été realisée afin
1¢ janvier 2021, toutefois, des incertitudes existent sur les impacts d'anticiper les impacts opérationnels, juridiques et financiers.
attendus pour le Groupe Linedata.
2.2.6 Dépendance vis-a-vis des clients
Description du Risque Gestion du Risque
Le Groupe réalise 79% de son chiffre doaf flLaiGrows effsctuel glusidurs foim @ar dnedes « Business
prestations récurrentes. Reviews » (per mettant doéidentifier |

N . . . . mettre en place des pl an)staddac
Dur ant | 6 e kg & premers @lients de Linedata ont . . " .

. enforcé son dispositif de « Client Engagement Program ».

repr®sent® 16% du chiffrebWddead f alrr es, etp fes« 5'.8 pgrgemlnergs 2
chiffre doéoaffaires. En cas de fusion de clients, les montants facturés des

@ Linedata

prestations récurrentes (i.e licence/maintenance) étant

g®n®r al ement proportionnel s al
clients mesurés en nombre d'utilisateurs ou en volume de
fonds, la Société est peu exposée a des pertes de chiffre
déaffaires car ces volumes s' af
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Facteurs de Risques

2.3 Risques Technologiques

231 S®curit® des SI, C o Protection des @onmiédsachents vi t ® et

Description du Risque (Sécurité Slet  Conti nu) t ® doa38Sityiiong du Risgue (S®curit® SI

Les biens informationnels du Groupe Linedata sont des actifs Le Syst me de Management de | a
essentiels pour Linedata et doivent donc étre protégés afin ("SMSI ") vise ~ pr®server |l a
déoassurer la continuit® doéact i vi digoonbiita dekdepmpmbbepders | 2aet bt es
de services d'exploitation envers les clients, de limiter les Groupe, y compris ceux des clients dans le cadre des
dommages au patrimoine et de contribuer aux résultats du Groupe. prestations de services dobexpl

) ) N _ . appliqgue un modéle "Plan Do Check Act", un cercle vertueux
Linedata doit soéassurer que |0indorgngaityion e tec obnltOrt: EhoeRie lesk&riado & mQ
r®duire les risques dbéacc s non gaut|ogiist®sSy madte oMo dipfjisCc add oMy OrlUe

destruction accidentelle ou intentionnelle de son patrimoine ; et sécurité agissant tant au niveau stratégique qu d o p ®r at i ©

ceci ponformément’ aux lois et reglements en vigueur dans les pays Ce référentiel obéit & un processus de mise & jour permettant

ol Linedata est présent. de sbassurer que |l a stréetaRgi e

Depuis décembre 2020, le Groupe Linedata externalise la gestion l 6®tat de |oart, et soit confc

de son informatique auprés dun fournisseur reconnu locaux.

internationalement ayant des capacités importantes en matiere de L®qui pe en charge de la s®curi

securite. syst mes d odéfinit la straiégie etdanpolitique de
S®curit® de | 6l nformationlestan

datacenters) et met en place les outils de protection et les
mesures organisationnelles, technologiques et humaines
nécessaires.

Ces mesures incluent notamment des formations réguliéres
et des alertes ponctuelles a l'attention de I'ensemble du

personnel . Le d®partement de | a S®
Groupe procede régulierement a des analyses de risques et
a des audits.

Afin d'étre en mesure de pallier les conséquences de(s)
sinistre(s) touchant tant ses locaux que ses matériels
informatiques, le Groupe a établi un "plan de continuité
d'activité" visant a lui permettre de continuer a assurer le
service a ses clients dans de tels cas. Le Groupe a également
élaboré et mis en place des plans spécifiques de réaction et
de continuité d'activité dans le cadre de pandémies.

La politique de s®curit® des
de continuit® dobéactivit®, | eu
autre document constitutif du ¢
des employés, contractuels et travailleurs temporaires de

S
r

|l 6entreprise, ainsi qu'aux four
externe travaillant au profit de Linedata, a partir du moment
oY il y a un acc S aux ressour

ou aux données, que ce soit depuis les locaux de Linedata
ou au sein des infrastructures hébergées.

Gestion du Risque (Protection des données clients)

Description du Risque (Protection des données clients)

Afin de nous assurer de la couverture du risque de faille de

Une faille de sécurité ou une cyberattaque, dans les systemes du e, . DL ,
sécurité ou de Cyberattaque visant la sécurité des données

Groupe ou des clients, pourrait affecter la sécurité des données ) . .
desdits clients. Ce risque de perte de données pourrait concerner des clients ou de nos employés, le département de la

des données confidentielles ou encore des données personnelles S®@curit® de | o6lnformation met
sensibles (par exemple dans | 6ac £9UPlES @8 lg Supgryision. dipsi ﬁ”?rg(%snnéoléew 9ty .
risques liés & ces événements pourraient étre commerciaux, détection adaptés aux enjeux (les zones dans lesquelles

gl ementaires, judiciaires mais '&lfent lesbigrpatong sepsiplps des clients ou des
employés de Linedata sont supervisés en continu).

Afin de nous assurer de la continuité des opérations, nous
mettons ®gal ement en Tuvre des
et des procédures de remise en opération nominale des
informations et des infrastructures les hébergeant.
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2.3.2

Description du Risque

Cybercriminalité

Comme nombr e déentreprises
syst mes doéinformations, I e
faire | 0o bj-a&thguedqbi peutcattemgrebses systemes

déinformations et ses
les ordinateurs, les serveurs, isolés ou en réseaux, reliés ou non a
Internet, et ses équipements périphériques, ainsi que ses données
et entrainer des conséquences diverses, affectant directement ou
indirectement la Société ou ses filiales.

Dans un contexte de croissance significative des attaques
malveillantes de ce type, renforcé par la crise santaire et le
potentiel impact du travail a distance, Linedata est ainsi exposée
a des risques liés aux piratages et pertes de données, au blocage
temporaire de ses capacités de traitement, a la nécessité de
restaurer des données bloquées ou altérées, de recourir a des
services ext®rieurs déappoint
nouveaux équipements.

2.4 Risques Juridiques
2.4.1

Description du Risque

Risque réglementaire et contractuel

Les sociétés du Groupe ne sont pas soumises a des
réglementations particulieres pour l'exercice de leur activité, sauf
Loansquare qui d®vel oppe une
opérations de banque et services de paiement, consistant a
présenter, proposer ou aider a conclure des contrats de crédit ou
a réaliser d'autres travaux préparatoires a leur conclusion. A ce
titre, Loansquare est immatriculée au registre unique des

interm®di aires tenu par | 80ORI AS erﬁ
applicable " 1 6interm®di ati on en

En tant qgud®di teur de
financiers, | e Groupe sbengage
périodiquement ces progiciels aux évolutions législatives et
réglementaires, notamment en matiére de regles comptables et
fiscales ou encore en matiére de conformité, auxquelles sont
assujettis ces établissements dans leurs diverses juridictions.

Le Groupe doit ®gal ement
engagements contractuels avec ses clients ainsi que de la
cohérence des engagements qu'il demande a ses fournisseurs et
sous-traitants avec ceux qu'il prend envers ses clients.

24.2

Description du Risque

Propriété intellectuelle et actifs immatériels

Linedata pourrait faire face a deux risques dans ce domaine :

- violation des droits de propriété intellectuelle du Groupe, qui
pourrait avoir des
juridiques pour la défense de nos intéréts;

-violation de | a propri ®t ®
conséquences en termes de contentieuxj ur i di ques et
financieres.

@ Linedata

Facteurs de Risques

Gestion du Risque

composants

s 6 a s s u rteutau ldng de fa eheipecentractuglie.

r e c oRour taifetface & ae fisque.d-inedasanagléploye ua ensemble
Gr o u Pee masures,e alignéea aves es bHanres @atiquep [eé d

contr!| ®es par | es d®partement
Sreutitdel 61 8 f @u Mmamim®@MN®ri el s comme

Dans le contexte actuel ou le travail a distance est fortement
généralisé, des mesures de sécurité ont été renforcées.

Détailler dans le corps du présent document, lesdites
mesures, nuirait 7 |l eur effic:

capacit ® des auteurs des attaques
de leurs cibles.
ou de devoir investir dans de

Gestion du Risque

Les contrats avec les clients assurent une cohérence des
engagements pris avec les plans de développement des

a roduits; Its @eflétend dennpasigéremadléguatet les qgarantiesn

données aux clients et le niveau de responsabilité que les
sociétés du Groupe peuvent assumer a cet égard.

Les colts des développements répondant aux évolutions
gislatives et reglementalres peuv nt étre ys dans la
ainterarice foffaltallt mutLball és sutr ﬁ\ﬂs Rl Gl t at
cfeRts cbritemes’

Prog|CIe|S1_ hed H?%s% idnnen(ebut e heBefoByie " !
es conirat8ufhi > NSRS tc?erltjas p?:\?o%ﬁ %ﬂér

ot 8ed }oJrn"i’lsgeuréjaee do nneé@eﬁ

la limite des négociations contractuelles possibles) la qualité
de service et le niveau de performance qui sont vendus aux
clients. On mentionnera également la signature des
engagements de confidentialité qui doivent étre respectés
ses autres

Gestion du Risque

cons®quences

dounp

Linedata est propriétaire des droits de licence de ces
progiciels. En droit francais et européen, les logiciels dits
"autonomes" ne peuvent étre brevetés, par contre, le Groupe
d@posemasipddbs maddeoy gami deesr sip:
informatiques qui sont développés. Ces dépodts permettent la
rotect.i on-fdmmre eavdiar revendi
t' GtleSur, F8IT aPoud ik PArVdPd fa m?
L‘i)nédatg BdpSsé tegi@lh%ment ses marques et noms de
produits dans les juridictions que le Groupe détermine
comme adéquates en fonction du périmétre géographique de
ses activités.

Linedata s'assure que chaque société du Groupe dispose
contractuellement des droits nécessaires sur des éléments
fournis par des tiers, tels un droit de licence ou de distribution
sur des modules adjoints a ses propres progiciels, ou encore
un droit de mise a disposition de ses clients de données
financiéres acquises de fournisseurs spécialisés.

Les collaborateurs ont été sensibilisés sur les risques de non-
conformité du droit a la propriété intellectuelle.

Document d'Enregistrement Universel | 29



243

Description du Risque

Passifs, provisions et litiges

Dans le cadre de la gestion courante de l'activité, le Groupe peut
étre impligué dans des litiges ou des procédures judiciaires
pouvant avoir des impacts financiers et dimage. Des litiges
peuvent également apparaitre a la suite desacquisitions.

Comme indiqué en note 8 de l'annexe aux comptes consolidés, les
provisions pour litiges au 31 décembre 2020 concernent
essentiellement des litiges commerciaux.

A la connaissance de la Société, il n'existe a ce jour aucun autre
litige, arbitrage ou fait exceptionnel susceptible d'avoir ou d'avoir
eu dans un passé récent une incidence significative sur la situation
financiére, le résultat, l'activité et le patrimoine de la Société et du
Groupe. Voir également le paragraphe 4.6 (Procédures judiciaires
et d'arbitrage).

2.4.4
Description du Risque

Protection des données personnelles (RGPD)

Le Groupe est concerné par des réglementations de protection des
données personnelles dont le Reglement Général sur la Protection
des Données (RGPD), tant pour ses données internes
(collaborateurs), que pour celles de tiers (clients, fournisseurs,
partenaires commer ci aux,
Linedata est amenée a procéder au traitement de ce type de
données dans le cadre de son activité. Le non-respect de ces
réglementations peut engendrer un risque financier et un déficit
d'image significatif.

Le Groupe Linedata est également trés attentif aux impacts, tant
de I darr°t de |l a Cour de
2020 dans -311318,fditea iSchems@ », que des effets
postBr exi t , sur | es m®cani smes
donn®es caract re personnel
Economique Européen (EEE)

@ Linedata

Justice

doeh€a®Promert

Facteurs de Risques

Gestion du Risque

Les provisions sont évaluées en tenant compte des
hypotheses les plus probables selon la meilleure estimation
du management. Les passifs éventuels font, quant a eux,
I'objet d'une appréciation de la Direction du Groupe.

Les litiges connus a ce jour par les sociétés du Groupe ont
fait I'objet d'une analyse. Le cas échéant, ces litiges ont
donné lieu a la constitution d'une provision estimée par la
Direction du Groupe sur la base des faits et circonstances,
conformément a la norme IAS 37.

Dans I e cadr e des projets do
judiciaires sont réalisées par la direction juridique afin
déidentifier des passifs ®vent
passif est négociée avec la cible.

Gestion du Risque

Le Groupe a mis en place un plan de mise en conformité aux
exigences des réglementations de protection des données
personnelles (et notamment au "RGPD") ayant pour but de
définir et de maintenir une Data Gouvernance au niveau du

act i on nGioupe.dDgs invessissmenys onité gt vont goRtiguer éree

engagés par le Groupe pour la protection des données
personnel | es @udtér danslesdadreadmgon ®
activité, tant pour ses collaborateurs que pour les parties
prenantes externes. Un Comité de pilotage composé du Data
Protection Officer, de représentants des départements Audit

et Conformit®, Jur i dirmatien s@tt S
rdvelutibntiWplah GeisEdh topfer@ignne du 16 ju
Ld & ¢eteddja engagd wilibpogseipe
dedna n Yleho¢ set dO®V@aEI R4 ¢ O®N des
matiére de protection des données personnelles dans les

pays tiers ° | 6 EEE, oY% il pos
sbav re n®cessaire, |l e Groupe
mesures supplémentaires conformément aux

Recommandations du Comité Européen de la Protection des
Données (en particulier, les Recommandations 01/2020 du
10 novembre 2020).
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2.5 Risques Financiers

2.5.1 Risque de marché

Description du Risque Gestion du Risque

Les risques de marché incluent les risques liés aux liquidités, crédit, Les divers risques de marché evoques sont suivis et geres
taux d'intérét et taux de change. Les mesures d'exposition et au niveau de la Direction Financiére du Groupe, sous la

d'atténuation sont présentées dans l'annexe aux comptes supervision du Conseil doAdmir
consolidés. notes 9. les décisions prises en la matiere. La fonction de veille et

d'alerte sur les évolutions des taux, qui constituent les
principales sources d'implications significatives vis-a-vis
des comptes du Groupe, est assurée par la Direction
Financiére.

2.5.1.A. Risque de change

Description du Risque Gestion du Risque

Le risque de change concerne essentiellement la conversion des Les instruments de couvertures auxquels le Groupe a

®tats financiers des filiales ®t rhghiypltementgecourssontiegaghgtyeiveniesatermgen o g s

déoune couverture sp®cifique. devisés. Les produits dérives pouvant étre utilisés par le
Groupe pour couvrir son risque de change ne sont

Le risque de fluctuation sur les opérations commerciales libellées g®n®r al ement p as entsuda touveriur@au d 6 i

en monnaie étrangere est peu important, chacune des entités sens de la norme IFRS 9.

intervenantes trés majoritairement dans son pays et sa devise.

Dans le cadre du Brexit, une évaluation du risque de

Dans le cadre des transactions intragroupes, Linedata est exposée change est réalisée et un suivi particulier sur I'exposition du
au risque de variation des cours des devises au titre des Groupe aux variations de la parité EUR/GBP a été mis en
opérations commerciales courantes a court terme, principalement place.

avec |l es entit®s hors zfucwmtiofSue o . Lé6incidence de ces

devises sur le résultat n 6 epassignificative.
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Au 31 décembre 2019, la valeur nette comptable des actifs et passifs comptabilisés par les entités du Groupe dans une monnaie
autre que leur monnaie fonctionnelle était la suivante :

Total
(en milliers de devises) USD CAD INR converti
en euros
Actifs 129019 3702 35386 7318 89 145 7507 371259 176 646
Passifs 29827 2797 7600 4550 32 869 3657 260 682 46 086
POl NS 2L 99192 905 27 786 2768 56 276 3850 110577 130 560
couverture
Intruments financiers
de couverture )
POEEh HETTE 99192 905 27 786 2768 56276 3850 110577 130 560

APRES COUVERTURE

La position au 31 décembre 2020 est la suivante :

Total

(en milliers de devises) converti en
euros

Actifs

140914 5092 37564 6572 79 352 4133 391 593 174 962
Passifs 36 838 1749 8 828 4146 26 136 2729 246 223 47 964
Position nette avant
couverture 104 076 3343 28736 2426 53216 1404 145 370 126 998
Instruments financier de
couverture ;
POSITION NETTE 104 076 3343 28736 2426 53216 1404 145 370 126 998

APRES COUVERTURE

Analyse desensibilité:Une bai sse de 10% de | a p a reiutr®aud@Eispe incidenge dd (@4 1¢lhlamh ge f &
sur la position nette au 31 décembre 2020, contre (13729)k 0 au 31 d ®&cUnetausse d210% de ces mémes parités
aurait une incidence de 11545k sur | a positi on n26@cdontre 1129k G 13 dé®ambre®¥9e 2 0

Impact des variations de taux de change sur les postes du compte de résultat 2020 :

Variation a taux de
change et périmetre
constants en %

2020 a taux de change

(en millions d'euros) Variation en % i
et périmétre constants

Chiffre d'affaires 169,7 161,0 (5,1%) 162,8 (-4,0%)
EBITDA 46,6 48,4 3, 7% 48,9 4,9%
Marge d'EBITDA 275% 30,1% 30,0%
Résultat opérationnel

0,
(EBIT) 29,8 32,6 9,6% 32,9 10,5%
Marge opérationnelle 17,6% 20,3% 20,2%

Les variations de taux de change, essentiellement de la livre sterling et, plus particulierement du dollar US, ont eu en 2020 des
effets négatifs sur le chiffre d'affaires consolidé et Iimpact global estde -1,8 MG . Ces variations o®3IMUleu une
sur le résultat opérationnel, provenant essentiellement des zones Europe du Nord et Amérique du Nord.
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2.5.1.B. Risque de taux
Gestion du Risque

Description du Risque

Léemprunt syndiqu® souscritt en
de 16 M Glau 31 décembre 2020, a taux variable est couvert
a 75 % par des instruments de couverture. Les emprunts
contractés en Ao(it 2018 et Mai 2019, dont les encours sont

Le Groupe pourrait étre impacté en cas de variations défavorables
des taux d'intérét. L'impact concernerait les colts de financement,
la rémunération des placements et les flux financiers futurs du
Groupe.

au 31 décembre 2020 de 125 MU0 @&AMU sont 7t
Voir annexe aux comptes consolidés, note 9.3.1, pour la situation variable (Euribor).
au 31 décembre 2020.
251C.Ri sque de liquidit® : situation de | 6endettement consolid®
Description du Risque Gestion du Risque
Le risque pour Linedata serait de ne pas respecter les covenants Le Groupe dispose au 31 décembre 2020 d'une trésorerie
bancaires. brute de 30,2 MU qui I ui per met de
engagements.
Pour la situation au 31 décembre 2020, voir annexe aux comptes . N o .
consolidés, notes 9. La note 9.4.1 indique le ratio & seuil maximal La Société a proceéde a une revue spécifique de son risque
prévu par les covenants bancaires et la valeur de ces covenants de liquidité et elle considere étre en mesure de faire face a
bancaires au 31 décembre 2020. ses echéances avenir.
2.5.2 Fraude
Description du Risque Gestion du Risque
Etant donn® la taille, |dorganisakte GPUPEMene ré@@‘%{ednﬁrﬁpq?ﬁ gactigns deg 5
le Groupe est confronté aux risques de fraude par usurpation sensibilisation et de pr®vent
doidentit® dites "au Pr®sident?" Sgnycesqfencemes (resgonsgbles defiliales gt equipey | s <
factures et faux changements de coordonnées bancaires pour finance et comptabilité). Des procedures speécifiques ont
réglement). Un cas de fraude non détecté peut impacter de fagon également été mises en place afin de limiter le risque de
significative les états financiers. fraude. Ces procédures sont testées lors de revues par
| 6audit interne.
2.5.3 Réglementations fiscales
Description du Risque Gestion du Risque
Du fait de son implantation mondiale, le Groupe est soumis a des Le Groupe est implanté dans les pays ol il exerce une réelle
réglementations fiscales variées. La multiplication, la complexité activité commerciale et/ou opérationnelle (développement),
des normes fiscales, | 6 ® v o de uatrédglenmentation fiscale ou de il n'est pas implanté dans des "paradis fiscaux".

son interprétation sont autant de risques pour le Groupe. . . N L o .
La Direction Financiére, assistée le cas échéant de conseils

Les autorités fiscales des pays dans lesquels le Groupe est présent externes, suit I'évolution des réglementations fiscales pour
réalisent des contrles fiscaux qui peuvent aboutir a un assurer la conformité du Groupe & ces réglementations.
redressement fiscal ou a un contentieux en cas de désaccord sur

|l 6interpr®tation de | a r®glementation ou sur | a politiqgue de |

transfert du Groupe.

2.5.4 Dépréciations des actifs incorporels

Description du Risque Gestion du Risque

La présentation du risque relatif a la dépréciation des actifs Le Grouple realise alr_muellement des tests de dépréciation
incorporels est effectuée dans les comptes consolidés de Linedata afin de s'assurer qu'ils restent conformes aux attentes de
Services en note 7.5. Linedata y compris apres application de degradation des

hypothéses opérationnelles (CA et Ebitda). Aucun indice de
perte de wvaleur nbest rel ev®
décembre 2020.

2.5.5 Risque de crédit
Gestion du Risque

Description du Risque

Le Groupe est exposé au risque de crédit, notamment au risque de Le Groupe suit mensuellement sur l'ensemble de son

défaut de ses clients. Le montant des créances clients et de leur périmetre les évolutions des créances clients et I'évolution du
antériorité est détaillé en note 52 de | 6annexe a uxélaidgrgiementclient.
consolidés.
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2.6 Assurances

La politique Gtohapsurtameadadwm sbéinscrit dans wune d®ma afndepoudar pr ¢
faire face a tout risques majeurs. La gestion des assurances du Groupe est confiée a la Direction Juridique. Les programmes

d Gssurance sont revus annuellement auregarddel 6 ®v ol ut i on de ,tesestadiiitdsimais édalemedtraan regars du
marché des assurances et de la cartographie des risques.

Les programmes GroupsLinedatavise &gardntir une couverture optimaleet adapt ®e des ri sques

de ses collaborateurs pour toutes les entités du Groupe. Dans la mesure du possible, l es risques couverts
souscrites de maniére centralisée par la société meére Linedata Services S.A. et déployées dans les filiales du Groupe, soit
directement, soit en « différence de condition/différence de limite » ; ceci per met déaccro” tre | e mo

réduisant globalement le colt des primes.

Loensembl e des soecsit®taRsss udru® Gruopurpes de compagnies dbéassurance d
majeurs qui pourraient affecter significativement son activité, ses résultats ou son patrimoine.

Les programmes d o0 aas seinmdusGnoupe Lireedatap | ac e
sont principalement les suivants :

A Léassurance R e €ipile n Exphitation t @t
Professionnelle

Ce programme couvre | densempduiles des
conséquences pécuniairesr ®s ul t ant de |l a mise
responsabilité civile et professionnelle dans le cadre de leurs
activités, du fait de dommage corporels, matériels ou immatériels
causés aux tiers.

A Ldassurance Cybers®curit®

Ce programme couvre | densempdiles des
dommagespour | d6ensembl e des c diresteé®quen
ou indirectes, dommages matériels ou immatériels et pertes

déexploitation | i®s 7" des risques

A Loassurance Dommages et Pertes djes

Ce progr amme mbedessaiétésdeGraupe pourles
dommages mat®riels directs aux bi
Il es pertes déexploitatioencapude po
r®duction de é0Bactaisvidia@lanstite delapt i o
survenanceredsSwén sini st

Par ailleurs, des programmes Groupe ont été mis en place couvrant
notamment :

A Léassurance responsabilit®
mandataires sociaux

A Léassurance des collaborateurs

A titre informatif, il est précisé que le montant total des primes
d'assurance pris en charge sur I'exercice 2020 s'est élevé a 487
milliers d'euros.
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3 Gouvernance de la Société
3.1 Administrateurs et membres de la direction

La composition des organes do6administration et de direct22n ai
par |l es Administrateurs de Linedata Services en foncti orectisnont
3.4.5.

Les autres mandats exercés s'il y a lieu par ces personnes et expirés au cours des cing années précédentes, hors mandats
éventuels dans des sociétés du Groupe, sont indiqués ci-apres :

Membres du Conseil
Autres mandats

d'administration

Anvaraly Jiva Néant
. . A Président du Conseil de Surveillance d Mssystem Technologie Groupe
Lise Fauconnier A Censeur de Newrest Groupe Holding SL., Espagne
Sofia Merlo A g(r)élssidentdu Conseil de Surveillance de BNP Paribas REIM,Fr anc e | umagsu
Vivien Levy-Garboua A Membre du Conseil djpaslgni-®l7strati on | OD.
Shabrina Jiva Néant

Il existe un lien de parenté entre Madame Shabrina Jiva, Administrateur, et Monsieur Anvaraly Jiva, Président-Directeur Général.

Par décisiondu7s ept embre 2017, | e C onotanament nochrdédvibmsieun Michael da Yertewih Diracteur Général

Délégué, en charge du Busi ness D®v edortlp mandaecautait potr ladueée dudnarddt dudrésdernt-d u i t
Directeur Général(p ar cour s pr ®sent ® dans | e rapport sB845 1l e gouvernement
Mi chael de Verteuil, faisant valoir ses droits 7 la retreaete,

démission de son mandat de Directeur Général Délégué, a effet du 10 décembre 2020, & minuit.

Les mandats et fonctions exercés au cours de I'exercice 2020 par le Directeur Général Délégué de Linedata Services sont détaillés dans
le rapport sur le gouvernementd 6 ent r epri se.

Les autres mandats exercés s'il y a lieu par ces personnes au cours des cing années précédentes, hors mandats éventuels dans des
sociétés du Groupe, sont indiqués ci-apres :

Directeur Général Délégué Autres mandats

Michael de Verteuil A Néant
A |l a connai ssance de | a Soci ®t ®, aucun des membres du Conseil
T n'a fait l'objet d'une condamnation pour fraude prononcée au T n'a fait I'objet d'une incrimination ou sanction publique
cours des cing derniéres années, officielle prononcée contre lui par des autorités
T n'a été associé au cours des cing derniéres années en qualité de statutaires ouréglementaires,
mandataire social a une faillite, mise sous séquestre ou 1 n'a été empéché par un tribunal d'agir en qualité de
liquidation, membre d'un organe d'administration, de direction ou

de surveillance d'un émetteur ou d'intervenir dans la
gestion ou la conduite des affaires d'un émetteur au
cours des cing derniéres années.
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3.2 Conflits d'intéréts au niveau des organes d'administration et de direction

A |l a date de d®p!t du pr Eomassanatoc ument , |l a Soci ® ® noba

idéaucun conflit doéoint®r°ts potentdidducdNeach &4richliren | accgpf P
|l 6®gard de |l a Soci ® ®, des membreCsonoGL?'d:on%%/ﬁq'em'&sb'ﬂ%!‘tilﬁﬁa??tf@qc'?“ét|0|

et leurs intéréts privés et/ou autres devoirs; concernant la cession de leur participation dans le capital

de la Soci ®t ®, " | 6exception d
Directeur Général Délégué concerné, a savoir Michael de
Verteuil, dans le cadre des attributions gratuites d'actions
mentionnées au paragraphe 5.4.2 ci-apres, de conserver

au moins 25% des actions Linedata Services qui lui ont

été définitivement attribuées gratuitement jusqu'a la
cessation de son mandat social.

1 d'aucun arrangement ou accord conclu avec les principaux
actionnaires, des clients, des fournisseurs ou autres, en vertu
duquel I'une quelconque des personnes visées au point 5.1 a été
sélectionnée en tant que membre d'un organe d'administration,
de direction ou en tant que membre de la direction générale;

3.3 Rémunération
3.3.1 Rémunération et avantages en nature des membres du Conseild 8§ Ad mi ni strati on

On notera que, pour les mandataires sociaux qui sont titulaires d'un contrat de travail, les rémunérations indiquées sont versées au
titre de ce contrat de travail et non du mandat social.

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social
2019 2020

Montants dds au Montants versés au  Montants d(is au Montants versés au

en milliers d'euros X . . . . . ) ) \ .
( ) titre de I'exercice cours de l'exercice titre de I'exercice  cours de l'exercice

Anvaraly Jiva

Président Directeur Général

Rémunération fixe 360 360 360 360
Rémunération variable annuelle 480 (2) 432 (1) 500 (3) 480 (2)
Rémunération variable pluriannuelle

Rémunération exceptionnelle

Rémunération allouée 20 (4) 20 4) 20 (4) 20 (4)
Avantages en nature (véhicule de fonction) 4,5 45 45 45
Total 864,5 816,5 884,5 864,5

Michael de Verteuil
Directeur Général Délégué
Rémunération fixe 230 232 230 232

Rémunération variable annuelle 165 (5) 148,5 (6) 165 (7) 280,5 (8)

Rémunération variable pluriannuelle

Rémunération exceptionnelle 143 (9)
Rémunération allouée 15 4 15 (4) 15 (4) 15 (4)
Avantages en nature (vé€hicule de fonction) 2 2 2 2
Total 412 397,5 412 672,5

1. Monsieur Jiva a pergu 90% de la rémunération variable annuelle de 2018 versée en mai 2019.

2. Monsieur Jiva a percu 100% de la rémunération variable annuelle de 2019 versée en mai 2020.

3. Montant a percevoir au titre de 2020 a valider lors de I'AG.

4 . R®mun®r ation attri bu®e en raison des mandats de membres

Groupe ; les montants attribués au titre de 2019 et 2020 ont été versés respectivement en décembre 2019 et décembre 2020.

5. Monsieur De Verteuil a percu 100% de la rémunération variable annuelle de 2019.

6. Dont:

i. 99 000 euros correspondant au solde de la rémunération variable de 2018 versée en mars 2019 (Monsieur De Verteuil a
percu 90% de la rémunération variable annuelle de 2018).

ii. 49 500 euros correspondant a un acompte sur la rémunération variable annuelle de 2019 versé en juillet 2019.

Monsieur De Verteuil a percu 100% de la rémunération variable annuelle de 2020.

Dont :

i. 115 500 euros correspondant au solde de la rémunération variable de 2019 (Monsieur De Verteuil a pergu 100% de la
rémunération variable annuelle de 2019).

ii. 165 000 euros correspondant a la rémunération variable annuelle de 2020 payé avant son départ en retraite.

Rémunération exceptionnelle correspondant aux indemnités de départ a la retraite de Monsieur de Verteuil.
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On notera que, pour 1|e
sont versées au titre de ce contrat de travail et non du mandat social.

(en milliers d'euros)

Anvaraly Jiva Rémunérations dues au titre de I'exercice

Président Directeur

Général au cours de |

mandat ai r ¢ravaldMichazllde \erteuil), lessrédmurtérations indiguées

Tableau de synthése des rémunérations et des options et

actions attribuées a chaque dirigeant mandataire social

Gouvernance de la société

dou

2019 2020

864,5 884,5

Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées
6exerci

ce

Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice

Valorisation des actions attribuées gratuitement

Michael de Verteuil Rémunérations dues au titre de l'exercice

Directeur Général

Délégueé au cours de |

412 412

Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées
6exerci

ce

Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice

Valorisation des actions attribuées gratuitement

L'attribution des rémunérations variables des mandataires
sociaux est liée a l'atteinte d'objectifs déterminés en début de
chaque année. Il est précisé que seul le Président Directeur
Général percoit une rémunération au titre de son mandat social.

Trois criteres déterminent la perception de la rémunération
variable :

T Une premi re s®rie

sur | datteinte dobi ndZ20cqaetsentule s
chiffre doaffaires, | 6EBI TDA
(pond®rationmmdbdéenviron 60

I Une deuxi me s®rie

r e n f éguipe ee mahagement par des recrutements
additionnels et pérenniser la mise en place de la nouvelle
organisaton( pond ®r ati omb).ddenviron

T Une derni re s®rie
mise en place des premiers partenariats business
development du Groupe «vision 2024 » (pondération

d 6 e n \20%).0 n

@ Linedata

d tagébiglewisanti f s

Pour chaque intéressé, I'enveloppe globale annuelle est
déterminée par son responsable hiérarchique avec autorisation

du Conseil d6Admi ni stration (p
salari ®s du Groupe) ou par -1le
m° me (pour | e Pr®sident du Cons

du Comité des rémunérations. Le montant réellement versé est
déterminé selon le méme processus, avec prise en compte du

ddobj ect i f shivepe deyéalisatipnede ghaoaenobjectif gatteinie partielle puo s e
ftatale.zpw depassement) plComne popirges salaries du Groupe,

togtes leg remungrations sont ingigidualiséem nea prafieus, le
pourcentage de la rémunération représenté par la partie
var&a%le dﬁ %gltle&j:ird%oep%%uﬁype de fgnction et du niveau de
responsabilité” de I'individu concerné sans plafonnement
prédéterminé : il augmente avec le niveau de responsabilité
pnotamment pour les cadres dirigeants) et peut dépendre de la
onction (la partie variable d'un commercial pourra étre plus

doobjaeclti f sgete qud Bdurliuné aufet fEndtibn®:0 AivBat icrarchique

équivalent).
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Comme indiqué dans le rapport sur le gouvernement Rémunération attribuée d'un montant maximum net de 20 K G
déentreprise a 8.4.5, pdes argmurmatiors pour la participation aux Conseils d'Administration des filiales ;
exceptionnelles peuvent étre attribuées en fonction de

I'accomplissement éventuel d'actions particulieres ou de la I Michael de Verteuil, au titre de son contrat de travail :

réalisation de performances financieres dépassant I'objectif r ®mu nl®r ation annue | 1e .f I xe .b rut
fixé. et usage d'un véhicule de fonction en sus), et prime d'objectif

d'"un montant brut de 165 Kua p
Les rémunérations variables sont versées au début de I'année objectifs fixés ; rémunération attribuée d'un montant maximum
suivant celle a laquelle se rapportent les objectifs. Un net de 15 KO pour | a participati
versement partiel peut étre effectué a l'issue du premier des filiales.

semestre de l'année en cours (les salariés du Groupe

percoivent & cette échéance au plus 40% de l'enveloppe Lors dattributions d'options de souscription ou d'achat

d'actions ou d'attributions gratuites d'actions aux mandataires

annuelle). ; - . P .

sociaux, le Comité des rémunérations donne son avis sur les
Les rémunérations 2020 du Président Directeur Général et du propositions, et |l e Conseil d ¢
Directeur Général Délégué, décidées ou autorisées par le conditions de la levée des options, sur les criteres de
Conseil s'établissent comme suit : performances et de co-investissement dans le cadre des

attributions gratuites d'actions, et sur la conservation d'actions
pour les mandataires sociaux concernés, ainsi que sur le
nombre des actions définitivement attribuées que les
mandataires sociaux doivent conserver au nominatif jusqu'a la
cessation de leur fonction de mandataire social.

T Anvaraly Jiva ; rémunération annuelle fixe brute de 360 K G
(usage d'un véhicule de fonction en sus), et prime d'objectif
d'un montant maximum de 500 K Ureprésentant 138,89% de la
rémunération fixe brute, dont le versement est subordonné a
I 6attei nt efinadciere bap eniwelai Hus Groupe et
déobjectifs | i®s " | dorganisation et “ | a pr®paration de | daver
Groupe ; il est précisé que conformément a la Iégislation, les

principes et criteres de détermination, de répartition et

déattribution des ®l ®ments ade r®mun®r ati on attribuabl es

Monsieur Jiva seront soumis a l'approbation de I'assemblée

générale a tenir en 2021 ;

Dirigeants Contrat de Indemnités ou avantages dds
mandataires travail au 31 Régime de retraite ou susceptibles
sociaux au 31 décembre supplémentaire raison de la cessation ou du

Indemnités relatives a
une clause de

décembre 2020 2020 changement de fonctions fion-concurrence

S N T VI NV O

Anvaraly Jiva
Président Directeur X X X X
Général

Date début mandat 27/04/2017

Date fin mandat Assemblée Générale 2021

Les rémunérations allouées par Linedata Services S.A. aux autresme mbr es du Conseil ddéadministrati

Tableau récapitulatif des rémunérations de chague me mbr e du Gdmisisration d 6

2019 2020
(en milliers d'euros) Montants dusAau titre  Montants versés au Mpntants dds au Montants verseg au
de | 6exer cours de | titre de coursde | 6ex
Mme Lise Fauconnier 25 22,5 25 25
M. Vivien Levy-Garboua 35 32,5 35 35
Mme Sofia Merlo 35 32,5 12 (1) 35
Mme Shabrina Jiva 25 22,5 25 25
Total 120 110 97 120

(1). Rémunération allouée dde pour la période du 1° janvier 2020 au 30 avril 2020

D'une maniére générale, les rémunérations versées au cours de I'année A sont ceux attribués au titre de I'année A-1. Comme indiqué
dansler apport sur | e gouvernement dbéentreprise du Conseil doé Admi
membre dépend de sa participation effective aux réunions du Conseil et des Comités.

Le Conseil d6Admi ni st dktépaditon des rdnunératiofs attriBueéas tiu tike0d2 I'année 2020 en respectant
cette regle. Le montant total attribué s'éléeve a 97 K G .

Les informations relatives aux options de souscription ou d'achat d'actions et aux actions de performance attribuées aux mandataires
sociaux figurent au paragraphe 5.4.2.
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3.3.2 Montant des sommes provisionnées par la Société aux fins du versement de pensions, de retraites ou
d'autresavant ages aux membres du Conseil d&éAdministration

Comme indiqu® dans |l e rapport sur Enfialegmapdatairessasipu salariesng kénéficieri pas i s e

paragraphe 5.4.5, la Société n 6 a ¢ cpasdd régime particulier aux contractuell ement dbéavantages
membres de son Conseild 8 Ad mi ni strati on. licenciement ou de rupture conventionnelle en dehors de

. . o . . o ceux prévus dans la Convention Collective et les accords
Les mandataires sociaux salariés peuvent percevoir une indemnité d'entreprise.

de fin de carriere prévue dans la Convention Collective et les
accords d'entreprise et limitée a 4,5 mois de rémunération. Les
montants de la provision pour les indemnitésde fin de carriére sont
déterminés individuellement.

34 Fonctionnement des organedirediGnadmi ni stration et de
341 Dates dbéexpiration des mandats des mandataires soci au

Voir | e rapport sur | e gouvernement dobéent5dcépiraprese du Conseil do.

3.4.2 Contrats entre les mandataires sociaux et la Société

Lescontratsdes er vi ces conclus entre Linedata Services ou | dune qguelc
Un contrat de prestations de services administratifs et financiers Un contrat de prestations de services entre Linedata
conclu entre Linedata Services (en qualité de prestataire) et Services et Odigo Consulting LLC (société dont le
Amanaat. Ce contrat a été signé le 18 décembre 2015 et a pris effet Président est Madame Shabrina Jiva, membre du Consell

le 22 mai 2015 pour une durée initiale de deux ans, renouvelable par d6Admi ni stration) .

tacite reconduction par périodes de 12 mois. S . .
parp Ce contrat a été signé le 11 décembre 2017 et a pris effet au

Ce contrat a été autorisé par le Conseil de Surveillance du 17 1°" septembre 2017 pour une durée de six mois,
décembre 2015. Les prestations fournies par Linedata Services a renouvelable mensuellement.

Amanaat portent notamment: . . . . N
P Les prestations fournies par Odigo Consulting LLC a

i. surlatenue de la comptabilitésocialed 8 Amanaat , Linedata Services dans le cadre de ce contrat consistent,

ii sur | 6®tabl i ss econsolidés dddeAsm acnoamaptt, e s Sans que cette liste ne soit limitative, en la délivrance de

. S " onseils :

i. surles relations avec les commissaires aux comptesd 6 Aman a a¥ ,

iv. sur le suivi detrésorerie i. surla composition du Comité Stratégique,

v. surdes conseils en gestion financiére et detrésorerie, ii. surle role et les missions du Comité Strategique,

vi. surle secrétariat juridique et administratif. i. sur 1 6organisation des trava

sa fréquence de réunion,
iv. sur les modalités de compte-rendu des travaux au
Conseild 5 Admi ni strati on.

Pour |1 2020nn®a soci ® ® Odi go Con
réalisé de prestations.

Le produit au titre de | 6 e x eestde 18.453 euros HT.

A I'exception de ces deux contrats, il n'existe pas de contrat
de service liant les membres des organes d'administration
ou de direction a I'émetteur ou a l'une quelconque de ses
filiales et prévoyant l'octroi d'avantages au terme d'un tel

contrat.
3.4.3 Comités
Voir | e rapport sur |l e gouvernement doent3Idbpgiapresse du Conseil do
344 Gouvernement ddédentreprise
Voir | e rapport sur |l e gouvernement doent3Idbpgiapresse du Conseil do

Comme indiqué dans ce rapport, selon décision du Conseil de Surveillance de| 6 ® p dadSacété se réfere au code de gouvernement
d'entreprise publié par I'AFEP et le MEDEF dans sa version révisée de janvier 2020. Le tableau présent sous le paragraphe intitulé
«R®f ®r ence au Code AFEP MEDEF & du rapport sur | e gouvecodeeame nt
appliquées actuellement.

345 Rapport sur | e gouvernement dobéentreprise du Conseil d:¢
décembre 2020
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3.4.5 Rapport surle
gouvernement d
du Consei | do A
rel ati f 7 | 0ex
décembre 2020

1

1 Gouvernance de laSociété
l1La mi se en T uvr eCalleASF-EPPMEDEFCc i pes du
l2Llesorganesdedi recti on et dO%odié® ni stratior
2 Rémunérations
2.1 Politique de rémunération des membres du Conseil
2.2 Politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux
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1. Gouvernance de la Société
1. La mise en Tuvre desAFRR-VMEBDEHR pes du Code

Linedata Services se r®f re au code de gouvernement doentedefpri
en décembre 2002 et révisé derniérement en janvier 2020 (le « Code AFEP-MEDEF »), disponible sur le site www.medef.fr .

i/ )]
Py
Al

Conform@ment "~ -37-Had A icd eCdde 2266 commer ce e t-MEDEF, biredataiSendices cahdidéré d u
que ses pratiques se conforment aux recommandations du Code AFEP- MEDEF sauf lorsq u 6 i | est express®ment
dans le présent rapport etexpliqueci-d essous | es raisons qui | dont conduite ~ d®r o0g

Recommandation du Code AFEP-MEDEF Justification de Linedata Services

Comité en charge des nominations

16.2.2 Il est conseillé au Comité en charge des En rai son de | a stabilit® de
nominations ou a un comité ad hocd 6 ®t ab |l i r interlocuteur s, | e Conseil ad hc |
succession des dirigeants mandataires sociaux. chargé de préparer un plan de succession des mandataires sociaux.

La pérennité des équipes de direction constitue un enjeu majeur pour
le Groupe Linedata.

La rémunération des dirigeants mandataires sociaux

24.1.1 1l est conseillé que la rémunération des dirigeants En r ai son de | 6dactivit® doé®dit el
mandataires sociaux comporte un ou plusieurs criteresliéss i mpact environnemental de son ac
a la responsabilité sociale et environnementale. pour |l 6heure pas jug® utile de

mandataires sociaux a des critéres liés a la responsabilité sociale et
environnementale.

Léinformation sur | es r®mun®r ations des mandataires soci aux

performance

25.1 Il est conseillé de rendre public immédiatement aprées La rémunération des dirigeants mandataires sociaux décidée ou
la réunion du Conseil les ayant arrétés, tous les éléments aut ori s®e par | e Conseil au tquer
de rémunération potentiels ou acquis des dirigeants dansle documentdé e nr egi st r e ndeen tl Guanni nv®er sn
mandataires sociaux.

12. Les organes de directionSoeiété déadministration de | a

La Société est actuellement une société anonyme a Conseil Sa connaissance du marché combinée a sa connaissance du
dé6Admini stration. Les AssembléennaiGressupe ®Unois peernmettent dRiésidestu me
Générale le 27 avril 2017 ont décidé de modifier le mode de Directeur Général avec une grande efficacité. Cette
gouvernance de |l a Soci ® ® pour pagarssation pdrdet on équiitte desspouvairsngntee Conseil
doéun Conseil de Surveillance et d®OAdOmMIDIiesRicetEon Géodmale. Leudylemest intériewr t u r
uni que ° Conseil doéAdministreaetionu Cetntse imo didfaidend thii an rwitd e,n kiu
part, ° simplifier | es processus paent de®limites ideo pouvdirs précises ugnteau Pitésiddnd a u t
part, a davantage impliquer les administrateurs dans les choix Directeur G®n®r al qguobau Dlesr e ¢
stratégiques de Linedata Services S.A. La Société a en effet Administrateurs ont par ailleurs été choisis pour leur
estimé que la dualité des instances dirigeantes entre Conseil de expérience et leur liberté de parole permettant un débat de
Surveillance et Directoire no®t agrdandepualitésau seiddy Cdnsikd 6°Adumi nmant ch® i @

constante évolution et transformation dans lequel il convient de

faire preuve dbéune grande r®actil7€L%) eil dd Admi ni dut22 mai 201 a procédé a
I 0

ection et au renouvell emen
Au regard de -5léaw Codecde eommnerce,22 5 pris en la personne de Monsieur Anvaraly Jiva. En application
Conseil d 6 Ad mcidéiles2? aval 20l opuis réitérer ® del 6article 13.1 des statuts,
ce choix le 22 mai 2019, de regrouper en une seule fonction les d®ci d® - |l Bunanimit® ddattri bt
postes de Pr®sident du @Erésdenei | @énArdl enMansiesirtAnvaralyi Jiwanqui eumulera ces fonctions

Directeur G®n®ral afin doassur er exécitivesigvecicelies de Prediderft duiCongeil.i t ® dans
la prise de décision. Monsieur Anvaraly Jiva posséde une
grande expérience et connait parfaitement les marchés sur
lesquels évolue le Groupe.

Le mandat du Conseil d 6 Ad mi n i et dersentPrésident
étant de deux (2) ans, il sera proposé un renouvellement du
Conseil d6Admi ni stration et de
Assemblée Générale a tenir en 2021.
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1.2.1. La Direction Générale

Pr®si dent du

Consei-DiredtéBuA@émérat i st r at i on

Anvaraly Jiva
Président Directeur Général de Linedata Services

Entré dans le Groupe GSI en 1978, Anvaraly Jiva assure la direction générale de GSI Division des Banques
jusquden 1985. I cr®e Linedata en janvier 1998,
des Banques, Line Data et BDB Participation. Anvaraly Jiva est le Président Directeur Général de Linedata et
porteur de la stratégie du Groupe. Ainsi, il anticipel 6 ® v odelu 6 i b dinasciere meandiale en construisant

Liste des mandats :

Mandats au sein du Groupe :

En France

1 Président Directeur Général de Linedata Services

1 Président de Linedata Services Leasing & CreditSAS

1 Président de Linedata Services Asset ManagementSAS

En Europe

1 Administrateur et Président du Conseil d'Administrationde

Linedata Services Luxembourg

Membre du Conseild 6 a d mi n ietsPtésicerit Directeur

Général de Linedata Services Limited (Royaume-Uni)

Membre du Conseild 6 A d mi n iesPtésidertDirecteur

Général de Linedata Limited(Irlande)

Membre du Conseild 6 A d mi n iesPtésidertDirecteur

Geénéral de Derivation Software Limited (Royaume-Uni)

Membre du Consei l

(Royaume-Uni),

iMembre du Conseil
Linedata Services SIA (Lettonie)

Hors Europe

1 Administrateur et Président de LinedataServices Tunisie

Administrateur et Président de LinedataTechnologies

Tunisie

Administrateur et Président de Linedata S.A. de C.V.

(Mexique)

Membre du Conseild 6 A d mi n iesPrésiderit Directeur

Général de Linedata Services Inc.(Etats-Unis)

Membre du Conseild 6 A d mi n iesPrésiderit Directeur

Général de Linedata Asset Management Inc. (Etats-Unis)

Membre du Conseild 6 A d mi n iesPtésiderit Directeur

Général de Linedata Services Canada Inc

Membre du Conseild 6 A d mi n iesPtésidentDirecteur

Général de Linedata Lending and Leasing Corp.(Canada)

Général de Gravitas Technology Services LLC (Etats- Unis)
Membr e du Consei l
Général de Linedata L&C Inc (Etats-Unis)

Membre du Conseild 6 Ad mi n ids linedata Sewices
(H.K.) Limited (Chine)

Membre du Conseild 6 Ad mi n ids linedata Sewices
India Private Limited (Inde)
MembreduConsei |

d6Admi ni strat.i

Membre du Conseild 6 Ad mi ni stration et

un Groupe de dimension internationale et disposantd 6 ugamme de solutions et services globale.

Pouvoirs du Président Directeur Général

Léarticle 13.2 des statuts pr ®c
investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la Société. Il exerce ses pouvoirs

dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux que la loi
attribue expressément aux assemblées d'actionnaires et au
Conseil d'Administration.

Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La
Société est engagée méme par les actes du Directeur Général
qui ne relévent pas de l'objet social, & moins qu'elle ne prouve
que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne
pouvait I'ignorer compte tenu des circonstances, étant exclu que
la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Le Conseil d'Administration peut limiter les pouvoirs du

doAdid ni st r atRirecteur @é&néral naisees dimitations sont inopposables aux

tiers.

doAdde ni strat Liesop'auvoefré du Bfésﬂ%gni[ lﬂr@c{édr Général ont été fixés par

|l e Conseil d6Admini stration | or
renouvellement de son mandat le 22 mai 2019.

Le Pr®sident Directeur G®n®r al
du réglement intérieur, obtenir l'autorisation préalable du
Conseil pour les engagements qui suivent, cette mesure étant
d'ordre interne et inopposable aux tiers:

1 les cessions d'immeubles par nature;

1 les cessions de participations détenues par laSociété;

1 les cautions, avals et garanties constitués pour garantir les
engagements pris par des tiers conformément aux
dispositions de | 6 ar t i ¢35ealinéa.42du5Code de
Commerce avec possibilité de fixer chaque année un plafond
globaldbaut ori sation et | e cas ®cl

Pr ®Garopératont Di recteur

1 la constitution de slretés pour garantir les engagements de

d6Admi ni strat ilan Seotc i Rrt @s iddeumt minrt exbtiteeusrOE®r |

iles d®ci sions dbdéinvesti ssement
montant supér i eur " cing millions d
projet de rachat de sociétés, de prise ou de cession de
participation supérieur a ce seuil;

1 tous échanges, avec ou sans soulte, portant sur des biens,

d eitres ou valeurs, hors opérations de trésorerie;

Gravitas Technology Private Limited (Inde) itous pr°ts, emprunt s, cr ®dits
iMembre du Consei |l Qualiygiski ni str atisurp®td eur ° dix millions doéeur
Management & Operations (QRMO) (Chine) itous trait®s et transactions, t

Gérant de Linedata Maroc SARL

Autres mandats hors Groupe :

Président de AMANAAT SAS
Membre du Conseil

(Abidjan)

Membre du Conseil
MicroFinance S.A., "PAMF S.A.", Madagascar (Antananarivo)
Vice-Président du Conseil de Surveillance de Aga Khan
Foundation Madagascar, Suisse (Genéve)

@ Linedata

montant égal ou supérieur a cingmilionsd 6 e ur o s .

L 6 a p pr opréalable ovinée ci-dessus n 6 eteutefois pas
requise pour les opérations et décisions qui donneront lieu a la

doAdmini str atSPIgiypsion de ?OH"S”H%‘% Impligyant iexclysiygment Jgs
Services (West Africa) S.A. "IPS (WA) S A", Céted 61 voi

¢ gocl 1étes duGroup

Le Conseild 6 a d mi n iest téguketeremtrienu informé par

doAdmi ni stratdfpy ese dRefnetMiet’ & eAY €d%Cnfi tdefs du C

cas échéant, le Directeur Général de la Société, de la situation
financiere, de la trésorerie, des engagements de la Société, et
généralement de tous les événements significatifs concernant
la marche des affaires de la Société et du Groupe. Le Conseil
d 6 Ad mi nivsilte également & la bonne information des
actionnaires.
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Directeur Général Délégué en charge du Business Developpement

Michael de Verteuil
Directeur Général Délégué de Linedata Services

Mi chael de Verteuil est entr® en 1987 dans | 6activi
Banques en 1993. Il a participé aupresd 6 Anvaraly Jiva ° |l a cr®ation du
pour mission | e d®vel oppement du Groupe ~ | d6interna
international majeur dans | e domai n ertedl partitipge activernent@a t i
| 6acquisition et " 1 06int®grat i oMichaglas Vegeailc fais@nmt @ioir sps i [
droits a la retraite, aremisau Consei | d &dA tordécenibre 202(ask letrende démission de son

mandat de Directeur Général Délégué, a effet du 10 décembre 2020, a minuit.

Liste des mandats : Pouvoirs du Directeur Général Délégué en charge du
Mandats au sein du Groupe : Business Developpement
En Europe
iMembre du Conseil doéAdministrlaCongethd@éddmi neabhtaties du 22 m
(Royaume-Uni) renouvelé Monsieur Michael de Verteuil en qualité de Directeur
1T Membre du Conseild 8 Admi ni strati on de Générale@REEdgué en charge du Business Développement
Services Limited (Royaume-Uni) commerci al et de | a Direction
i Membre du Conseil do6Admini st rsestpouwoins. de Deri vati on
Software Limited (Royaume-Uni) 3 . o . 3
T Membre du Conseil do6Admi ni st roQUSéselye dgsspouyqirs,adripuyes par la loi aux assemblées
Services SIA (Lettonie) d'actionnaires, ainsi qu'au Conseil d’Administration et dans la
i Directeur suppléant de Linedata Ltd (Irlande) limite de I'objet social, Monsieur Michael de Verteuil, en sa
i Administrateur de Linedata Services Luxembourg qualité de Directeur Général Délégué assume, sous sa
responsabilité, la direction de la Société dans certains
Hors Europe domaines, sous | e contr ®éassistedu L
! Administrateur de Linedata S.A. d_e C.V.(Mgmque) S I représente la ociétf'z ans ses rapports avec les tiers et est
Membre du Conseil doAdminist Mirbestl def po Voirs Iésrbﬁl &endus pour agir en toute
Services Inc. (Etats-Unis) circonstance ay,nom de.la Société
I Membre du Conseil doAdministrrafran 24" ii nedfata Asset
Management Inc. (Etats-Unis) La Société est engagée méme si ces actes ne relévent pas de
i Membre du Conseil doAdmini st rgbfetiscifl, adndinslgireNetnd rduv que le tiers savait que
_ Lending and Leasing Corp.(Canada) . o l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte
i Membre du Conseil doAdmi ni st riggdestifcondignces, btdhfelch bud la seule publication des
_ Services (H.K.) Limited (Chine) A o statuts suffise & constituer cette preuve.
I Membre du Conseil doAdministration de Linedata
Services India Private Limited(Inde) Monsieur Michael de Verteuil dispose des mémes pouvoirs que
i Membre du Consel d6Admi ni dér ati on le Directeur Général pour agir dans ses domaines de
Gravitas Technology Services LLC (Etats- Unis) compétences a savoir :
i Membre du Consel d6Admi ni dérati on _ ,
Gravitas Technology Private Limited (Inde) I Fusions et acquisitions ;
T Membre du Conseil doAdmini st r Q¢velappemenecommersial v Ri sk
Management & Operations (QRMO) (Chine) iDirecti ofrrodies. | 6of fre
i Membre du Conseil d6Admini stration de Linedata L&C

Inc (Etats-Unis)

Autres mandats hors Groupe:
i Néant
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Directeur Administratif et Financier Groupe

Arnaud Allmang
Directeur Administratif et Financier de Linedata Services

Arnaud All mang travaille aux c¢c*t®s doéAnvaraly dei va
postes de Responsable Financier aussi bienen Franceq u & © ®t r epuis 2013, il a orienté sa carriere
vers | e management do6rame enBAngetemeeesamx Btatsnlken i esn. A | est

Directeur Administratif et Financier du Groupe et membre du Comité Exécutif de Linedata.

Liste des mandats : Pouvoirs du Directeur Administratif et Financier Groupe
Mandats au sein du Groupe :

Monsieur Arnaud Allmang, en sa qualit¢ de Directeur

En Ifrance Administratif et Financier, supervise la coordination de

i Neant |l 6ensemble des ®quipes financi "~
de gestion et juridiques du Groupe. llassurelamiseeni uv r e

En Europe " X - s . .
T Membre du Conseil lnedadmi ni st rd%I? piohél%ue flgagmere décidée au sein du Groupe Linedata.

Limited (Irlande) Monsieur Arnaud All mang ne disp
1 Administrateur Délégué de Linedata Services au sein de Linedata Services.

Luxembourg

Hors Europe
1 Représentant de Linedata Services au Conseil
d6Admi ni stration de Linedata Technologies Tunisie
1 Représentant de Linedata Services au Conseil
d6Admi ni stration de Linedata Services Tunisie
i Membre du Conseil d6Admini stration de Linedata
Services India Private Limited (Inde)
1 Officer de Linedata Services Inc (Etats-Unis)
1 Officer de Linedata Services AssetManagement Inc
(Etats-Unis)
1 Officer de Gravitas Technologies LLC (Etats-Unis)

Autres mandats hors Groupe :
i Néant
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122. Le Conseil d6Admi ni strati on

Loarticle 12 des reglemantintéseurad la SoeétéTefinissant el précisent les modalités de la composition et du
fonctionnement du Conseil dé Admi ni stration.

- 58,6

réunions en ans

AL de moyenne

doC

93,75 % 5 60%

de participation d'administrateurs

administrateurs indépendants

60%
de femmes
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1.2.2.1 Compositiondu Conseild 6 Ad mi ni ertsusade soa Rrésident

Sofia Merlo -Administrateur

Sofia Merlo
Membre du Comitéd 6 audi t

Dipldmée de HEC, Sofia Merlo a rejoint en 1985 le groupe Paribas devenu BNP Paribas. Elle y a fait toute

sa carriere dans le Corporate Banking, les Ressources Humaines et le métier de Wealth Management. Elle

est depuis le 1¢" novembre 2020, Directrice des Ressources Humaines et Membre du Comité Exécutif du

Groupe BNP Paribas. Elle siege comme Administrateur de BNP Paribas Fortis, BMCI Maroc et BNP

Paribas Bank Polska. Madame Sofia Merl o a d®mi ssi oteundRconperds on r
1¢" mai 2020.

Liste des mandats :

1 Membre du Conseil de Surveillance de BMCI Maroc

iMembre du Conseil d 6 Ad mi FortissBelgigue i on de BNP Pari bas
iMembre du Conseil d 6 Ad mi BankBotskaat i on de BNP Pari bas
1 Gérante de SCIMosela

Vivien Levy-Garboua-Administrateur

Vivien Levy-Garboua
Pr®sident du Comit® ddédaudit et membre du Comit® des:s

X-Mi nes et PhD dodé®conomi e-Gathmuald été Rappordeyr devla @ommission_de v y

| 6 Ener g®Tedland luentB a la BNP en 1980 ou il occupe successivement plusieurs postes de
Direction, not amment cel ui de Directeur de | 60rgan
déActifs, des Assur ances tonale(Péle Asset MBrmgemene& SErvides). e | n t
2005, il est nommé Responsable de la Conformité et Coordinateur du Contréle Interne avant de devenir

Senior Advisor en 2008 jusqubéen 2014. Il est Membre
199142014. Actuell ement Professeur associ ® audrec®part e
du Certificat déadmini strateurs de soci ®t ®s, lel es

Monde a taux zéro (2017).

Liste des mandats :

1 Président du Conseil de Surveillance de Pref-X

IMembre du Conseil d 6 adlineiModesné r at i on
iMembre du Conseil doaGapitalni strati on

Lise Fauconnier -Administrateur

| 6Ecol e

de
de Phison

Lise Fauconnier
Présidente du Comité des nominations et des rémunération et membre du Comité stratégique

Di pl *tm®e de HEC et titulaire dbédune |licence en ®col
carri re chez Clinvest, soci® ® do6éinvestissement d
fusions et acquisitions, restructuration et suivi de portefeuilles. Puis, elle devient Gestionnaire de
participations chez EURIS avant d 6 i n t d@lytr 1898 AXA Private Equity devenu Ardian, ou elle est
managing director au seinde | 6 a c Ardian Buy@t Fund.

Liste des mandats :

Membre du Conseil de Surveillance de Trigo Holding SAS

Membre du Comité des Rémunération de Trigo Holding, France

Administrateur de eDreams ODIGEO SA, Luxembourg

Membre du Comité des Rémunération de eDreams ODIGEO SA, Luxembourg
Membre du Conseil de Surveillance d 6 E x [$ASeFoance

Membre du Comit® str aFrabeei que dO6Expl eo
Membre du Comit® des R®mun®ration doE
Membre du Conseil de Surveillance de Wilson Holding

Shabrina Jiva -Administrateur

Shabrina Jiva
Présidente du Comité stratégique

Di pl t m®Pe de HEC, déun MBA doHavard Business School
juin 2009 comme Manager en investissement chez AXA Private Equity a Singapour. De 2011 a 2017, elle

a travaillé chez Full Beauty Brands (FBB) a New York, comme Directrice de la gestion des projets
stratégiques. Elle est actuellement Directrice chez ghSmart, un cabinet de conseil en leadership a New-

York.

SAS Fr a

x -
©
(0]
o

Liste des mandats :
1 Administrateur - Action Against HungerUS
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Tableau de synth se de |l a composition du Conseil déadmi n
Pendant I'exercice 2020, - | 6exception de Madame Merl o qui a d®fiimaid26,dan ® d
composition du Conseil déAdmini stration et des Comit®s, est | a
Le Conseil dé Admi ni st raembres désignés par lessalariés red salrgésde ld Société et du Groupe détenant

moins de 3% du capital de la Société dans le cadre du Plan d'Epargne Groupe, du FCPE LDS Actionnariat ou d'actions issues d'une
attribution gratuite aux salariés. Il ne comprend pas non plus d'administrateur représentant les salariés, la Société ne satisfaisant pas
aux critéres fixés par la loi n° 2013-504 du 14 juin 2013 modifiée par la loi n°2015-994 du 17 ao(t 2015.

D'"apr s |l es statuts de |l a Soci ®t ®, Il e Conseil d 6 A d-miit ménbiesaat i on
plus, et chaque membre du Conseil doit détenir au moins 500 actions de la Société. Les membres sont rééligibles. Le nombre de
membres ayant plus de 70 ans ne peut dépasser le tiers du nombre total des membres.

Tous |l es membres du Conseil sont de nationalit® fran-aise ma
internationaux que ce soit par leur emploi actuel ou leurs expériences passées. lls exercent une totale liberté de jugement dans leur
participation au Conseil. En cas de conflit doéint ®r°tsnistateer r g

concern® sbabstiemat de participer au d®

- Nombre |Nombre
Admini lére Echéance | apcienneté _ ~ ldsact| de . Taux de
ministrateurs nomination | du mandat | 5, conseil Fonction Age |Sexe| Nationalité détenues | mandat Indépendant part'c,'pa_t'on
dans aux réunions
au

31/12/2020| des.

sociétés

cotées

Président du
Conseil
déadmini

27 avril 3 ans et . Conseils :
M. Anvaraly 2017 AG 2021 10 mois _ 68 M Francaise 509 0 NON 100%
Jiva Président 312
Directeur
Général
Membre du
Conseil
doAdmi ni Conseils :
M. Vivi i L. 500 100%
- VIVien 2ravil  Ag 2021 3anset Présidentdu 73 M Francaise 0 oul
IE;eV)t;- 2017 10 mois Comitéd 6 Aud Comités :
arboua 100%
Membre du
Comité des
rémunérations
Membre du
Conseil
déo Admi ni
; . Président du -
Mme Lise 27 avril 3 ans et " . Conseils :
Fauconnier 2017 C 2921 jomois  Comité des 29| = [REmEEE] el 1 oul 85,7%
rémunérations
Membre du
Comité
Stratégique
Démission l\élembr_tla o Conseils :
. acompter 3 ans oAnsel . . 100%
Mme Sofia 27 avil gy 1 maj doAdmi ni 57 F Francaise 500 1 oul
Merlo 2017 2020 Comités :
Membre du 100%
Comit® d 0
Membre du
Conseil
: d6Admi ni :
Mme 27 avril 3 ans et . Conseils :
Shabrina 2017 AG 2021 10 mois N 40 F Francaise 550 0 NON 85.7%
v Président du

Comité
Stratégique
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L6®quil i bre de sa composition Léind®pendance des administrate
Aux termes de la loi votée le 27 janvier 2011 relative a la Le Conseil déAdmini stratderenrnci
représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein 2020 sur la qualification d'administrateur indépendant de ses
des Conseils d6Administrati on emembres.lLé&COmgsailla,ia hoBveap, examimeaed attemtiorelés| e ,
proportion des administrateurs de chaque sexe dans les crit res doéadministrateur iind®p
Conseil s d6Admi ni strati on ne p axtudisée éntjanvier 20R0ndéi Gode AEEPFMEDEF et a quélifie
(repr®sentants per manents i ncl usdi nd®péndant tdoeusl|l & e prmennbmres
Assemblée Générale Ordinaire qui suit le 1° janvier 2017. | 6exception de Monsieur Anvar al
- MANAAT (actionnaire majoritaire de la Société) et de
Jusquo |'a d@mi s s i Mero lell€’ MaM2080alen e %% ahweaShabnna Jiva en raison de son lien de parenté avec

Conseil doéAdmiaitBfermmesasuri5onembes soip t
60% de femmes. La condition précitée de 40% de chaque sexe
au sein du Con s e iétait dbidcAsdtisfaite. iAs t r &anformément a la Ilégislation, les membres du Conseil
compter du 1*" Ma i 2020, | e Catosmmptaitzl 6 a dniAdinsitnri st rati on sont nomm®s pa
femmes sur 4 membres, soit 50% de femmes. La condition
précitte de 40% de chaque sexe au sein du Conseil

le Président Directeur Général.

Les recommandations du Code AFEP-MEDEF précisent que
ala} quréef dg [nandat des administrateurs ne doit pas excéder

d6éAdmi ni strationteest toujours s
quatre ans.
Le Conseil dédAdmini stration sbest dot® dbébadministrateurs aux
expériences professionnelles diversifiées dans le milieu bancaire
ou financier. La diversité des parcours et des profils des
administrateurs contribue a la qualité des débats au sein du
Conseil.
Linedata sbdéattache ~ recruter des talents dans |l e respect des

valeurs du Groupe en portant une attention particuliere a la mixité
de ses équipes.

La durée des mandats des administrateurs

Durée du mandat : e . - . .
Les statuts de la Société prévoient que le mandat des Administrateurs, du Président Directeur Général et

) du Directeur Général Délégué a une durée de deux ans a l'issue de laquellele Conseild 6 Ad mi niestt r at

. 2 anS entierement renouvelé. Les membresdu Conseild 8 Ad mi ni stration sont toujours
r®voqu®s par | ' Assembl ®e G®n®r al e. Lpeut, Bua® & iuid &ra t du
révoqué par leConseild 8 Ad mi nii. strati on

Seule I'Assemblée Générale Extraordinaire, statuant dans les conditions légales de quorum et de majorité, est habilitée a modifier
les statuts la Société.

21 mai 2 C

Les mandats des administrateurs ont été renouvelés p a r | 6Assembl ®e G®n®r al e d
L6Assembl ®e

| 6Assembl ®e G®n®r al e qui se tiendra courant 2021.
déAdmini stration.

u
0

1.2.2.2 Préparation et organisation des travaux du Conseild 8 Ad mi ni strati on

Di spositions r®gissant | 0or gani Prgparation ete drgahisatiofi aesc teinmmsn gumEomseil
du Conseil dé Admi ni stration doAdmini stration

a. Dispositions légales Le r glement int®rieur pr®voit
Conform@®ment = -176eh sulvdnts Ide Code.de 228 ®unit, aussi souvent que | 0int

commerce, le Conseild 6 Admi ni stration a po u'PO'”wué”s folg par ans ke CH §il g9 rpugit régulierement

de déterminer les orientations de la Société et de veiller a leur pour |a revue des comptes annuels et semestriels. Il statue a
mise en Tuvr e cette occasion, ou dans des séances spécifiques si besoin, sur

|l es autorisations de conventior

b. Dispositions statutaires garanties. |l est également consul t ® : | 60«

_ R . . i on I 6 A jbtd. -

Les r gl es déorgani sati on et dc‘?mss&%% )&etrnesoaﬁneomendte dl? %sg?ngjbetil@e ¢
d6Admi ni strati on s on 2ad®des smtuts. '] artlcles

R™al . @r i d c | nselld a Ad mi i_s t. r_a septdois en2@26. kettaux ® u
¢ glement int®rieur u onsei de er’ﬂ:lga{pdn r}n'oy%ﬁ (feé édh|ﬂ|§rateurs aux réunions du
Le Titre | du réglement intérieur de la Société définit et précise Conseil doAdmi 8375%ena0Rd. on est de

les modalit®s de fonctionnement du.Cqids s%r%ténvo?é&%éjr E%Lrlnef aspllégc&"lguilta?dh'

définit notamment les missions et pouvoirs du Conseil

doadministration. Les op ®r at i of %srgzglfrlbcéeﬁ&u&nt”a Ieurs dlSpOI’]\bIh’[eS pet transrglse? par Ie
pr®al abl e du Conseil doéAdmi s>t I e cadr e de

| 6organi sation interne de | a Sod_es®d0(®memtts utiles au® rdélibémtonss som common®ués s ® ¢
Les missions des trois Comités permanents, soit le Comité guelques jours avant la séance afin de permettre aux membres
doéaudi t, | e Comit® des nomi nat idansComtsedks dbd@ma h @5 éventudiessnt ddoe u
Comité stratégique, chargés de préparer certaines délibérations demander des compléments d'information. Indépendamment

du Conseil déadministrati on s on tdesdé®nioas do Gqnseik ses mMembres sdnedestinatgilesedese n t
intérieur. communications publiques effectuées par la Société et ont

Le réglement intérieur aborde également les sujets suivants : la acces sur demande a toute information souhaitée.

formation des membres du Conseil, les modalités de participation
au Conselil, les regles de déontologie a respecter au regard de la
fonction dbéadministrateur.
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Selon leurs centres d'intérét et compétences particulieres, certains
membres du Conseil sont associés par la Direction du Groupe a des
présentations d'études préliminaires, par exemple lors des acquisitions
externes ou de la préparation des plans stratégiques.

En fonction des sujets a traiter, le Conseil invite & ses réunions les
personnes qu'il juge utiles. Outre le Directeur Général Délégué, peuvent
ainsi étre invités certains dirigeants du Groupe ou des personnes
extérieures. Les Commissaires aux comptes sont convoqués aux
séances dans les conditions prévues par la loi. Les délégués désignés par
le Comité Social et Economique de I'Unité Economique et Sociale (CSE-
UES) dont fait partie la Société sont convoqués a toutes les séances pour
y assister avec voix consultative.

Le Conseil a constitué en son sein trois comités :

T un Comité d'audit,
T un Comité des nominations et des rémunérations, et
T un Comité stratégique,

qui lui rendent compte de leurs travaux aprés chacune de leurs séances.
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Travaux du Conseil déadministration
En 2020, au terme des sept réunions, le Conseil a notamment Le Conseil dO6Administration, er
procédé a: déAudit, est r®gul.i rement info
L conformité de la Société avec les lois et réglementations
Il 6examen des comptes annuel s eteygplees hpplicaBlésSauxd traflefnénts e Bonrfk&s al 2
documentation nécessaire a la préparation de la cloture et de caractére personnel, en relation notamment avec la CNIL. Le
| 0 As s eGebétal®e Conseil suit la mise en fTuvre d
i approbation du «slavery and human trafficking statement» a-vis notamment du Reglement Geénéral sur la Protection des
(Modern Slavery Act 2015); Données (RGPD).
Tapprobation du ACr;i mi nal Fi nanclesCoAseilt ést également intervenu en matiére de
fapprobation du Document déEnr eg'fruperaion fgs; diriggants, mandaiaires sociaux. Les
) . ~ _principes et criteres de détermination, de répartition et
ila mise en Truamme dde praoghat dogehiteR$bution des ®I anbeablésau de
décidé parl 6 As s e®éhérale du 21 mai 2019; Président Directeur Général ont été approuvés par décision
i autorisations pour des cautions, avals et garanties; de | 6Assembl ®e GEA@N2020e en date
Texamen dbéun projet et mise en Tuvre ddédune r®duction de
capital;
11 6appr déintiveidwbudget 2020;
T I'examen des éléments de reporting et de prévision et
notamment du chiffre d'affaires; il est exposé en sus lors de
chaqgue réunion les faits marquants de l'activité du Groupe;
1 une délibération sur l'indépendance des membres du Conseil
d 6 Ad mi n iaatitre de t'ekeccice 2020;
T examen des conventions réglementées;
Pr®paration et organisation des reunions des Comit®s du Consei l
a. LeComitéd 6 Audi t
Le Comité d'Audit, pour la période du 1°" janvier 2020 au 1° Le Comité rend compte de ses travaux en temps utile au
mai 2020, était composé de Monsieur Vivien Levy- Garboua, Conseil chaque fois qudil I ' es
Président du Comité, et de Madame Sofia Merlo. Puis, de Conseil d 6 A tiinen faii | demaade, ebau moins
Monsieur Vivien Levy-Garboua, Président du Comité. deux fois par an. En pratique, il a tenu le Conseil informé de
Constitu® " | dorigine |le 14 d®c gegﬂRt.ha}Euxg SOCIa}cun% edQSCoS%llnC °® dud icé)ng%ls e
. N L - . - idistration.
d'un réglement intérieur écrit approuvé par le Conseil de
Surveillance de | 6®poque et qui LepGomit dAueit seest yéonusixdods law ¢oursrdelfaxercice | a
suite du changement de mode de gouvernance initié par 2020 avec un taux de participation de 100%. Des
| 6Assembl ®e G®n®rale du 27 avr i lrep@deritants de els Dindctors iFimanséreq du Glowpeé o n't
été dévolues au titre de ce reglement intérieur, du réglement participent aux réunions de méme que les membres de I'Audit
intérieur du Conseil adopté le 19 mars 2018, des évolutions I nterne | or $uoleeécdsdta lresl Commisbaires
ultérieures de la réglementation et du Code AFEP-MEDEF sont aux comptes y participent lorsque I'ordre du jour comporte des
notamment : sujets liés aux comptes.
T d'assurer le suivi des systémes de contrdle interne, de Au cours de l'année, le Comité a procédé a:
estion des risques et de suivi de la politique de conformité; - . .
) g N a -p 'q I I'examen des comptes de I'exercice 2019, incluant la revue
fdoassurer e suiwvi du contrtl e deb ®ptidrls dd ©Foturé Oef Pnbténfment @lés tbsk S
Commissaires aux comptes ainsiquedel 6i nd ®p e nd an ¢ gimgafnfent;
Commissaires aux comptes; . .
s ] ) I 'examen des comptes du premier semestre 2020;
Tdéexaminer et commenter si n®c_ﬁss,a|re IIoIAor anlsaolzon, | es
proc®dures et | es m®t hodes doba r! rl&pﬁe@rgtt?%df agdq}qﬁf@@sgq%ptes d%’ SOH%Z?”?”E
le reporting, le contrdle interne, les prévisions et la vérification arevue des options de cloture et des tests dimpairment;
par les Commissaires aux comptes (avec ces derniers, T le suivi des projets de R&D;
doexaminer les remarques quoil s ePQii"de JdvBulidn dbs® EnBhlsdedntd clients, de
Tde sdassurer de |l a pertidesnce lawancedentdé lactivikecommardateretcde I'évolution de
méthodes comptables, de leur respect et de la conformité aux certaines activités du Groupe (notamment la plateforme
standards retenus pourl 6 ®t a b | desceoreptes n t AMP) susceptibles de requérir un suivi particulier;
Tddanal yser | es comptes pr ®padrd &s s up ari dlee | 6Caovnasnecielment de | a
d6éAdmi ni stration; loi Sapin Il ou encore avec le Réglement Européen sur la
Tddoexaminer au pr®al able 1es doéD[P%%'qppesSDopqe%gqﬁ;%q);ers publ i ®s
périodiquement par la Société, en veillant a la qualité de T lesuividemi ssions doO6Audit r®alis®es
| 6i nformati on actommiesii qu®e aux |l e d®partement dConfdmit&udi t I nt e
T doex anlésnrisques, y compris environnementaux et Tadoption déune proc®dur e déap
sociaux, et les engagements hors bilan significatifs; services autres que la certification des comptes par les
i de donner son avis sur la nomination ou lerenouvellement Commissaires aux Comptes et leurs réseaux.
des Commissaires aux comptes et sur la qualité de leurs Lors de l'examen des comptes, il a entendu et discuté les
travaux. conclusions et recommandations des Commissaires aux

comptes et a été destinataire de leurs déclarations
d'indépendance. Il a également été consulté sur le budget
d'honoraires des Commissaires aux comptes.
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b.Le Comité des nominations et des rémunérations

Le reglement intérieur du Conseil, adopté le 19 mars 2018, I est ®galement consult® par |
précise les missions du Comité des nominations et des ses projets de rémunération des Responsables opérationnels
rémunérations. Au regard des missions relatives aux du Groupe non mandataires sociaux. Ce comité ne dispose
nominations, le Comité veille au respect de la parité au sein du pas encore de reglement intérieur tel que préconisé par le
Conseil conformément aux lois et reglement en vigueur. Il Code AFEP-MEDEF-.

propose au Conseil la nomination du Président du Conseil ainsi Le Comité des rémunérations était composé, du Ler janvier
que des Présidents des différents Comités. Le Comité a P l

®gal ement pour r!'le de proposer Zgzgelq%ldﬁ%ognrﬂgﬁeefgiz%,g%%ar FE%EFéFOPnéeH |l es

éléments de rémunération du Président Directeur Général, de Présid onsieur V|en Lévy-Garboua

donner un avis sur les modifications de salaire du Directeur Les travaux du Comité au cours de l'exercice ont porté sur la
G®n®ral D®l ®gu® titulaire doun @mundratichtdu Rré&idehtrDRectéur Générag Hu Drécteus a mi n
les propositions d'attribution de stock-options ou d'attribution G®n®r al D®l ®gu®, toujours titul
gratuite d'actions formulées parleConsei | d 0 Ad mi ni @getcértaiis Difetteurs du Groupe.

c. Le Comitéstratégique

Ler gl ement int®rieur du Consei | Comsditaédem20iz ikne digpose pas encoee dl'onprégl®mente 1 9
mars 2018, précise les missions du Comité stratégique. Celui-ci intérieur écrit tel que prescrit par le Code AFEP-MEDEF.

est en charge de I'examen des grandes options stratégiques,
que ce soit sur le plan opérationnel ou sur les aspects des
éventuelles opérations capitalistiques.

Le Comité est composé, depuis mai 2017, de Madame
Shabrina Jiva, Présidente du Comité, et de Madame Lise
Fauconnier.

1.2.2.3 Autres informations relatives ala gouvernance de la Société

Evaluation du Conseil déadministration et de ses comit®s

Conformément au Code Afep-Medef, qui préconise, afin de favoriser| 6 am®I| i or ati on de | a gouvernanc
Conseil proc de ° | 6®valuation de sa capacit® ° r®pondre laux e
société en passant en revue périodiquement sa composition,sonorgani sati on et son fonctionnement,
Linedata a procédé a une évaluation de son fonctionnements ur | a base ddéun questionnaire trai

portait notamment sur les éléments suivants :

T La composition et les missions du Conseil ;
I Lorganisation et | e fonctionnement du Conseil
1 Le fonctionnement des Comités.

Une synth se des r®ponses a ensuite ®t® -@uwaRswtnitt®e dw Comssesiill
notammentpermisd 6i denti fi er des ®| ®ments de progression qui ont ®t® p

Conventions réglementées

Conf or mPdment " -3B duaCode ideccloremerke, les2 2 5
conventions réguliéerement autorisées par le Conseil
d6Admi ni stration au cours de | 6exercice ®coul ® et communi

aux Commissaires aux comptes sont mentionnées dans leur
rapport spécial sur les conventions et engagements
réglementés.

Tableau des d®l ®gations en mati re
capital en cours de validité au 31 décembre 2020

Les délégations de compétence et autorisations données au
Conseil dé Admini stration enou mat i
autres valeurs mobilieres sont précisées ci-dessous dans le

présent rapport.

Par ailleurs, I'Assemblée générale du 21 mai 2019 en sa vingt-
deuxi me r®solution a autoris® |e
r®duire | e capital sociutedétenpes.r annu

Les montants autorisés des délégations n°4 et 5 du tableau qui
suit s6i mputent sur | es pl afon
délégation n°3 dudit tableau.
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Tableaudesd ®1 ®gati ons en mati re dbéaugmentation de capital
Augmentation
réalisée les
années

précédentes

Montant
autorisé

Augmentation | Montant
réalisée en 2020| résiduel

Echéance

Nature de | (Date de

1. Emission d'actions
ordinaires pour
attribution gratuite
d'actions au personnel

2. Augmentation de
capital réservée aux
adhérents d'un PEE
avec suppression du
droit préférentiel de
souscription au profit de
ces derniers

3. Augmentation de
capital ou émission de
valeurs mobilieres avec
maintien du droit
préférentiel de
souscription

4. Augmentation de
capital ou émission de
valeurs mobilieres par
offre au public ou offre
public d'échange sans
maintien du droit
préférentiel de
souscription et avec un
droit de priorité

5. Augmentation de
capital ou émission de
valeurs mobilieres par
placement privé sans
maintien du droit
préférentiel de
souscription

6. Augmentation de
capital avec ou sans
droit préférentiel de
souscription

7. Augmentation de
capital sans droit
préférentiel de
souscription par offre
public ou par
placements privés

8. Augmentation de
capital sans droit
préférentiel en
rémunérationd 6 ap p !
en nature portant sur
des titres de capital ou
des valeurs mobilieres
donnant accés au
capital

9. Augmentation de
capital par incorporation
de réserves, bénéfices
ou primes dbé
attribution
gratuites ou élévation
de lavaleur nominale
des actions existantes
10. Augmentation de
capital par émission
déactions r
adh®rents dbo
déo®pargne d

@ Linedata

21/05/2019

21/05/2019

21/05/2019

21/05/2019

21/05/2019

21/05/2019

21/05/2019

21/05/2019

21/05/2019

21/05/2019

21/07/2021

21/07/2021

21/07/2021

21/07/2021

21/07/2021

21/07/2021

21/07/2021

21/07/2021

21/07/2021

21/07/2021

10% du capital a la date
d'attribution

214.006 U

2.000.000 u
augmentation de capital
140.000.000
émission de valeurs
mobilieres donnant
acces au capital

2.000.000
augmentation de capital
140.000.000
émission de  valeurs
mobiliéres donnant
acces au capital

2.000.000 u
augmentation de capital
140.000.000
émission de valeurs
mobilieres donnant
acces au capital

20% du capital par an
maximum

S'imputera sur la limite
de 2.000.000
augmentation de capital
visée au point 3

10% du capital (*)

maximum
S'imputera sur la limite
de 2.000.000

augmentation de capital
visée au point 3

10% du capital (*)

maximum
S'imputera sur la limite
de 2.000.000

augmentation de capital
visée au point 3

2.000.000
Lemont ant soéi
sur la limite de
2.000.000 u
augmentation de capital
visée au point 3

214.006 0

Pas plus de 4% du

capital par an au jour de

| utilisatio
résolution

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant

Néant
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Modalités de participationdesact i onnaires ~ | 6 Assembl ®e G®n ®r|

Léarticle 21 des statuts de |l a Soci ® ® d®crit
Assemblées Générales.

La participation des actionnaires aux Assemblées Générales est également régie par les dispositions
légales et réglementaires en vigueur applicables aux sociétés dont les titres sont admis aux
négociations sur un marché réglementé.

_‘
¥da)

A |1 dissue de chaque Assembl ®e G®n®rale, | a Soc
pour chacune des résolutions présentées aux actionnaires.

Exposition et explication des ®| ®ments suscep u
publique déachat ou dé®change
Confor m®dment 7 -37-50daCoteidedoremetce, sot précisées ci-apres les informations

se rapportant aux éléments susceptibles d'avoir une incidence en cas d'offre publique d'achat ou
d'échange.

Selon les statuts de la Société :

- Un droit de vote double de celui conféré aux autres actions est attribué a toutes les actions
entierement libérées pour lesquelles il sera justifié d'une inscription nominative depuis 2 ans au
moins au nom du mémeactionnaire.

- Toute personne physique ou morale, agissant seule ou de concert, qui vient a détenir ou cesse de
détenir une fraction égale a 2,5% du capital social ou des droits de vote ou tout multiple de ce
pourcentage, est tenue d'en informer la Société, dans un délai de quinze jours a compter du
franchissement du seuil de participation, par lettre recommandée avec accusé de réception
adressée a son siége social en précisant le nombre d 6 a c tetid®dnoits de vote détenus; a défaut
d'avoir été ainsi déclarées, les actions excédant la fraction qui aurait di étre déclarée sont privées
du droit de vote dans les conditions prévues par la loi, dans la mesure ou un ou plusieurs
actionnaires détenant 2,5% du capital social en font la demande consignée dans le procés-verbal
de I'Assemblée Générale.
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Pl Rémunérations

2.1 Politique de rémunération des membres du Conseil
2.2 Politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux
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2. Rémunérations

2.1 Politique de rémunération des membres du Conseil
" 3T-Dadu i Cdke Lde 2@&mmer c e, |

Confor mPment

Rapport Gouvernement
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6Assembl| ®e G®n®r al e

projets de résolution fixant comme suit la politique de rémunération des mandataires sociaux.

Eléments de rémunération Criteres de détermination

Léenvel
aux

Rémunération oppe

déadmini

gl obale
membr es du
Générale. Chaque administrateur percoit une
rémunération fixe au titre de son mandat
strateur et en

des
Consei l

Cette envel oppe es
200 000 euros, conformément a la
r®sol ution 33 de | ¢&
du 27 avril 2017.

du Conseil et de ses Comités.

Montants bruts versés en 2019 Montants bruts versés en 2020

M. Anvaraly Jiva

Mme Lise Fauconnier 22 500
M. Vivien Levy-Garboua 32500
Mme Sofia Merlo 32 500
Mme Shabrina Jiva 22 500

A renoncé a son droit de percevoir une
rémunération en sa qualité de Président du Conseil
d'Administration

A renoncé a son droit de percevoir une
rémunération en sa qualité de Président
du Conseil d'Administration
25 000
35 000
35 000
25000

2.2 Politique de rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Conformément aux articles L. 225-37-2 et L. 225-37-3 du Code de commerce, les principes et les criteres de détermination, de
répartitionetd 6 a t t rdesklénmentsfixes, variables, long terme et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages
de toute nature, attribuables a Monsieur Anvaraly Jiva (Président Directeur Général) doivent faire I'objet d'une résolution soumise au
moins chaque année a l'approbation de I'Assemblée Générale des actionnaires.

Conformémentacesdi spositi ons, |

| 6origine du versement des

60 Assembl ®e
®l ®ment s de

r®mun®ration attr.i

2.2.1 Rémunération du 1°" janvier 2020 au 31 décembre 2020

Les rémunérations brutes versées en euros durant cette période a chaque mandataire social, par la Société ou par des sociétés
contrblées par la Société ou contrdlant la Société au sens de l'article L. 233- 16 du Code de commerce figurent dans le tableau ci-

dessous.

Mandataires sociaux Variable

Exceptionnel

Rémunération attribuée au
titre de la participation au
Conseilld 6 Ad mi ni s {

Avantages en
nature

Président Directeur Général

M. Anvaraly Jiva 360 000 480 000*

20 0002

Directeur Général Délégué?®

M. Michael de Verteuil 229 311 280 500°

L'attribution des rémunérations variables est liée a l'atteinte
d'objectifs déterminés en début d'année et qui dépendent des
fonctions de l'intéressé : des critéres de réalisation de chiffre
d'affaires et/ou de résultat sur son périmétre de responsabilité,
la définition de taches spécifiques qui sont a mener a bonne fin,
etc. Les rémunérations exceptionnelles éventuelles sont
fonction de l'accomplissement éventuel d'actions particulieres
ou de la réalisation de performances financieres dépassant
I'objectif fixé. Ces types de rémunérations sont, pour les
mandataires sociaux, soumis a décision du Conseil
d6Admi ni stration.

Les mandataires sociaux, qui sont rémunérés par la Société,
adherent aux régimes de retraite et de prévoyance applicables
ala Société, laquelle prend en charge les cotisations patronales
correspondantes. Aucun régime complémentaire spécifique de
retraite, notamment a prestations définies, n'a été mis en place
pour les mandataires sociaux et la Société n'a pas pris d'autres
engagements au bénéfice des seuls mandataires sociaux.

@ Linedata

143 4424

2148 15 0002

Le Directeur Général Délégué, salarié de la Société, bénéficie
le cas échéant lors de son départ de la Société des
indemnités de licenciement ou indemnités de fin de carriére
prévues pour tous les salariés dans la Convention Collective
et les accords d'entreprise, qui sont limitées respectivement a
12 mois de rémunération pour une indemnité de licenciement
et 4,5 mois de rémunération pour une indemnité de fin de
carriere. Il n'est pas prévu d'éléments de rémunération,
indemnités ou autres avantages d(s ou susceptibles d'étre
dis a raison de la prise, de la cessation ou du changement
de fonction de mandataire social.

1-M. Anvaraly Jiva a percu 100% de la rémunération variable 2019.
2-Rémunération allouée pergue au titre d'un mandat d'administrateur
au sein du Conseil d'"Administra
3-Rémunération au titre de son seul contrat de travail.

4- Indemnité liée a la fin du contrat de travail de M. Michael de Verteuil
de son poste de Directeur de Développement International en raison

de son départ a la retraite. [ ndba per-u aucu
de son mandat de Directeur Général Délégué.
5-Percept i on du solde de |l a r®munge

ai nsi qgue 100% de |l a r®mun®r ati
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Il est précisé que les mandataires sociaux, en sus de leur rémunération au titre de leur mandat social au sein de la Société, ont
également recu au mois de novembre 2020une r ®mun®r ati on provenant de |l eurs fonctio
société du Groupe implantée au Luxembourg.

Lar ®partition de | 6denveloppe des r®mun®rations all ou®es sbest e

Monsieur Anvaraly Jiva a regu la somme de 20.0000  ;

T
T Monsieur Michael de Verteuil a regu lasommedel 5. 000 G .

Conform®ment aux di s po s3r-8dudcCode dedcemmeréeasorit préséntes ti-dessdus fes rémunérations du
Président Directeur Général et des Directeurs Généraux Délégués sur les cing derniers exercices au regard des rémunérations

moyenneet m®di ane des sal ari ®gempsepleih. 6 UES sur | a base dbéun
Mandataires sociaux 2020 2019 2018 2017 2016
Michael de Verteuil 657 797,30 382 844,37 348 879,87 380 907,87 354 695,07
Anvaraly Jiva 844 500,00 796 500,00 748 500,00 637 114,00 598 892,00
Denis Bley - - 390 443,00 383 173,53 348 613,59

Rémunérations moyennes et médianes des salariés de I'UES (hors mandataires) sur la base d'un temps plein

Mandataires sociaux 2020 2019 2018 2017 2016
Rémunération moyenne 68 103,53 71 275,71 68 180,26 68 766,99 67 037,52
Rémunération médiane 62 986,48 64 899,99 62 442,22 60 881,01 60 056,61

Ratios (moyenne/médiane) des mandataires sociaux

Mandataires sociaux 2020 2019 2018 2017 2016
Michael de Verteuil 9,66 5,37 5,12 5,54 5,29
Anvaraly Jiva 12,40 11,17 10,98 9,26 8,93
Denis Bley 5,73 5,57 5,20
Mandataires sociaux 2020 2019 2018 2017 2016
Michael de Verteuil 10,44 5,90 5,59 6,26 5,91
Anvaraly Jiva 13,41 12,27 11,99 10,46 9,97
Denis Bley 6,25 6,29 5,80

2.2.2 Principes et composantes de la rémunération du Président Directeur Général

Conformément”™ | & &.225-B7c2ld@eCode de Commercemo di fi ® par | 6 ol28dn2d sovemire 2018, hdud vaus
présentons ci-apres les principes et les criteres de détermination, de répartitionetd 6 a t t rdesbéérents fixes, variables, longs

termes et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature, attribuables a Monsieur Anvaraly Jiva,
Président Directeur Général. Cet t e pr ®sentation tient compte des d®uol6svrierG2l pr i ¢
concernant la rémunération du Président Directeur Général.

Les principes de la rémunération du mandataire social exécutif sont proposés par le Comité des Rémunérations, et approuvés par
Il e Conseil déAdmini stration. Les principes, qui r ®gi ssengontl a o
établis dans le cadre du Code AFEP- MEDEF auquel la Société se réfere.

Les éléments de la rémunération du Président Directeur Général, comprennent, conformément & la décision prise par le Conseil
d6 Admi ni st lea6tfévren202d IBsuélérinents décrits ci-dessous.

Il convient également de préciser que la rémunération variable du Président Directeur Général est une rémunération conditionnelle,
reposant sur des critéres de performance opérationnelle, a la fois qualitatifs et quantitatifs. Ces objectifs sont étroitement alignés
avec les ambitions du Groupe telles que régulierement présentées aux actionnaires et a la communauté financiére.

Le Pr®sident Directeur G®n®r al néa pas de contrat de travt@ail (
relative & une clause de non-concurrence en cas de cessation de son mandat. | | di spose ddébun r®gi me de
spécifique.

@ Linedata
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Principes et éléments de la rémunération du Président Directeur Général

Eléments de la
Rémunération

Principes de la
rémunération

Rémunération fixe

APrincipe d6®c

le Comité des

rémunérations veille a ce
qubdaucun ® ®m
composant la

rémunération du Président
Directeur Général ne soit
disproportionné.

Rémunération variable

APrincipe de
compétitivité :

le Comité des
rémunérations veille
également a la
compétitivité de la
rémunération du dirigeant
mandataire social.

ALien avec la
performance :

La rémunération du
Président Directeur
Général est étroitement
lie aux performances du
Groupe, notamment au
moyen doune
rémunération variable
établie sur la base de

| 6atteinte
financiers au niveau du
Groupe et sur divers
points relatifs a

| 6organi sati o
pr ®paration d
Groupe.

Montant forfaitaire de
la rémunération
allouée

do.

Avantages en nature

Eléments composant la
Rémunération totale en

numeéraire de M. Anvaraly

Jiva a compter du
1¢" Janvier 2021

Une rémunération fixe
brute de 360 000 euros
sur l'année, a laquelle
s'ajoute l'avantage en
nature relatif a un véhicule
de fonction

Un montant brut maximum
de prime d'objectifs de
500 000 euros
représentant 138,89% de
la rémunération fixe brute,
dont le versement est
subordonné a l'atteinte
d'objectifs financiers au
niveau du Groupe et
d'objectifs liés a
I'organisation et a la
préparation de l'avenir du
Groupe

Un montant forfaitaire
annuel de rémunération
allouée au titre de son
mandat au Conseil
d'Administration de la
Société Linedata Services
de 20 000 euros auquel il
renonce. Le Président
Directeur Général percoit
par ailleurs une
rémunération pour un
montant total de 20 000
euros net au titre du
mandat d'administrateur
détenu dans une filiale du
Groupe.

Les avantages en nature
octroyés au Président
Directeur Général lors de
sa nomination sont restés
inchangés. A titre indicatif,
ils sont valorisés a 4 500
euros pour 2020 et
concernent un véhicule de
fonction.

Nature et Pondération des composants
de la Rémunération variable

Au titre de2l ladauxeetr c
la pondération des objectifs composant
la rémunération variable du Président
Directeur Général sont les suivants :

A Une premi “re s®ri
nature quantitative
déindicateurs finan
sont | e chiffre doba
prise de commandes (pondération

d 6 e n \6b%).0 n

A Une deuxi me s®ri

nature managériale visant a renforcer

| 6®qui pe management
recrutements additionnels et pérenniser
la mise en place de la nouvelle

organisation (poond®
15%).
A Une derni re s®ri

stratégique avec le renforcement des
premiers partenariats business et la
poursuite de la transformation digitale
(pond®r ati @b).ddenvi
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3.5 Salariés

3.5.1 Effectifs

Au 31 d®cembre 2020, | 6 ef f e cpersohnesddent 15052 salpriés eo contnatra elurée indéteriminée.0L&
r®partition des effectifs par segment d'activit® et parés20@he gG@

Une répartition par catégorie d'activité est incluse dans la Déclaration de Performance extra- Financiére en annexe 3 du rapport de
gestion du Conseil doéA&lmi ni stration (paragraphe

352 Participation et options de souscription et dbéachat di
doAdmi ni stration

Le nombre d'actions détenu par chaque mandataire social & jour au 28 février 2021 s'établit comme suit :

Nom du mandataire Nombre d'actions en pleine propriété

M. Anvaraly Jiva (1) 509 312
Mme Lise Fauconnier 1551
Conseil d'Administration
M. Vivien Levy-Garboua 500
Mme Shabrina Jiva 550

(1) En sus de ces 509.312 actions en pleine propriété, M. Jiva contrdle la société Amanaat SAS qui elle-méme détient 3.208.863
actions de la Société au 28 février 2021.

est rappel ® par ailleurs que

[ c h a qu e preane'avemoidsicingents $560) dctiosd A d m
de |l a soci ® ® confor m®@ment ~ | a d®ci

sion du Consei l ddAdmi ni st

Options de souscription ou d'achat d'actions

Ni I'émetteur ni une autre société du Groupe n'a attribué d'options de souscription ou d'achat d'actions durant I'exercice.

Information sur les options de souscription ou d'achat d'actions au 31 décembre 2020 (il n'y a pas d'autres instruments donnant
acces au capital) : il n'y a plus au 31 décembre 2020 d'options pouvantétres ouscr i t es par | es mandataires
2020, |l es derni res options ayant ®t® | ev®es au cours de | 0exerc

A la connaissance de la Société, aucun instrument de couverture n'a été mis en place par les mandataires sociaux.

Attributions gratuites d'actions

Aucun plan dobéattributions gratui/toas ndéE&®n2020cn £ oudad ®t ® mi s en 1

A la connaissance de la Société, aucun instrument de couverture n'est mis en place par les mandataires sociaux concernés.

3.5.3 Accords de participation des salariés au capital

DanslecadreduPland 6 Ep a r g n elesGaladés gies sociétés francaises du Groupe peuvent soit affecter la participation qui leur
revient, soit effectuer des versements volontaires dans un FCPE "LDS ACTIONNARIAT" investi en titres de I'entreprise.

Au 31 décembre 2020, le FCPE détenait 98 492 actions de la Société, soit une détention totale de 1,49% du capital et 1,55% des
droits de vote.
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3.6 Actionnariat et transaction avec des parties liées

3.6.1 Liste des principaux actionnaires

Principaux actionnaires pour lesquels la Société dispose d'une information précise sur leur détention (situation de I'actionnariat au 28
février 2021) :

0 "
Nombre : Nombre total de 0 E2E B % des droits de
T % du capital . de vote
d'actions droits de vote . vote en AG
théoriques

M. Anvaraly Jiva 509 312 7,8% 1018 624 9,5% 9,5%
Amanaat 3208 863 49,2% 6 417 726 60,1% 59,8%
Sous-total Anvaraly Jiva / Concert 3718 175 57,0% 7 436 350 69,7% 69,3%
gﬂsz'mgf SRS CCNTERS 363 499 5,6% 664 435 6,1% 6,2%
Public (1) 2 400 637 36,8% 2 634 042 24.2% 24,5%
Auto-détention 35839 0,5% 0 0,0% 0,0%
TOTAL 6 518 150 100,0% 10 734 827 100% 100,0%

(1) Ala connaissance de la Société, les seuls actionnaires de ce Groupe détenant directement ou indirectement, seul ou de concert,
plus de 5% du capital et/ou des droits de vote au 28 février 2021 sont (apres retraitement selon I'évolution du capital et du nombre
global de droits de vote de la société sur la base de la derniére déclaration connue) : Amiral Gestion (5,46% du capital, 3,31% des
droits de vote) ; Burgundy Asset Management (5,05% du capital et 5,11% des droits de vote) et Invesco Ltd (7,96% du capital et 4,84%
des droits de vote).

Il est précisé que I'écart entre le nombre total d'actions et le nombre total de droits de vote provient de I'existence de droits de vote double.
L'écart entre le nombre de droits de vote théoriques et le nombre de droits de vote exercables en Assemblée Générale est lié aux
actions auto-détenues privées de plein droit de droits devote.

Les déclarations de franchissements de seuils intervenus au cours de I'exercice 2020 sont listées dans le rapport de gestion de I'exercice
2020 au paragraphe 9.1 du pr®sent document déenregistrement
connai ssance doun f r ansotiétéBergunig Asset Mapagesnenulitd de | a

Les déclarations d'opérations sur titres en application de I'article L.621-18-2 du Code monétaire et financier de I'exercice 2020 sont
listées dans le rapport de gestion de I'exercice 2020 au paragraphe 9.1 duprésentd ocument ddenregi strement
eu de déclaration d'opérations intervenues depuis le début de I'exercice 2021.

Il est rappelé que la Société a été informée de la signature par certains de ses actionnaires d'engagements collectifs de conservation de
titres souscrits pourl 6 a p p ldelc @ d ri78iB dU Cede général des impébts ; lesdits engagements se présentent comme suit :

1 Pacte 2018

Régime Article 787 B du Code général des impots
Date de signature 4 mai 2018
Durée de I'engagement collectif 2 ans
Durée contractuelle du pacte 2 ans

Prorogation tacite de la durée
Modalités de reconduction d'engagement

par périodes de 6 mois

Pourcentage du capital visé par le 50.98%

pacte a la date de signature du pacte

Pourcentage des droits de vote visés par
R . 65,30%
le pacte a la date de signature du pacte

Noms des signataires ayant la qualité M. Anvaraly Jiva

de dirigeant
Noms des signataires ayant des liens Amanaat SAS, société controlée par
étroits avec les dirigeants M. Anvaraly Jiva

Noms des signataires détenant

au moins 5% du capital et/ou des droits de vote de la société AERRIEL /49 G W Al A
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La structure de l'actionnariat au 29 février 2020 se présentait comme suit :

Nombre total de % des droits % des
Nombre d'actions | % du capital droits de vote de vote droits de
théoriques vote en AG

M. Anvaraly Jiva 509 312 7,7% 1018 624 9,5% 9,5%
Amanaat 3208 863 48,4% 6 417 726 60,1% 60,2%
Sous-total Anvaraly Jiva / Concert 3718 175 56,1% 7 436 350 69,7% 69,7%
Managers, salariés et divers assimilés 364 486 5,5% 643 329 6,1% 6,0%
Public (1) 2538818 38,3% 2586 676 24,2% 24,3%
Auto-détention 4 247 0,1% 0 0,0% 0,0%
TOTAL 6 625 726 100,0% 10 666 355 100% 100,0%

(1) A la connaissance de la Société, les seuls actionnaires de ce Groupe détenant directement ou indirectement, seul ou de concert,
plus de 5% du capital et/ou des droits de vote au 29 février 2020 sont (aprés retraitement selon I'évolution du capital et du nombre
global de droits de vote de la société sur la base de la derniére déclaration connue) : Amiral Gestion (5,37% du capital, 3,34% des
droits de vote) ; Burgundy Asset Management (5,54% du capital et 3,76% des droits de vote) et Invesco Ltd (7,83% du capital et
4,87% des droits de vote).

3.6.2 Droit de vote des actionnaires

Un droit de vote double (institué par décision de I'Assemblée Générale du 25 avril 2000) de celui conféré aux autres actions, eu égard
“ la quotit® du capital social qudelles repr®sentent , ilsersjastifi@t t r i
d 6 uinseription nominative depuis 2 ans au moins au nom du méme actionnaire.

Les principaux actionnaires mentionnés au paragraphe 3.6.1 bénéficient donc de droits de vote double au méme titre et dans les
mémes conditions que les autres actionnaires.

Al'exception de ces droits de vote double, les principaux actionnaires de I'émetteur ne disposent pas de droits de vote différents de ceux
des autres actionnaires.

3.6.3 Contrble de la Société

Depuis le 22 mai 2015, la Société est contr6lée par la société Amanaat, contrélée par M. Anvaraly Jiva, agissant de concert avec M.
Jiva, sa famille et certains dirigeants et cadres de Linedata Services. Ces dirigeants et cadres ont mis fin & leur participation au
concert par des cessions dbactions intervenues | e 3 ao%tva,8017.
famille et Amanaat. La détention du concert au 28 février 2021 est indiquée dans le premier tableau du paragraphe 3.6.1 ci- dessus.

3.6.4 Accords susceptibles d'entrainer un changement de contrble

Néant.

365 Modal it®s de participation des actionnaires ~ | 68Asseml
Loéart i c bt&utsdla Sbeé&e décrit les modalités de participation des actionnaires aux Assemblées Générales.

La participation des actionnaires aux Assemblées Générales est également régie par les dispositions légales et réglementaires en
vigueur applicables aux sociétés dont les titres sont admis aux négociations sur un marché réglementé.

A | 6i ssue de chaque Assembl ®e G®n®rale, |l a Soci ® ® publ i®#nssur
présentées aux actionnaires.

3.6.6 Transactions avec les parties liées

Voir note 5.10 de | 6annexe aux c o nipttderappoct spécsabdesiCondrsssalled 2u@ compmes a u |
sur les conventions et engagements réglementés au titre de l'exercice 2020.

Conf or m®madialetL 225-3196 adlru Code de commer ce, lter aGwoan s d iel sdudr A dl ndi @nl i asbt orraa
permettant do6®valuer r®guli rement si |l es conventions porlesant
remplissent bien ces conditions. Le Groupe Linedatan 6 gautl & h @as coacerné par ce type de convention. Toutes les conventions
existantes avec des parties prenantes mandataires sociaux ou actionnaires sont soumises a la procédure des conventions
réglementées et auditées comme tel par les Commissaires auxcomptes.

@ Linedata Document d'Enregistrement Universel |~ 62



INFORMATIONS
FINANCIERES

4.1 EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE, DU RESULTAT ET PERSPECTIVES 64
4.2 ETATS FINANCIERS CONSOLIDES ET RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX

COMPTES ..ottt et e s e e e e bt e s e e e st e e enne e e s as 64
4.3ETATS FINANCIERS SOCIAUX ET RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX
COMPTES ..ottt et e e st e ekt e s e e e s nn e e e e anrn e e e nanee 108

4.4 RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES
CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS REGLEMENTES i ASSEMBLEE
GENERALE DOAPPROBATI ON DE$EXERMWH TCES CODEOS L
DECEMBRE 2020.......eeeeiiiiiiiiiiii et e et e e st e e e s e st e e e e e e snnnneeeeeeeeannnnee 128

4.5 POLITIQUE DE DISTRIBUTION DES DIVIDENDES.............ccoceiiiiiiiiiiiiincieee 129

@ Linedata Document d'Enregistrement Universel |~ 63



Informations financieres i

Etats Financiers Consolidés

4 Informations financieres
4.1 Examen de la situation financiere, du résultat et des perspectives

La situation financi re, l e r®sultat déexploitation, | @ sdnr ®s o
présentées dans le rapport de gestion (chapitre 6) ainsi que dans les annexes aux comptes consolidés et aux comptes sociaux
(chapitre 4). Les éléments relatifs a la Recherche et au développement sont présentés dans le chapitre 1.

4.2 Etats financiers consolidés et rapports des Commissaires aux comptes

4.2.1 Comptes consolidés IFRS au 31 décembre2020

ETAT DU RESULTAT NET CONSOLIDE

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020

Chiffre d'affaires 169 653 161 013
Achats et charges externes 5.6 (35 361) (29 655)
Impots, taxes et assimilés (3010) (2 846)
Charges de personnel 6.2 (82 659) (78 160)
Autres produits et charges opérationnels courants 5.7 (1 449) (1 2412)
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions (16 503) (15 642)
Résultat opérationnel courant 30671 33 469
en % du CA HT 18,1% 20,8%
Autres produits et charges opérationnels 5.8 (898) (847)
Résultat opérationnel 29773 32 622
en % du CA HT 17,5% 20,3%
Co0t de I'endettement financier net 9.2.1 (2 265) (2 109)
Autres produits financiers 9.2.2 1589 480
Autres charges financieres 9.2.2 (2 103) (3637)
Impdts sur les résultats 10.1 (9 535) (7 1012)
Résultat net des activités poursuivies 17 461 20 256
Résultat net des activités abandonnées = =
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 17 461 20 256
en % du CA HT 10,3% 12,6%
Intéréts minoritaires (349) -
Part du Groupe 17 810 20 256

RESULTAT PAR ACTION (en euros)

Résultat de base par action 11.2 2,69 3,09
Résultat dilué par action 11.2 2,69 3,09
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

Résultat net de I'ensemble consolidé 17 461 20 256
Ecarts de conversion 2837 (8 271)
Variation des instruments financiers dérivés 5) 37
Dont effets d'imp6t 2 (18)
Eléments recyclables ultérieurement en résultat net 2832 (8 234)
Ecarts actuariels sur engagements de retraite (408) 22
Dont effets d'imp6t 131 9)
Eléments non recyclables ultérieurement en résultat net (408) 22
Total des autres éléments du résultat global nets d'impots 2424 (8 212)
RESULTAT GLOBAL 19 885 12 044

Les réserves de conversion comprennent les différences de conversion entre monnaies fonctionnelles des entités du Groupe et
monnai e de pr®sentation et | es effets des couvertures domssontnve s

reconnues dans les Autres éléments du résultat global.
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE
I 7Y T T

Ecarts d'acquisition 159 565 151 171
Immobilisations incorporelles 72 26 543 26 191
Droit d'utilisation IFRS 16 7.3 12 762 15 796
Immobilisations corporelles 7.4 22 764 21586
Actifs financiers non courants 1239 1176
Autres actifs non courants 488 423
Impots différés actifs 10.2 2784 3 300
Actif non courant 226 145 219 643
Créances d'exploitation et autres débiteurs 5.3 48 570 43 458
Créances d'impots 1419 4311
Trésorerie et équivalents de trésorerie 9.1.2 17 178 30 180
Actif courant 67 167 77 949
TOTAL DE L'ACTIF 293 315 297 592
e owoows | s
Capital social 6 626 6 626
Réserves 94 334 94 576
R®sul tat de | 6exercice 17 810 20 256
Capitaux propres - part du Groupe 118 770 121 458
Intéréts minoritaires (216) -
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 11 118 554 121 458
Provisions pour retraites et engagements assimilés 6.3 8 216 8371
Provisions non courantes 8.1 24 39
Emprunts et dettes financiéres non courants 9.1.1 72 643 75 130
Dettes de loyer non courantes IFRS 16 9 166 13 308
Impdts différés passifs 10.2 10 744 12 361
Autres dettes non courantes 124 777
Passif non courant 100 917 109 986
Provisions courantes 8.1 303 303
Emprunts et dettes financiéres courants 9.1.1 21312 22 196
Dettes de loyer courantes IFRS 16 3924 3676
Dettes d'exploitation courantes et autres créditeurs 5.4 45 042 37124
Impdts exigibles passifs 3262 2 849
Passif courant 73 843 66 148
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DU PASSIF 293 315 297 592
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ETAT DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES

(en milliers d'euros)

Nb d'actions
du capital

Capital

CONSOLIDES

Primes
d'émission

Réserves
consolidées

Autres

Actions |éléments du|Résultat de

propres

résultat
global

I'exercice

Total Capitaux
propres Part
du Groupe

Part des
minoritaires

Total des
Capitaux
Propres

Au 31 décembre 2018 7294 029 7134 31265 82781 (14 088) (13 714) 19 653 113 031 113 031
Affectation résultat - - - 19 653 - (19 653) - -
Résultat de la période - - - - - - 17 810 17 810 (349) 17 461
Opérations sur capital - (508) (17 277) 17 785 - - -
Opérations sur actions propres - (5 246) - - (5 246) (5 246)
Paiements fondés sur des actions - (1431) 1367 - - (64) (64)
Distribution de dividendes - (9 033) - - (9 033) (9 033)
Autres éléments du résultat global - (408) - (408) (408)
Ecarts de conversion - 2832 - 2832 2832
Autres mouvements - (152) - (152) 132 (20)
Au 31 décembre 2019 6 625 726 6 626 13988 91 818 (182) (11 290) 17 810 118 770 (217) 118 553
Affectation résultat - - - 17 810 - (17 810) - -
Résultat de la période - - - - - - 20 256 20 256 20 256
Opérations sur actions propres - (3248) - - (3248) (3 248)
Distribution de dividendes s (6 243) s = (6 243) (6 243)
Autres éléments du résultat global - 59 - 59 59
Ecarts de conversion - (8271) - (8271) (8 271)
Autres mouvements - (21) 21 135 135 217 352
Au 31 décembre 2020 6 625 726 6 626 13988 103 364 (3 409) (19 367) 20 256 121 458 (0) 121 458
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(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020

Résultat net des activités poursuivies 17 460 20 256

Dotations nettes aux amortissements et provisions 6.2,&752,17.4 16 960 15 618

Gains et pertes latents liés aux variations de juste valeur (15) -

Charges et produits calculés liés aux stock-options et assimilés 6.2 21 -

Autres produits et charges calculés (59) -

Résultat sur cessions d'immobilisation et mises au rebut 27 -

Co0t de I'endettement financier net 9.2.1 2 265 2109

Impéts différés 10.2 999 1876

Variation du besoin en fonds de roulement (Impdts sur les sociétés) 243 (2 263)
Variation nette du besoin en fonds de roulement 5.9 (2 201) 392

Flux net de trésorerie provenant des opérations d'exploitation 35700 37 988

Acquisitions / Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 728&74 (11 039) (12 169)
Acquisitions de titres de participation, nettes de la trésorerie acquise 3.4 (2 142) (300)
Variation des autres actifs financiers 109 275

Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (13 072) (12 194)
Opérations sur actions propres (5 246) (3 236)
Dividendes versés 11.1.3 (9 033) (6 243)
Augmentation des emprunts et autres passifs non courants 9.1.1 16 400 15 000

Remboursement des emprunts et autres passifs non courants 9.1.1 (22 459) (11 010)
Remboursement de la dette de loyer IFRS 16 (4 082) (4 325)
Intéréts financiers versés (2 309) (2 127)
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (26 729) (11 941)
Effets de change (444) (852)
VARIATION DE TRESORERIE NETTE (4 545) 13 001

Trésorerie nette d'ouverture 21717 17 178

Trésorerie nette de cl6ture 17 172 30179

Dont :

Trésorerie et équivalents de trésorerie 9.1.3 17 178 30180

Concours bancaires courants 9.1.3 (6) (2)
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NOTE 1 PRINCIPES COMPTABLES

Linedata Services est une société anonyme de droit frangais, soumise a la réglementation applicable aux sociétés commerciales,
dont |l e si ge soci al est s i sw-8ing (France). Liredath @vicks@st coe sArEQrdnext Peressu i | |y

Linedata Services et ses fi-hpréa&le Groupew) cBnstiuent e Geoupe |l d®t eangeéangc

distribution de progiciels financiers, | 06int®grat i ealetdedornsatioh ut i ©
pour ses progiciels.

Ses domaines dbéexpertise sont | 6Asset Management et | es Cr®dit:

Les ®tats financiers consolid®s au 31 d®cembre 2020 ontétéBlo® ®t a
de sa séance du 16 février 2021.

1.1. Référentiel appliqué

Les états financiers consolidés au 31 décembre 2020 ont été préparés conformémenta ux nor mes | FRS tell es qu
Européenne. Ce référentiel est disponible sur le site internet de la Commission européenne :

https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/company-reporting-and-auditing/company-reporting.fr

111. Nouvelles normes et interpr®tations dobéapplication obl
Lesnouvel | es nor mes, amendements de normes existantes et interpr ®t
ouverts a compter du 1°" janvier 2020 sont :
-amendements aux normes | AS 1 et | AS 8, relatifs 7 | a do®&fini
-amendement ° | a norme | FRS 3, relatif 7 la d®finition dobéune

-amendements aux nor mes 39FeR ken avec ladéolmk Bes BuX interbandaifesfkde référence.
- amendement a la norme IFRS 16 relatif aux allegements de loyers consentis au titre du Covid 19.

Le Groupe consid re que | a premi r e appapsl idcéaitmpoanc td es icgensi fai ntceantdi ef me
112. Normes et interpr®tations adopt®es par | 6Union Eur opg®
Néant

113. Normes et interpr®tations publi ®es par | 6l ASB mai s no
Les nouvellesnormes,amende ment s de normes existantes et interpr ®tations

31 décembre 2020 sont :

-l FRS 17 ¢ Contrats dbdassurance & ;

- IAS 1 : classement des passifs en tant que passifs courants et non courants

-amendementalanormelAS16r el ati f au produit de | a vente des i mmobil i s:
- amendement a la norme IAS 37 relatif aux codts a considérer pour déterminer si un contrat est déficitaire.

- amendement a la norme IFRS 4 relatif a la prolongation de I'exemption temporaire de I'application d'IFRS 9

-processus annuel ndrnescy®¢ 2082@20 i on des

1.2 Bases de préparation i Estimations et jugements comptables

La pr®paration des ®tats financiers implique de proc®deronde des
certains actifs et passifs inscrits au bilan consolidé, ainsi que certains éléments du compte de résultat. La Direction est également
amen®e °~ exercer son jugement |l ors de | 6application des m®t hod:¢
Ces estimations et jugements, contiamtel dwemelnegs mirsf ¢dr matuirgn s omit <
| 6anticipation dé®v®nements futurs jug®s raisonnables aualmu de
r®al i sation des hypoth ses conceomtaemxt d edd ucdmnuirse ddanittaaitr @ | luis®
Note 2), les estimations comptables qui en découlent peuvent différer des résultats effectifs se révélant ultérieurement.

Brexit : sortie du Royaume-Uni de | 6Uni on Europ®enne

Suite au départ du Royaume-U n i de | 6Uni on Europ®enne, |l e Groupe nbdéba pas cons
activit® et ndéden attend pas 7~ ce titre pour | dann®e “seranmsodérér . E
par | a pr®sence du Groupe " |l a fois en Grande Bretagne eledeen E.I

scenarios potentiels impliqués par le Brexit.
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NOTE 2 IMPACT DE LA PANDEMIE COVID 19

La crise sanitaire 7" laquelle | e monde fait face depui ontimuittusi e
de ses services, par |l a mise en place de plans de c odetsdspalaiiés.® dob
Des le début de la crise Covid-19, au mois de février / mars 2020, la priorité a été donnée a la protection de la santé des collaborateurs

et " |l a continuit® de service. Ainsi, | o6ubilabatbbrudse a®l Pt vua:
et continuant ~ soOappliquer dueemntiduité des@atibtése ux bureaux, a per mi
Anticipant un ralentissement de son activit®, | e Gr ouperédactiomi s e

de ses frais généraux en annulant ou repoussant toutes les dépenses non essentielles, et en réaffectant de fagon ponctuelle pendant
le confinement les équipes dont la charge de travail était réduite sur d'autres missions jugées prioritaires.

Avec le développement de la pandémie et les mesures de restriction de déplacements et de confinement des populations a travers
le monde, le Groupe a constaté un ralentissement des activités de consulting en raison de la fermeture de plusieurs sites clients. Par

ailleurs, |l es signatures de certains contrats <clients madng&our s
Leasing qui pOtit pl uktafaorisesaniteent de | 6attenti sme

Dans ce contexte de crise, le Groupeapusbappuyer sur un profil r®silient. Ses activ]
pour 79% de son chiffre dbéaffaires au 31 d®cembre 2020 (Lic

informatiques, Maintenance applicative).

Dans | e cadre de | 6®l aboration des ®tats financiers consoli d®s

Tests de valorisation sur les actifs incorporels (goodwills)

Le Groupe a réalisé, au 31 décembre 2020, des testsde pertedev al eur sur | 6ensCeonpdel e des UGT du

En raison de la détérioration de I'environnement et de l'incertitude sur les perspectives économiques liée a la crise sanitaire en cours,
ces tests soOappuient sur des hypot hiinégrs notamneeht uradédalaga dansbdeutempande s s

| 6atteinte des objectifs du Groupe. Les estimations desrédaioheur s
dans | e cadre de | 6darr°t® des comptes.
Valeur recouvrable des actifsop ®r at i onnel s (cr®ances clients, actifs contrats, é

Un examen de l'impact de la pandémie Covid 19 sur le recouvrement des créances clients a été mené.

Le Groupe, ayant renforcé son dispositif de recouvrement de créances en 2020, a observé une amélioration des délais de reglements
clients et nda pas identifi® de situations p o n crnouvaléslprevisiond pourmp ay
dépréciations de comptes clients significatives au 31 décembre 2020.

Le Groupe reste attentif ~° toute ®volution de | 6environnement
contreparties et ajustera le cas échéant lors des prochaines cldtures ses provisions clients.

Trésorerie et liquidité Nette

La pandémie du Covid 19 a conduit le Groupe a sécuriser sa liquidité et sa situation financiére.

A partir du premier trimestre 2020, le Groupe a renforcé son suivi de la trésorerie, de ses investissements et de son besoin en fonds
de roulement.

ci® avec ses p

Au deuxi me trimestre 2020, Linedata a n®go arte
I 2022 et janvier 2023.

montant total de 9,7 MO © | 6horizon avri

Depuis le deuxiéme trimestre 2020, en lien avec le « CARES Act é , les filiales am®ricaines de L
(947 kUSD) de décalage de paiement de dettes sociales, qui seront payées a 50% en décembre 2021 et 50% en décembre 2022.

Covenants
Le Groupe nda pas r encregpdcrd®cokrants i t uati on de non

Compte tenu de l'incertitude majeure sur les évolutions de la pandémie a travers le monde (nouvelle vague et nouvelles mesures de
confinement éventuelles), le Groupe reste attentif aux évolutions de la crise actuelle. Ses éventuelles conséquences économiques
et financiéres pour le Groupe seront appréhendées, le cas échéant, dans le cadre des clétures a venir.
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NOTE 3 PERIMETRE DE CONSOLIDATION

3.1 Référentiel appliqué
3.1.1. Principes de consolidation

La soci ® ® Linedata Services est | dentreprise consolidante.

Les comptes des entreprises placées sous le contrdle exclusif de Linedata Services sont consolidés par intégration globale. Le

contrlle est pr®sum® exi ster |l orsque |l a soci ® ® m re d®@sdedant ,
moiti® des droits de vote ddéune entit®. Le nanmlammaiié duenoirsxldlsnoké ®g a |
des droits de vote dbéune entit ®, di spose
V. du pouvoir sur plus de |Ila moiti® des droits de vote en vertu
V. du pouvoir de diriger |l es politinque® innamrcit ur eédueat tep®reat Ry
V. du pouvoir de nommer ou de r®voquer la majorit® des membre
®qui valent, si |l e contrlle de lorameyoui t ® est exerc® par ce Con
V. du pouvoir de r®unir | a majorit® des droits de vote dans | e
®qui valent, si |l e contrtle de | 6entit® est exerc® par ce Consei
Les transactions intragroupes, les soldes et les profits latents sur les opérations entre sociétés du Groupe sont éliminés.
Les comptes des soci ® ®s consolid®es sont tous clos au 3Inard ®c en
et dont les comptes sont retraités aind 6 assurer | 6homog®n®i t® des r gles de compt a

Groupe.

3.1.2. Méthodes de conversion

Monnaie fonctionnelle et monnaie de présentation des états financiers

Les éléments inclus dans les états financiers de chacune des entités du Groupe sont évalués en utilisant la monnaie du principal
environnement ®conomique dans | enpnnadfonttioneeliet»).t ® exerce ses acti vi
Les états financiers consolidés sont présentés en euros, monnaie fonctionnelle et de présentation de la société mére Linedata
Services.

Conversion des comptes des filiales étrangéres

Les filiales ont pour monnaie fonctionnelle | eur monnhkesmmdbtesc al e
de toutes les entités du Groupe dont la monnaie fonctionnelle est différente de la monnaie de présentation sont convertis en euros
selon les modalités suivantes :
V | es ®l ®ments dbdactifs et de passifs sont convertis au taux d
V  les produits, leschargeset | es flux de tr ®sorerie sont convertis au taux
V  toutes les différences de conversion en résultant sont comptabilisées en tant que composante distincte des capitaux propres

sous la rubrique « Réserves de conversion ».

Llesécarts de change d®coul ant de |l a conversion dbdéinvestissements
composante distincte des capitaux propres sous la rubrique « Réserves de conversion », en application de la norme IAS 21. Les
écat s de change relatifs aux pr°ts intragroupes ont ®t® coaugei d®r

dans les filiales étrangeres concernées.

Lé6®cart dbéacquisition et | es ajustemdbitusedaciusite®val P6®t d®ngae
actifs et passifs dmnvértsaucoursdeactol@e.” | 6®t ranger et

Le Groupe ne consolide aucune entité exercant ses activités dans une économie hyper inflationniste.
Les taux utilisés pour la conversion des monnaies étrangeres sont présentés a la note 13.

Conversion des transactions en devises

Les transactions en monnaies étrangéres sont converties dans la monnaie fonctionnelle au taux de change du jourde | 6 o p ®r a't i
Les gains et pertes de change résultant du réglement de ces transactions et ceux découlant de la conversion au taux de change de
cléture des actifs et passifs monétaires libellés en monnaies étrangeres sont comptabilisés en résultat.

3.1.3. Regroupement dbéentreprises

Le Groupe applique | a no
déactifs ou de groupes dbo
IAS 38 et IFRS 9).

rme | FRS 3 r®vis®e relative ~ 4da&dagltiagdi td
actifs ne constit uasmpplicabesacesmaaifs @st6;, epr i

Le Groupe comptabilise tout regroupement dobébentreprise selon | a

Vv " ®valuer et “ comptabiliser “ | a |idestfiableswaauliselasrpassifs repasis ettautee d o
participation ne donnant pas |l e contr?tl e T e s e
éléments sur la base des dispositions contractuelles, des conditions économiques et de sef et [Srareiers Carsalitis

V : ®val uer et : comptabiliser ° | a d®xtae td 3 i ff
V dédune pad@&adceuipgiitxi on de | dentreprise acquise auquel est aj
V déautre part, |l e solde net des actifs identifiables acquis

La date de | édacquisition esteffhedaiteemehtaquel tent el iGeodeel Obdh i
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Le prix
au vendeur
controble.

déacquisition
en

®change

de
du

| 6entreprisaedateuiddacqoaisespond
cont r tdment qlieémln@ra ong transacion distincte dexla prise aa t

debka ®]j

T

Dans le cas ou la comptabilisation initiale ne peut étre déterminée que provisoirement avant la fin de la période au cours de laquelle
le regroupement est effectué,| 6 ac qu ®r eur

comptabiliser
dat e

mois a compter de la

3.2.

Raison sociale Pays % controle Methqde (.je
consolidation

Linedata Services SA

| es

Liste des sociétés consolidées

Linedata Services Asset Management SAS

Linedata Services Leasing & Crédit SAS

Loansquare SAS

Linedata Services Luxembourg

Linedata Services Lending & Leasing SL

Linedata Services Tunisie

Linedata Technologies Tunisie

Linedata Maroc
Linedata Ltd

Derivation Software Limited
Linedata Services (UK) Ltd

Linedata Limited

Linedata Services (Latvia) SIA
Linedata Services Inc

Linedata Asset Management Inc

Linedata L&C Inc

Gravitas Technology Services LLC

Linedata Services Lending & Leasing Corp

Linedata Services H.K. Limited

QRMO

Linedata Services India Private Limited

Gravitas Technology Private Limited

ajustements
dbdacquisition.

comptabil
de

ces

| e
val

i se

France
France
France
France
Luxembourg
Espagne
Tunisie
Tunisie
Maroc
Royaume-Uni
Royaume-Uni
Royaume-Uni
Irlande
Lettonie
Etats-Unis
Etats-Unis
Etats-Unis
Etats-Unis
Canada
Hong Kong
Hong Kong
Inde

Inde

eur s

regroupement
provi soi r eesdoukei ®s

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

en u

Société mere
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale
Intégration globale

Linedata SA de C.V., Linedata Services Canada Inc et Derivation Software Corp, sociétés sans activité, ne sont pas consolidées.
Toutes les sociétés du Groupe sont consolidées surlabasedel eur s

3.3.

Acquisition de Loansquare a 100%

comptes

au

31

d®cembr e,

tili

ddédun

Le 7 janvier 2019, le Groupe a acquis 70% du capital de la start-up francaise Loansquare, nouvel acteur dans le monde des

plateformes de financementd 6 ent r epr i ses.
détient le contr6le exclusif.

Le prix
- dodun
- dodéune

sc®nari

(contre une valeur estimée a 477 K U

Loansquare est un portail qui digitalise les interactions entre les emprunteurs et leurs b

0os

d étaitcampdsé:i t i on
versement i
c | a-ou pour ded 8dgpourcents complémentaires dont la valeur avait été estimée sur la base des différents

nit
possi bl es

au

i al

Depui s

|l ors du

cette

¢ poarsents agquid ;e

déacquisition.
Au 31 mars 2020, le Groupe a racheté aux minoritaires de Loansquare les 30% complémentaires pour un montant final de 300 K 4

31

d®g.embr e

demander et de suivre directement leurs financements.

20109

dat e,

700

| e

Groupe c

Ka au titr
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onso

e de

En intégrant la plateforme Loansquare qui facilite la mise en place et la gestion de tous types de crédits via une plateforme digitale qui
fluidifie les échanges entre emprunteurs et institutions financiéres, Linedata enrichit son offre crédits et financements au travers de

concepts innovants.

@ Linedata
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3.4. Incidence des variations de périmetre sur les flux de trésorerie

L6i nci dence de&imétrasurilea flux de irésoretieenette se décompose de la fagon suivante :

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020

Co(t des acquisitions décaissé (700) (300)
Endettement net/ Trésorerie nette des sociétés acquises 4

Ajustement de prix encaissé sur acquisitions antérieures 154

Décaissement de retenue de garantie au titre d'acquisitions antérieures (1599)

ACQUISITIONS DE TITRES DE PARTICIPATION, NETTES DE LA TRESORERIE ACQUISE (2 141) (300)

Le Groupe a acquis 70% des parts de | a soci ® ® Loansquare pour
parts | e 31 mars 2020 pour 0,3 M

Enavril2019, soit plus doéun an apr s | dacquisition de QRMO, un acco
de prix provenant doé®v®nements post®rieurs " |l a date dobéacupui si
encaissement de 154 Kuo.

Les d®cai ssements de retenue de garantie au titre doacgqulmited ti o
en 2016 pour laquelle la derniére tranche des retenues de garantie a été décaissée au cours du ler semestre 2019.

3.5. Engagements hors bilan liés au périmétre de consolidation
Dans cadr e r a ¢ h aderdi lesigarartids sufvantes:1 e Gr oupe
Descriptif REgE) Objet PEIE ol Date de fin Bénéficiaire Montant plafond
Donnée début
Capacité a
Acquisit contracter, capital et
d cqwstl_ lon propriété des Prix d'acquisition
es 3(: 1ons R actions, conformité 08/04/2016 08/04/2022 Linedata Ltd payé par Linedata
ae. ecue Iégale des sociétés, a chaque vendeur
Derivation i6té
Software propricie
intellectuelle
Taxes 08/04/2016 08/04/2023 Linedata Ltd 2 ME

Pour les garanties
liées a la propriété

Pour les garanties liées a la .
des actions et la

Acquisition Garanties usuelles: propriété des actions et la ropriété
des actions Capacité A : propriété intellectuelle : %tepl)lectuelle - 100
de Quality corllotracter canital et 7/08/2023 (6 ans) ou la date  Linedata % du Prix ’
Risk Recue o d P 07/08/2017 limite de prescription Services (HK) d(') o .
Management pro_prlete es applicable au type de Limited AETUENIen (B3
) actions, propriété N 5,6 MUSD)
SICREIaIOnS intellectu garantie vise. Pour les autres
(QRMO) Pour les autres garanties:

garanties : 50 % du
Prix d'Acquisition
(soit 2,8 MUSD)

7/08/2019 (2 ans)
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Descriptif

Garanties usuelles:
Capacité a
contracter, capital
et propriété des

Acquisition - :
deg actions actions, existance
de la société Recue juridique de la
société, situation
Loansquare 3 !
fiscale, sociale et
douaniere,
propriété
intell ect

07/01/2019

Informations financiéres 1
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Date de fin Bénéficiaire Montant plafond

Pour les garanties liées a :

1. la situation fiscale, sociale et
douaniére de la société ainsi
que la propriété intellectuelle : la
garantie expire au plus tardif
des trois délais suivants

- expiration d'un délai de 30
jours suivant le 24eme mois a la
suite de la Date de réalisation

- expiration d'un délai de 30
jours suivant l'expiration de la
prescription légale

- expiration d'un délai de 30
jours suivant une décision
administrative ou judiciaire
définitive

2. La Capacité des Cédants

(ainsi que la réelle propriété et

leur liberté de disposer des titres

émis), la Constitution et

| 6Exi stence val

Soci ®t ®, | es 1

de la Société, les

caractéristiques des actions

émises, ou encore les

déclarations relatives a Linedata
| 6absence de pa ggices
directe ou indirecte, dans toute | gaging &
entité de quelque forme que ce  credit
soit,

Le droit dbéeffe
réclamation se prescrit

conformément aux différentes
prescriptions légales.

70% du Prix Définitif

3. La garantie relative au «
paiement interdit » qui concerne

- toutes les actions que les
Cédants auraient pu faire sur les
dividendes, le capital, les
créances (abandons) ; les actifs
etc...

- Le paiement par la Société des
frais taxes colts dépenses liés a

la Cession.
Les Cédants garantissent que la
Soci ® ® no6a eff

Paiement Interdit depuis la date
de Référence (31/10/2018)
jusqud” | a Dat e
du transfert des titres

Le droit dbéeffe
réclamation se prescrit au bout
de 18 mois.
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NOTE 4 INFORMATION SECTORIELLE

Il nf ormation par secteur dodéactivit®

En applicatilié@nnddormBa®i 8n sectorielle est ®tablie sur | a base d
Exécutif, principal décideur opérationnel du Groupe.

Les secteurs op®rationnels pr®sent®s correspondent aux segment :
V  Asset Management,
V  Lending & Leasing,
V Autres activit®s, comprenant | 6Assurance et | 6Epargne Retr ai

Agrégat utilisé dans le cadre de la mesure de la performance

La mesure de performance de chaque secteur dbaot®ei h®t ammbhe g1
(Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortization) avant IFRS 16 déterminé en excluant du résultat opérationnel les

principales |lignes nbayant [pomtonshettesauamortisspnents, dégréciations et pr@&sions eainsie ¢
que les « Dotations nettes aux provisions sur engagementderetraite ¢ i ncl uses dans | es charges de pe
a un indicateur clé du Groupe, reflétant de fagon simple le niveau de trésorerie potentiellement généré par les opérations courantes

du Groupe. I'l est ainsi commun®ment utilis® pour |l e calcul des

Information par secteur géoqraphique

Les activités du Groupe par origine des ventes sont ventilées en quatre zones géographiques :
Europe du Sud,

Europe du Nord,

Amérique du Nord,

Asie.

<<<<

411 nf or mati ons par secteur doéactivit®

4.1.1 Au 31décembre 2019

(en milliers d'euros) Asset Lendlljg & Autres Activités Total Groupe
Management Leasing

Carnet de commandes 126 446 65 155 6101 197 702
Chiffre d'affaires 108 257 56 349 5048 169 653
EBITDA 27 760 16 097 2790 46 647
%EBITDA 25.6% 28.6% 55.3% 27.5%
Résultat opérationnel 17 252 10 214 2 307 29773
% Résultat opérationnel 15.9% 18.1% 45.7% 17.5%
Ecarts d'acquisition 103 670 48 949 6 946 159 565
Immobilisations incorporelles 19 157 7 341 45 26 543
Droit d'utilisation IFRS 16 9 205 3277 281 12762
Immobilisations corporelles 16 418 5845 501 22764
Autres actifs sectoriels non courants 1343 354 29 1727
Actifs sectoriels courants 35290 29 100 1358 65 748
Actifs sectoriels 185 083 94 867 9159 289108
Passifs sectoriels non courants 2183 5417 764 8 365
Passifs sectoriels courants 25211 18 880 1254 45 345
Passifs sectoriels 27 394 24 297 2018 53709
Investissements incorporels 5911 1725 9 7 645
Investissements corporels 2187 1177 30 3394
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4.1.2 Au 31 décembre 2020

(en milliers d'euros) Asset Lendlqg & Autres Activités Total Groupe
_ Management Leasing
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Carnet de commandes 108 122 64 519 4570 177 211
Chiffre d'affaires 104 491 51 394 5128 161 013
EBITDA 29 340 16 140 2952 48 432
% EBITDA 28.1% 31.4% 57.6% 30.1%
Résultat opérationnel 19 475 10501 2 646 32622
% Résultat opérationnel 18.6% 20.4% 51.6% 20.3%
Ecarts d'acquisition 97 013 47 143 7015 151171
Immobilisations incorporelles 20578 5591 22 26 191
Droit d'utilisation IFRS 16 12 364 2942 490 15796
Immobilisations corporelles 16 897 4020 669 21587
Autres actifs sectoriels non courants 1262 315 22 1599
Actifs sectoriels courants 41 841 29134 2 664 73 638
Actifs sectoriels 189 956 89 144 10881 289981
Passifs sectoriels non courants 2491 5866 831 9187
Passifs sectoriels courants 22 359 14 283 785 37 427
Passifs sectoriels 24 850 20 148 1615 46 614
Investissements incorporels 6 266 1931 4 8201
Investissements corporels 3560 241 88 3889
Le carnet de commandes correspond au chiffre dbéaffaires roest a

exécutées ou partiellement exécutées a la date de clbture.

Les informations relatives au carnet de commandes sont détaillées en Note 5.1.

4.1.3 Données sectorielles

Répartition du chiffre d'affaires Répartition EBITDA

par segment d'activité

169.7 @ 48.4
o,
161.0 46.6 30.1%
27.5%
33.2%
31.9% 0
34.5% D
63.8% 64.9% 50.5% 60.6%
2019 2020 2019 2020
Asset Management [l Lending & Leasing

par segment d'activité

Répartition Résultat
opérationnel
par segment d'activite

32.6 o
20.3%

29.8
17.5%
32.2%
34.3%
59.7%
57.9%
2019 2020
[ Autres Activités
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4.2 Réconciliation avec les données du Groupe

LOEBI TDA se r®concilie avec |l e r®sultat

Information

s financiéres T

Etats Financiers Consolidés

op®rationnel du Groupe

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020

EBITDA 46 647 48 432
Dotations nettes auxamortissements et provisions (16 503) (15 642)
Dotations nettes aux provisions sur engagement de retraite (373) (167)
RESULTAT OPERATIONNEL 29770 32 622

Le total des actifs et passifs sectoriels se réconcilie de la maniére suivante avec le total des actifs et passifs du Groupe :

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020

Actifs sectoriels 289108 289 981
Imp6ts différés actifs 2787 3300
Créances d'impots 1419 4311
TOTAL DES ACTIFS DU GROUPE 293 314 297 592
Passifs sectoriels 53709 46 614
Capitaux Propres 118 554 121 458
Emprunts et dettes financieres 107 045 114 310
Impbts différés passifs 10744 12 361
Impdts exigibles passifs 3262 2849
TOTAL DES PASSIFS DU GROUPE 293 314 297 592
4.3 Informations par zone géographique

Le chiffre dbéaffaires externe par origine des ventes est | e sui

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020

Europe du Sud 56 883 33.5% 52 241 32.4%

Europe du Nord 32921 19.4% 30692 19.1%
Amérique du Nord 70 665 41.7% 69 727 43.3%

Asie 9185 5.4% 8 353 5.2%
CHIFFRE D'AFFAIRES 169 653 100.0% 161013 100.0%

Le chi ffr e dpaadoriedes plus contrib@reds ess |®suivant : |l e Groupe r®alise un chiffre
en comparaison01970, gaMtiiend2 | a zone Am®rique du MOrdne20@l® 52

des entités francaises incluses dans la zone Europe du Sud.

ent srs2b%deli ne

44 Chi ffre déaffaires par principaux clients

Au cours de | 6exercice 202Bedbhéesa Bnprempe®Rseontl Pedt6%% de chiffre
ce chiffre doaffaires. En 2019, |l es 5 premiers cli

ce chiffre doéaffaires
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NOTE 5 ACTIVITE
5.1. Chiffre doéaffaires

La norme applicable est IFRS 15 « Produits des activités ordinaires tirés des contrats conclus avec des clients ».

res doit °tre reconnu de mani re ~ tieatdouri r e

Le chiffre i
trepartie auquel |l e Groupe sdattend ° avoir di

doaffa
|l e mont ant de con

Léanal yse men®e par uitk marré&éremae pux différeries @apes adenlalnorme a savoir :

V Etape 1: Identification du contrat
Le Groupe signe de fagon systématique un contrat avec ses clients quelles que soient les prestations vendues. Les criteres
évoqueés par la norme sont couverts lors des revues juridiques et financieres :
V le recouvrement du prix est probable,
V les droits aux biens et services et les conditions de reéglement peuvent étre identifiés,
V le contrat est approuvé et les parties sont engagées a respecter leurs obligations.

V Etape 2 : Identification des obligations de performance
Au regard de | 6®t ape doéidentification des obligations ocgigquepr es
du Groupe sOGappuie sur | a sueamt:e si multan®e des ® ®ment s
1.a) la vente doéune |icence perp®tuell e ou “ dur ®e d®&tietr ndidna®ec
|l a propri ® ® intellectuelle. L6éoctroi de ce dsejamaissepdiantsa °t r e
avoir acc s au code source. Le fait g®nwrmhadeeéaeptioreds togiciela si gnat u

1.b) la vente de « packs utilisateurs » additionnels au contrat de licence : le Groupe peut vendre des licences supplémentaires

sur |l a base dbébun nombre doéutilisateurs suppl ®me patka utilisateurs>l e ma n

optionnels pour le client, dont la quantité et le prix sont négociés dans le contrat initial. Dans le cas contraire, un avenant au

contrat principal est n®goci ® et sign® avec | e client.lepodr s dc¢

Il e client. En application de | a norme | FRS 1d5,utsiil ilsaatld ure npceeu tc

selon I e bon vouloir du client, | 6dajout doéun wutilisatsepondrane c
une royaltie fond®e sur | dusage en cours de contrat.

2.) la vente d@ph@mentesttiadn on déite prestation consiste ~ pa
|l 6organi sation et ° |l dactivit® du client. (| sbagira c&Ge paran

3.)laventedeconsulting:i | sbéagit dbéassister |l e client dans | a d®finition

4.) | a vente ddédune prestation de maintenance et dgaranfeigggeae t
conformité » au sens de la DGCCREF, il est proposé aux clients de signer un contrat de maintenance additionnel qui se caractérise
par de la maintenance dite « corrective » permettant de corriger les « bugs » éventuels. Concernant la maintenance « évolutive »,
les mises a jour importantes, celles nécessitant le passage a une version dite « majeure », sont refacturées aux clients. La
maintenance évolutive est assurée systématiquement par Linedata dans la mesure ou cette prestation nécessite une

connaissance approfondie des logiciels. Ace j our , i | nbexiste pas de tiers assurant
5.) |l a vente de prestation ASP (Saas) : |l a vente dobéun service
V]iédoctroi ddédun droit doéutilisation temporaire dbédun | ogiciel
V la maintenance et le support du logiciel concerné,

VIia mise " disposition déune infrastructure mat®rielle et |
VIia r®alisation dobéune prestation doéh®bergement, dobéexploitat
Linedata est propriétaire des matériels, logiciels et méthodes tandis que le client est propriétaire exclusif de ses données.

En contrepartie de cette prestation, | e client sbengage rits ver
ci-dessus.

En application des critéres retenus de la norme, et compte tenu que :

V les clients ne peuvent pas faire appel " dbautres ressource
pour la réalisation de la dite prestation,
V certains contrats ne pr®cisent pas | a utesléesdétadlendes di ff ®rent e

le Groupe a identifié que dans un contrat ASP, les biens et services forment un tout et sont totalement dépendants les uns des
autres. Le client recoit et consomme simultanément tous les avantages générés par la prestation au fur et a mesure de sa
r®alisation. LO6h®bergement et | a maintenance sont s®parabl es

Séagi ssant des jugements significatifs effectu®s au titra des:s

satisfaire, d u fleala téglede plafodnanpept |désccantrepasties variables, et notamment pour les contrats
comportant des éléments variables,le Gr oupe a calcul ® | e montant moyen de chiffr
puis, le cas échéant, un pourcentagederi sque dobéattrition bas® sur |l a connai ssance

V Etape 3: Détermination du prix de la transaction
Le prix de |l a transaction est | e montant de | a contrepasoui e 0
services. Les prix sont intégrés aux contrats signés avec les clients.
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IFRS 15 introduit les criteres applicables suivants a considérer pour déterminer le prix de la transaction:

V Part de prix variable : |l e Groupe nboctroie pas de remises, rabais ou de
de maintenance, ceux-ci comportent des clauses de pénalités en cas de non atteinte des criteres de performance.
Historiquement, le Groupe ndéa pas eu de p®nalit® significative sur ces ¢

perte a terminaison. Enfin, les contrats ne prévoient pas de bonus lié a la performance de la prestation.
V Composante financiére : comptetenudeladur ®e des contrats et du niveau bas des
pas une composante financiere distincte.

V Etape 4 : Allocation du prix de la transaction
Le Groupe alloue le prix de la transaction a chaque obligation de performance proportionnellement au prix de vente individuel.

V Etape 5: Comptabilisation du revenu lorsque chaque obligation de performance est satisfaite
Le Groupe a établi que la reconnaissance du revenu en fonction des différentes obligations de performance est la suivante :

V Dans | e cas 0% |l e client peut wutiliser | e | ogiawdntede liccicaastdar d
reconnue « pointintmee, i .e. ~ la livraison, et | a povedistheatd oin. e.0 i 'mpll 6Re
V Dans | e cas dodédune installation complexe (les prestations de
déterminantes ou lorsque la transaction implique une modification significative du progiciel) : la vente de licence, la prestation
déi nt®gration et | a ma i avertinaa pusque Is oliant recpiteet consomnee ssimuyjtanément les

avantages de la maintenance.

La vente de consulting est reconnue « overtime », en régie.

La vent e doutonnklsestaecomnue «spoir ith ime t»,ii.e. a la livraison.

La maintenance et le support sont reconnus « overtime » (montant fixe étalé sur la durée du contrat)
LOASP est ovedime»n nu ¢

<<<<

Enfin, le Groupe a choisi de ne pas utiliser les deux mesures de simplification prévues dans la norme IFRS15 concernant les contrats
ayant une dur ®e “ | 6or i gbligatonsideper®maneal»rgei sont retonraes sedon la méthsde des « droits
a facturer » pour déterminer le niveau du carnet de commande présenté.

5.1.1 Au 31 décembre 2019

(en milliers d'euros) Asset Lendmg & Autres Activités Total Groupe
Management Leasing

ASP / Managed Services 38072 4373 1630 44 075
Maintenance & support 21159 27 890 2429 51478
Licences récurrentes 30753 885 0) 31638
Chiffre d'affaires récurrent 89 984 33148 4 059 127 191
Implémentation, Consulting & Services 17 468 18 940 839 37 246
Licences perpétuelles 804 4261 150 5215
Chiffre d'affaires non récurrent 18 272 23201 989 42 461
CHIFFRE D'AFFAIRES 108 257 56 349 5048 169 653

5.1.2 Au 31 décembre 2020

(en milliers d'euros) Asset Le“d”?g & Autres Activités Total Groupe
Management Leasing

ASP / Managed Services 37812 3840 1868 43 520
Maintenance & support 20 966 31 358 1694 54 018
Licences récurrentes 29 680 755 - 30435
Chiffre d'affaires récurrent 88 458 35953 3562 127 973
Implémentation, Consulting & Services 15763 12191 1012 28 966
Licences perpétuelles 270 3249 555 4074
Chiffre d'affaires non récurrent 16 033 15 440 1567 33040
CHIFFRE D'AFFAIRES 104 491 51393 5129 161 013
En 2020, | e Groupe r®alise 79 % de son chiffre déaffaires sous
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Le carnet de commandes correspondant au chiffre doaffairnesse res
exécutées ou partiellement exécutées a la date de cloture, est présenté ci-dessous au 31 décembre 2020 :

(en milliers d'euros) Asset Lenderg & Autres Activités Total Groupe
Management Leasing

ASP / Managed Services 34635 7 875 1900 44 410
Maintenance & support 32746 49 095 1929 83770

Licences récurrentes 33090 3 346 - 36 436

Activité récurrente 100471 60 316 3828 164 615
Implémentation, Consulting & Services 5970 3502 742 10213

Licences perpétuelles 1682 701 - 2383

Acticité non récurrente 7 651 4203 742 12 596

CARNET DE COMMANDES 108 122 64 519 4570 177 211

Au 31 d®cembre 2020, |l e carnet de commandes so6®tablit =~ 177, 2
sbattend €t ex®caid@enrna tre en chiffre dbéaffaires sur |l es exercic
5.2. Créances clients, actifs et passifs des contrats

Pour un contrat donn®, Il e chi f fement attehduferi contreparse desoiligatioashde preststi®ns r e f |
rendues. Le cas ®ch®ant, un actif sur contrat est cecquelsntdoit @ en
paiement est encore conditionnel. Un passif sur contrat est comptabilisé si les paiements déja recus du client, ou les droits
inconditionnels au paiement d® " acquis, exc dent |l e montant c

L 6 ®v o | u tréances clibrgsset des actifs (passifs) nets des contrats est présentée ci-dessous :

Créances clients et

- ) Créances clients (valeur brute) Passifs de contrats ; .
(en milliers d'euros) . . . actifs (passifs) nets
et actifs de contrats (Produits constatés d'avance)
de contrats
Solde au 31/12/2019 42 552 (16 003) 26 549
Augmentation 174 073 (5 549) 168 524
Diminution (175 696) 8 877 (166 819)
Ecarts de conversion (4 004) 947 (3057)
SOLDE AU 31/12/2020 36 925 (11 728) 25197
Linedata enregistre |l es paiements des clients sur | a base do6un

Les actifs de contrats sont liés aux obligat i ons de performance devant sdexercer au CO.l
contrats.

Les passifs de contrats sont liés aux facturations effectuées en avance par rapport a la réalisation des obligations de performance.
Les passifs de contrats sont enregistrés en revenu dés lors que les obligations de performance sont réalisées conformément aux
contrats clients.
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5.3. Cr®ances doéexploitation et autres d®biteurs
Lescréancesd 6 expl oi tation et autres d®biteur:s se d®composent de a
(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020
Créances clients et comptes rattachés - valeur brute 42 552 36 925
Dépréciation des créances clients (891) (1 044)
Créances clients et comptes rattachés - valeur nette 41 661 35881
Personnel et organismes sociaux 506 507
Créances fiscales 1584 2564
Préts, cautions et autres créances financiéres a moins d'un an 314 26
Autres créances et débiteurs divers 1093 800
Charges constatées d'avance 3412 3681
Provisions pour dépréciation - -
Autres créances d'exploitation et débiteurs - valeur nette 6909 7578
CREANCES D'EXPLOITATION ET AUTRES DEBITEURS 48 570 43 458
Léensemble du poste clients fait | dédobjet dbébun suivi r ®geuwésee r p«
créances échues et non réglées afin de constituer les dépréciations jugées nécessaires sur la base de la meilleure estimation des
recouvrements attendus. Cette analyse a été réalisée en cohérence avec IFRS 9.
(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020
Dépréciations sur créances clients en début de période 889 892
Dotations 658 704
Reprises utilisées (742) (266)
Reprises non utilisées - (248)
Reclassements 68
Ecarts de conversion 18 (38)
DEPRECIATIONS SUR CREANCES CLIENTS EN FHIN DE PERIODE 892 1044
5.4. Dettes dobéexploitation courantes et autres cr®diteurs
(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020
Dettes fournisseurs 11 476 7 467
Dettes sur immobilisations - part a moins d'un an 146 207
Dettes fiscales et sociales 15 295 15 643
Participation et intéressement des salariés 871 348
Autres dettes 1251 1731
Produits constatés d'avance 16 003 11 728
DETTES D'EXPLOITATION COURANTES ET AUTRES CREDITEURS 45 042 37 124
5.5. Autres actifs et dettes non courants
(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020
Valeur brute 488 423
Provision pour dépréciation - -
AUTRES ACTIFS NON COURANTS 488 423
Les autres actifs non courants correspondent ° | a cr®ance doéi mj
(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020
Dettes sur immobilisations - part a plus d'un an - -
Autres dettes non courantes 124 e
AUTRES DETTES NON COURANTES 124 e

Les autres dettes non courantes correspondent principalement au décalage de paiement de dettes sociales qui seront payées en
d®cembre 2022 pour 0,4 Ma.
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5.6. Achats et charges externes

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020

Achat sous traitance télécom, télématique, éditique (10 427) 29,5% (9 867) 33,3%
Autres Achats (924) 2,6% (980) 3,3%
Locations & charges locatives (557) 1,6% (523) 1,8%
Maintenance, entretien & réparation (6 388) 18,1% (6 070) 20,5%
Intérimaires, prestataires & sous traitance (5 875) 16,6% (5 146) 17,4%
Frais de développement portés a l'actif (Sous-traitance) 498 (2,4%) 775 (2,6%)
Honoraires et assurances (5 211) 14,7% (4 218) 14,2%
Voyages, déplacements, transport (3327) 9,4% (807) 2,7%
Telecoms et Affranchissement (722) 2,0% (739) 2,5%
Services bancaires et assimilés (141) 0,4% (162) 0,5%
Autres charges externes (2 287) 6,5% (12 918) 6,5%
ACHATS ET CHARGES EXTERNES (35 361) 100,0% (29 655) 100,0%
Les charges de |l oyers sont relatives aux |l ocqudans qlhargéent oe:

contrats immobiliers.

5.7. Autres produits et charges opérationnels courants

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020

Résultat de change opérationnel 73 16
Redevances (928) (863)
Pertes sur créances irrécouvrables (270) (273)
Jetons de présence (107) (68)
Autres produits et charges opérationels courants (217) (53)
AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS COURANTS (1 449) (1 241)

5.7.1. Autres produits et charges opérationnels non courants

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020

Résultat de cession d'immobilisations incorporelles et corporelles 19 2)
Produit net d'ajustement de prix sur des acquisitions antérieures - -

Autres produits opérationnels non courants 292 110
Autres charges opérationnelles non courantes (1209) (955)
AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS NON COURANTS (898) (847)

Depuis 2019, les autres charges opérationelles non courantessontpr i nci pal ement compos®es doOoune ¢
un projet en Ouganda.

Linedata d®pl oie en effet un projet dbéentreprise “ v oacisadbmames ¢ a
principaux déinvbenemaenhtpnl 6EHGEBVIi on, et | a Sant®. Sbdagissant
“ |l a construction débune universit® m®di cale en Ouganda, amentc |
de la résidence univer si t aire. Avec cette initiative, Linedata vise ~ fac
participeront au d®vel oppement de | eur pays. Ce projet inmedut
partrdes r ®sul tats d®gag®s de | dactivit® op®rationnelle de Lined:
qui d®finit | es grandes orientations, vote son budget et assur
Cbest un accoandt ;nolne evnegrasgeement anmiulelli d®ducd@USD mmes ged™l | 6ann®e
conditionn® “ une autorisation pr®alable du Conseil doéAudomsaton st r

en date du 10 décembre 2020.

En 2020, les autres charges et produits opérationnels non courants sont également constitués des charges supportées dans le cadre
déun d®gat des eaux et de remboursements des assurances relatif
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5.8. Rapprochement de | a variation nette de BFR avec | 6Et a

Léeffet sur | a g®n®ration de tr ®soreri eBRRe)e n®@le®mernttr®sd ua ub eos diam
fagon suivante :

Variation sans effet de Impact
(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020 Vir‘:tt;on resorerie resorerie
Eléments de
Créances clients et comptes rattachés - valeur nette 41 661 35881 (5 780) (1322) 4 (4 462)
Personnel et organismes sociaux 506 507 1 (45) 46
Créances fiscales 1584 2 564 980 (62) (15) 1057
Autres créances et débiteurs divers 548 800 252 9) 261
Charges constatées d'avance 3412 3681 269 (212) 481
Autres actifs non courants 488 423 (65) (39) (26)
Total actif 48 200 43 855 (4 343) (1689) (11) (2 643)
Dettes fournisseurs 11 476 7 467 (4 009) (363) (86) (3 560)
Dettes fiscales et sociales 15 295 15 643 348 (555) 326 577
Participation et intéressement des salariés 871 348 (523) - (523)
Autres dettes 708 1731 1023 (2 397) 412 3008
Produits constatés d'avance 16 003 11 728 (4 275) (838) - (3437)
Autres dettes non courantes 124 777 653 47) (985) 1685
Total passif 44 477 37 695 (6 783) (4 199) (333) (2 251)
TOTAL BFR 3723 6 160 2440 2510 322 (392)

5.9. Transactions avec les parties liées

Les parties liées du Groupe sont constituées des sociétés sur lesquelles le Groupe a une influence notable ou qui ne sont pas
consolidées, des sociétés ayant un administrateur commun et/ou des dirigeants communs.

Afin de déterminer les transactions effectuées avec les parties liées, une revue des contrats est réalisée pour ceux existants avec
ces parties | i ®es et pour tous |l es contrats sign®s au cours de

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020

Transactions de Linedata Services avec la société Amanaat
Créances avec les parties liées -
Chiffre d'affaires 11 15

Linedata Services a signé fin décembre 2015 un contrat de prestations de services administratifs et financiers avec sa société-mere,
Amanaat.La charge so6® ve ° 15 ko au 31 d®cembre 2020.

De plus, Linedata Services a signé le 11 décembre 2017 un contrat de prestation de services avec la société Odigo Consulting LLC
dontlaPr®si dente est Mme Shabrina Jiva, membre du R£Loospéel cdaAdei |
enregistr®e au titre de ce contrat sur | 6exercice.

Le chiffre doéaffaires avec | es parti es uJcun®garantieracie poullestréanc@s aaea x ¢ C
les parties liées.

5.10. Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires des commissaires aux comptes et des membres de leurs réseaux, comptabilisés en charge en 2020 par la société
Linedata Services et les filiales intégrées globalement sont les suivants :

ERNST & YOUNG et Autres
(réseau Ernst & Young)

FINEXSI Audit
(en milliers d'euros)

Montant Montant

Certification des comptes individuels et consolidés et examen limité 368 99,6% 149 99,0%
Services autres que la certification des comptes 2 0,4% 2 1,0%
HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 369 100,0% 151 100,0%

Les services autres que la certification des comptes correspondent aux attestations portant sur les covenants bancaires fournis dans
le cadre des emprunts bancaires et obligataires de Linedata Services.
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NOTE 6 CHARGES ET AVANTAGES DU PERSONNEL

6.1 Effectifs

6.1.1 Ventilation sectorielle des effectifs

A fin 2019 : A fin 2020 :
1 269 salariés 1 094 salariés

En moyenne en 2019 : En moyenne en 2020:

1 239 salariés

118

1179 salariés

150 140 9% 177
12% 13% 15%
342 329 792
27% 777 279 675 27% 64% 292 710
61%  25% 62% 25% 60%
m Asset Management = Lending & Leasing  Autres Activités m Asset Management ® Lending & Leasing Autres Activités

6.1.2 Ventilation géographique des effectifs

A fin 2019 : A fin 2020 :
1269 salariés 1 094 salariés
320
344 238 20% 217
27% 9% 20%
283 227
0 21%
-~
0 16%
18% 172 152
® Europe du Sud = Afrique du Nord

6.2 Frais de personnel

En moyenne en 2019 :
1239 salariés

245
20%

321
26%
272
237 22%
150 U
165
13%

= Europe du Nord

En moyenne en 2020 :
1179 salariés

228

330 .

o 19%
250
21%

208
18% 164

14%

= Amérique du Nord Asie

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020

Salaires et traitements (72 131) (69 088)
Charges sociales (17 028) (16 502)
Participation des salariés (871) (348)
Charges au titre des paiements fondés sur des actions 55 12
Dotations nettes aux provisions sur engagement de retraite (373) (167)
Frais de développement portés a l'actif 6970 7214
Quote-part crédit d'imp6t recherche en charge de personnel 719 719
CHARGES DE PERSONNEL (82 659) (78 160)
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6.3 Provisions pour retraites et engagements assimilés

Conformément aux lois et pratiques de chaque pays, le Groupe offre certains avantages qui assurent aux salariés remplissant les
conditions requises, | e ver s emwmdendu dedsornmes riaimaires @cgjuisas een fdn@tiprade tleur e n
ancienneté professionnelle (régime des médailles du travail). Ces régimes, dits a prestations définies, concernent essentiellement la
France.

Les régimes a prestations définies sont directement supportés par le Groupe, qui provisionne le co(t des prestations a servir selon
les modalités énoncées ci-dessous.

Le Groupe utilise la méthode des unités de droits projetés pour déterminer la valeur de son obligation au titre des prestations définies :
cette méthode stipule que chaque période de service donne lieu a une unité supplémentaire de droits a prestations et évalue
s®par ®ment chacune des unit®s pour obtenir | édobligation finale.

Ces calculs integrent différentes hypothéses actuarielles telles que la probabilité de durée de service future du salarié, le niveau de

r®mun®r ation future, | 6esp®ranctaernodee»).vi e et | a rotation du per s
Léengagement ainsi calcul ® fait | d6bpketgdbunesaddealtirepriepsade
dans | a monnaie de paiement et dont | a dur ®e avoisine |la dur ®e
L6®vol ution de ces estimations et chhyapnogtehmesnets seisgtn isfuisccaetpitfi bdl ue nuo
Le montant de la provision constituée au regard des engagements de retraite et assimilés correspond a la valeur actualisée de

| 6obl igation au titre des prestaniodses H&fvareati aesd®cwaaktesuncd:
des prestations d®f inies incluent débune part, | es ef f eréaksé, dtes d
doautre part, les effets aduarelec hangements dohypoth ses

En France et en Tuni si e, l e r®gi me ° prestations d®finies cor
Technol ogy Private Limited dispose daymentof @auityheted e er ¢ Al978.dee deo n |

6.3.1 Hypotheses actuarielles en France

Tauxd'actualisation des Indemnités de fin de carriére 0,75% 0,30%  Avant25 ans Entre 18% et 25% Entre 18% et 25%
Tauxd'actualisation des Médailles du travail 0,40% 0,00% De 25 a 29 ans Entre 13% et 17% Entre 13% et 17%

Taux d'augmentation future des salaires 3,00% 3,00 De30a34ans Entre 9% et 12% Entre 9% et 12%

Table de mortalité TGH/F2005 TG H/F 2005 De 35439 ans Entre 6% et 8% Entre 6% et 8%

Age de départ a la retraite : De 40 444 ans Entre 4% et6%  Entre 4% et 6%

Cadres nés avantle 01/01/1950 64 ans 64 ans De 45 449 ans Entre 2% et 4% Entre 2% et 4%

Cadres nés aprés le 01/01/1950 66 ans 66 ans 50 ans et plus <2% <2%

Non cadres nés avantle 01/01/1950 62 ans 62 ans

Non cadres nés apres le 01/01/1950 64 ans 64 ans

Les engagements sont actuali s®s au moyen doéun taux déactuali
européennes privées de premiére catégorie (AA) etde méme duréequecelledesengagement s. Le Groupe util

iBoxxde«l 61 nt er nat i on a»lpoullesd Eorporate Bopda AAy».

Les taux retenus au 31 décembre 2020 sont proches de :

V 0. 30% par r ®f ®rence aux indices i BdaésdefitdeCarierpor ates AA 10+ pou
V 0. 00% par r ®f ®r ence aux i n-tllipocuelss médBillesdutravail.lCor por ates AA 7

Les taux de charges sociales retenus pour | 6®valuati on ddadlesenga
du travail en France sont compris entre 50,11% et 53.38% en fonction des taux constatés par chacune des sociétés.
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6.3.2 Evolution des engagements

Indemnités In;:?nnzzs Indemnités In(;:lee?nngis
(en milliers d'euros) de f'T‘\de carriere Medallle_s du 31/12/2019 de ﬁr_1\ de carriere Medallle_s, 31/12/2020
carriére . travail carriere L du travail
. Tunisie & T Tunisie &
Inde Inde
Engagement a I'ouverture de I'exercice 6 664 179 422 7265 7545 241 430 8216
Variation des écarts actuariels 520 - - 520 (39) (39)
Prestations servies auxsalariés (182) (39) (221) (401) (29) (430)
Ecart de conversion - 8 - 8 27) 27)
Charge de l'exercice 543 54 47 644 485 159 7 651
Co0t des services rendus 429 54 29 512 428 176 32 636
Co0t financier 108 - 4 112 57 2 59
Ecarts actuariels de l'exercice - 14 14 (27) (27)
Autres (transferts - reprises) 6 - - 6 17) 17)
ENGAGEMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE 7 545 241 430 8216 7 590 373 408 8371
Les écarts actuarielsr econnus incluent | es ®carts ddédexp®rience, Il es effet:
des diff®rences entre |l es hypoth ses actuarielles retenues et
Le gain actuari el recoh&h uKis ur®d bletxeeracd cre RDiI2MO dle 743 Kiu dE&E@car |
do®carts dohypoth ses principalement |i®e " | 06®volution des tal

Sur les passifs de retraite de la France, une variationde +/-0, 25 poi nt d satioh aiaikpoudt €oaséquance lurie variation

des engagementsde -2 99 Ka / + 249 Kua. L6i mpact des variations de taux
| 6®chell e du groupe.
La ventilation par ®ch®ance adigdsde dépan grargraitmenrrtanceeast latsiivertee des i ndem

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020

Prestations théoriques actualisées a verser par I'employeur :

a moins d'1 an 282 65
delab5ans 1064 1188
de 5a10 ans 2 568 2 563
a plus de 10 ans 3631 3774
ENGAGEMENT TOTAL 7545 7 590

6.4 Rémunération des dirigeants (autres parties liées)

Les principaux dirigeants du groupe sont constitu®s du Pr@®esi de:
membres du Comité exécutif.

Léoassembl ®e g®n®r ale mixte du 17 avr i lde&oéindnérationfalioxé®a réparlr @rare |&su |

membres du Conseil dO6Administration.

Les avantages post®rieurs 7i nldieammgp lt®s aoornrvesnpgdmdrneildrets awex d®par

engagement pris en faveur des dirigeants en mati re dbdavantage:
(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020

Avantages a court terme 3249 3417

Indemnités de fin de contrat de travail 78 143

REMUNERATION DES DIRIGEANTS 3327 3560
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NOTE 7 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES
7.1. Ecarts dbéacquisition
Les ®carts dbéacquisition sont initialement reconnus | ors déun
Post ®ri eurement ~ | eur comptabilisation initiale, i | s pparitiogn 0 n t
déindices de pertes de valeur et au minimum une fois padécrien. L
en Note 7.5.
Les variations des ®carts :ddbacquisition sont suivantes

(en milliers d'euros) Valeur brute Dépréciations VI mEfite

comptable

Au 31 Décembre 2019 175728 (16 163) 159 565
Ecarts de conversion 8717) 323 (8 394)
Au 31 décembre 2020 167 011 (15 840) 151171

Les ®carts dbéacquisition par segment dbéactivit® se r®partissent

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020

5%
; = Asset Management 103 670 97032
% —disioml . = Lending & Leasing 48 949 47 150
Autres Activités 6 945 6 989
ECART D'ACQUISITION - VALEUR NETTE 159 565 151171
7.2. Immobilisations incorporelles

Immobilisations acquises séparément

Elles correspondent ~ des |l ogiciels acquis enregistr ®s isSemdnte ur
|l in®aire sur trois ° cing ans suivant | eur dur®e doutilit® est.i
|l mmobilisations acgquises dmest | éddbemadrepdioss@sregroupe
Ell es se composent de |l ogiciels et de relations clientsnd®ural u®:
dédacquisition dbéentit®s faisant | 6obj et dobéumj ete gdwmp eamertt iddseennt
cing © huit ans suivant | eur dur®e doéutilit® esti m®Pe panpgcelappor
pr ®sentant | es m°mes caract®ristigues ter hemztlclqantedes et sb6badressani
Les relations client |l es font | 6dobjet dou amortissemkiend. | i n®ai
Immobilisations générées en interne
En application de la norme IAS 38 :
V  les dépenses de recherchesontc ompt abi | i s®es dans | es charges de | dexercice
V  les dépenses de développement des logiciels sont immobilisées si les six conditions suivantes sont réunies :
V Ia faisabilit® techni qu elogiti®enevsedasa mise eii selviceawcde sawentee nt du
|l 6i ntention ddédachever | e logiciel et de | o6utiliser ou de | e

\Y

V la capacité a utiliser ou vendre le logiciel,

V la fagon dont le logiciel générera des avantages économiques futurs probables,

V la disponibilité de ressources techniques, financiéres et autres, appropriées pour achever le développement et utiliser ou
vendre le logiciel,

V la capacité a évaluer de facon fiable les dépenses attribuables au logiciel au cours de son développement.

Le respect de ces criteres est déterminé produit par produit. Les dépenses de développement des logiciels qui ne peuvent pas étre
capitalisées sont immédiatement comptabilisées en charges.

Ces immobilisations font | 6objet dadsnsamoanitsdementdulr e®aidrud i $
chaque <cltture. La dur ®e déutilit® est esti m®e en fonction
développements réalisés.
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L6®vol ution i mmobi i sat-degsous: i ncorporell es anal ys®e ci
(R — Logiciels Frais de Relations Autres actifs | IMMOBILISATIONS
acquis développement clientéles incorporels INCORPORELLES
Valeurs brutes au 31/12/2019 54 438 47 022 20551 2115 124 126
Acquisitions 215 7985 - - 8 200
Cessions - - - - -
Autres mouvements 2 059 (24) - (2044) 1
Ecarts de conversion (2 545) (2712) (1 526) (60) (6 843)
VALEURS BRUTES AU 31/12/2020 54 167 52281 19 025 11 125 484
Les acquisitions sont essentiellement |i®es " |l a capitalxprgasti on
AMP (Asset Management Platform) et Alchemy.
Les frais de recherche et d Ioppement sont de 17,6 ML’I i(eaemant
2020, stable par rapport ° 0% i s rep(av@rmmmtmllsmloa)nt % du
Logiciels Frais de Relations Autres actifs | IMMOBILISATIONS
(en milliers d'euros)
acquis développement clientéles incorporels INCORPORELLES
Amortissements au 31/12/2019 (48 481) (28 638) (18 070) (2 393) (97 582)
Dotations aux amortissements (3046) (2 757) (1 414) (336) (6 553)
Autres mouvements (2 026) (667) - 2682 (12)
Ecarts de conversion 2 329 1071 1417 36 4 853
AMORTISSEMENTS AU 31/12/2020 (51 224) (29 991) (18 067) (11) (99 293)
(en milliers deuros) Logiciels Frais de Relations Autres actifs | IMMOBILISATIONS
acquis déwveloppement clientéles incorporels INCORPORELLES
Valeurs nettes au 31/12/2019 5957 18 384 2481 (278) 26 543
VALEURS NETTES AU 31/12/2020 2943 22 290 958 - 26 191

7.3. Contrats de location

Conform®ment ©~ | a norme | FRS 16, |l es contrats de | ocatido®hutsiohits &
de I 6actif | ou®. Ces c ocommermenent ducontrat pow fa paear adtublisée @es pagments minimaux au
titre de | a |l ocation en contrepartie doéun passif, correspondant

Les retraitements concernent des contrats de locations simples de bureaux et de véhicules.

Ces immobilisations sont amorties de facon linéaire sur la durée du contrat de location qui correspond a la période non résiliable de

chaque contrat sauf si |l e Groupe est rai s onn ebtlprévoes oontraatuellereati n  d
Aussi, | 61l FRI'C a publi® en d®cembre 2019 sa d®cision fi mbdaon conoc
et |l a dur®e doéamorti ssement des agencementGouper”aivenvpiatelcets décisba ns |

déapplication obligatoire au 31/12/2020.

Le Groupe applique |l es mesures simplificatrices pr®vues pdes | a
contrats portant sur des actifs de faible valeur.

Les taux doéactualisation wutilis®s pour calcul er l es detttwx de
mar gi naux doéendettement esti m®s par | e management pour luesdebi en
l ocation r®siduelle du contrat. (iii) Une diff®renciation par ca
Les taux ddactualisation sont compris entre 2% et 8% etyspaunt r

chaque nouveau contrat.

La dur®e retenue dans | a valorisation de ces engagements den | oy
d

résiliable complétée, le cas échéant, des périodes sujettes a des options de renouvellement, si et seulement si, [6 e x er ci c e
options est « raisonnablement certain ».
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el
do

L6®volution des droits doudessbussati on | FRS 16 est analys®e ci
e L e e Lo
Valeurs brutes au 31/12/2019 16 999 17 133
Augmentation des droits d'utilisation 10 310 79 10 389
Modifications de contrats de location (1 829) (1 829)

Fin de contrats de location (572) (34) (606)
Ecarts de conversion (1 591) (1 591)
VALEURS BRUTES AU 31/12/2020 23 317 179 23 496
Amortissements au 31/12/2019 (4 312) (59) (4 371)
Dotations aux amortissements (4 238) (66) (4 304)

Fin de contrats de location 503 34 537
Ecarts de conversion 437 - 437
AMORTISSEMENTS AU 31/12/2020 (7 610) (91) (7 701)
VALEURS NETTES AU 31/12/2020 15 707 88 15 795
Léaugmentation desodxpl i quado0t3h0h iKsla tpiacdde a8 si gnature doéun nouve
|l es Il ocaux de Boston, dont | a date dodéexpiration interviendra
Par ailleurs, au cours de | dbexerci ce,e, dorauisdnt a receire dhevaleurale soh draitn
déutilisation de 1 829 Ku.

Le détail par échéance des dettes de loyer IFRS 16 est le suivant :

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020

Echu au 31/12/2020 3884

Echu au 31/12/2021 3135 3676
Echu au 31/12/2022 2341 2881
Echu au 31/12/2023 1639 2425
Echu au 31/12/2024 et au-dela 2 036 2157
Echu au 31/12/2025 et au-dela 5844
TOTAL 13 035 16 984

7.4 Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées aleurcoltd 6 acqui si ti on hors charges financi

cumul ®s et des ®ventuelles pertes de valeur. EIlles ndédont f ai
Léamorti ssement est calcul ® suivant | a m®t hoed des Hifféreries icatégories n
déi mmobiilisations
V  Constructions 5a 20 ans
V Agencements 5a 20 ans
V Matériel et outillage 2ab5ans
\VV Mobilier, matériel de bureau 2ab5ans
L6®volution des i mmobil i s a@iidessomss corporelles est anal ys®e
Terrains A
’ encements .
(en milliers d'euros) Constructions gmbiliers ot " | Equipements | IMMOBILISATIONS Dont Location
y.c droit d'utilisation tériel informatiques CORPORELLES financement
1 matériels
Valeurs brutes au 31/12/2019 33794 14 322 34 663 82779 15 762
Acquisitions 10 316 2 000 2023 14 339 79
Cessions / Sorties (572) (36) - (608) (34)
Autres mouvements (1 829) - (71) (1 900) -
Ecarts de conversion (1687) (605) (2134) (4 426) (193)
VALEURS BRUTES AU 31/12/2020 40 022 15 681 34 481 90 184 15 614
Terrains A
: encements :
(en milliers dleur()s) Constructions ?nobiliers ! ’ EQUIpementS IMMOBILISATIONS Dont Location
y.c droit d'utilisation tériel informatiques CORPORELLES financement
RS 1 matériels
Amortissements au 31/12/2019 (5 286) (12 321) (29 644) (47 254) (3 989)
Dotations aux amortissements (4 989) (1073) (2 822) (8 884) (613)
Reprises d'amortissements 503 34 - 537 34
Autres mouvements (1619) 1619 - - =
Ecarts de conversion 473 500 1825 2798 192
|4

AMORTISSEMENTS AU 31/12/2020 (10 918) (11 241) (30 641) (52 800) (4 376)
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Terrains,
P Constructions A%i”b‘?ﬁgsrgf' Equipements | IMMOBILISATIONS |  pont Location
y.c droit dutilisation tériel informatiques CORPORELLES financement
IFRS 16 materiels
VALEURS NETTES AU 31/12/2019 28 508 2 001 5019 35 525 11773
VALEURS NETTES AU 31/12/2020 29 104 4 440 3 840 37 384 11 238

Les investissements concernent quasi-exclusivement des serveurs, matériels informatiques et bureautiques ainsi que les travaux des
locauxaBostonet | 6i mpact du renouvell ement de ce bail conf or m®@ment

7.4. Tests de perte de valeur sur actifs immobilisés

Les i mmobilisations corporelles et incorporelles ayantd snkodsrd
existe des indices de perte de valeur. Les ®carts dobaceydepesd t i o
de valeur et syst®mati quement au 31 d®cembre, date de cl tture

Les tests de dépréciation sont réalisés au niveau des unités génératrices de trésorerie (UGT) auxquelles sont affectés les actifs. Les
UGT sont des entités opérationnelles générant des flux de trésorerie indépendants.

Dans | 6organi sat icom rdew p@noduepnet, aeulxl esssgment s dbdéactivit®s suivant
V Asset Management,
V Lending & Leasing,

V Autres activit®s, incluantet 6EpAsgneraBEoereprli 6Epdbdgne PRattait
Les tests de dépréciation consistent a comparer la valeur nette comptable et la valeur recouvrable des UGT. La valeur recouvrable
déune UGT repr®sente | a valeur |l a plus ®l ev®e entre sa jionset e Ve
sa valeur doéutilit®.
La valeur doéUtebit®®USéumen®E selon | a m®thode de: | 6actualisati
Vflux aff®rents ° une p®riode explicite de pr®vision de ¢ennqg :
2020, le budget a été révisé en prenant en compte les effets du Covid-19),
V flux post®rieurs °~ cette p®riode de cing ans calcul ®s par app
Les flux de tr®sorerie sont actual i:s®s au moyen dodéun taux dobacH
V au taux de lisGueadxeamst sans r
V auquel sbéajoute |l a prime de risque du march® affect®e doédun co
Si |l a valeur nette comptable de | 6UGT exc de sa valeur rlewouvr
val eur recouvrabl e. La perte de valeur est i mput®e en pdanstari t ®
rubrique « Autres produits et charges opérationnels e . La reprise des pertes de vfaaldeur d
participations consolidées par intégration globale est interdite. La reprise des pertes de valeur des immobilisations corporelles et
incorporelles (hors ®cart déacquisition) est possilibék,esila vdleun s |

recouvrable redevient supérieure a la valeur nette comptable.
7.4.1. Modalités des tests de perte de valeur

Les tests sont réalisés selon les hypothéses suivantes :

V Iles pr®visions utilis®es sont cafnetsdd @mrmandedet leslprodeits pnRléveleppement ;p as s ®e

V Ie taux de croissance " | 6infini sé®tablit ° 1,5%. Cegndaaecx , i
le taux de croissance moyen alongtermedusecteurd 6acti vit ® du Groupe

Ve taux doéactualisation calcul® s6® " ve “ 10% apr s i meppalkess (i

composantes du colt moyen pondéré du capital sont une prime de risque de marché, un taux sans risque correspondant a une
moyenne des taux doéint®r°t des emprunts doOoEtat de maturies® ®I
du secteur ;

Ve taux doéi mposition est diff®renci ® par U&Adctinomedenamitf ume t
par zone géographique.

Les hypoth ses cl ®s sur |l e taux de croissance ~ | 6infi melesent sur
affect®s | es ®carts doac pgueshisindssenfinathicendes UGE retenees présentemt ées damctéristiques
communes du fait :
V du profil identique des clients qui sont constitués de sociétés de taille importante, institutions bancaires ou financiéres dont le

risque crédit est non significatif ;
V des zones géographiques dans lesquelles le Groupe operent qui sont a profil de risque limité et dont les critéres de croissance

sont similaires.

Les tests effectu®s au niveau des UGT ont montai® qu@®aassuaier a ®p
clos au 31 décembre 2020.
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742. Sensibilit® des tests de perte de valeur sur | es ®car
La marge des tests, qui vcadreruers pdobrnuck il iltG®®cear tl ae nvtarleeulra nette com

déhypoth ses c¢cl ®s sur cette marge sont pr®sent®s par UGT dans |

- Asset Lending & o
Management Leasing
8.5

Marge du test 67.6

66.4
Impact sur la marge du test:

Hausse de 1 point du taux d'actualisation (21.7) (13.2) 1.7)
Baisse de 0,5 point du taux de croissance a l'infini (8.0) (4.9) (0.6)
Combinaison des deux facteurs (27.9) (17.0) (2.1)
Baisse du chiffre d'affaires de 5% et de I'EBITDA de 10% (28.3) (15.1) (1.8)
Combinaison des trois facteurs (52.5) (30.1) 3.7)
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NOTE 8 AUTRES PROVISIONS ET PASSIFS EVENTUELS

8.1. Autres provisions

Une provision est constatée lorsque :

V I e Groupe a une obligation juridigqgue, contractuelle ou implic
Vil est probable quéuepr@sentatde sesddavnonéages ®conomi ques SeEe
V 1e montant de | 6obligation peut °tre estim® de mani re fiable

Les provisions sont évaluées en application de la norme IAS 37 en tenant compte des hypotheses les plus probables.

L6®vol uti on es provisions suivante

(en milliers d'euros) Prowﬁtl;r;ss pour PROVISIONS
PROVISIONS AU 31/12/2019
Dotations 16 - 16

Reprises utilisées = - -
Reprises non utilisées > - -

Effet de la conversion et autres variations 2) 2)
PROVISIONS AU 31/12/2020 343 - 343
Dont provisions non courantes 39 - 39
Dont provisions courantes 303 - 303

Les provisions pour litige couvrent essentiellement des litiges commerciaux.

Les litiges en cours ont fait I'objet d'une analyse. Le cas échéant, ces litiges ont donné lieu a la constitution d'une provision estimée
par | a Direction du Groupe sur | a base des faits et cirnbérentst an
a tout litige ne pourrait avoir une incidence significative sur le résultat.

8.2. Passifs éventuels

Par opposition a la définitoncikd e s sus ddédune provision, un passif ®ventuel est

V une obligation potentielle r®sultant dobéun ®v®nement pass® don
®v ®nement i ncerstsaslacomrdle du @roupesdu p a

V une obligation actuelle r®sul t,apttdbenm@éw®rnemede pasb®i gpaui oh
fiable, s oi t i | ndbest pas probable qubune sor tcommigles saraenscessairg D@ s I €
®t eindre | dobligation.

Le Groupe nbéba pas identifi® de passifs ®ventuel s.
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NOTE 9 FINANCEMENT ET INSTRUMENTS FINANCIERS

9.1. Actifs et passifs financiers

Les actifs et passifs financiers se composent principalement des éléments suivants :
V les dettes financiéres a long terme, les dettes de loyers, les crédits et dettes financiéres a court terme et les découverts bancaires

quicomposentl 6endettement financier brut (cf. Note 9.1.2)
V Ies pr°ts et autres actifs financiers ~ | ong ter me e ntfilaaciet r ®s
brut pour donner | 6endettement financier net (cf. Note 9.1.3)

V les instruments dérivés (cf. Note 9.1.4)
V les autres actifs et passifs financiers courants et non courants (cf. Note 9.1.5)

9.1.1. Juste valeur des actifs et passifs financiers

31/12/2020 Ventilation par classes d'instruments financiers

Actifs et Dettes

(en milliers d'euros) Valeur au passifsala | .. ACt.IfS N ’Prets, financiéres | Instruments
. Juste valeur | : disponibles & | créances et . P
bilan juste valeur au coat dérivés

. la vente autres dettes .

par résultat amorti
Actifs financiers non courants 1176 1176 - - 1176 - -
Créances clients 36 925 36 925 - - 36 925 - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 30 180 30 180 30 180 - - - -
ACTIFS FINANCIERS 68 281 68 281 30 180 - 38101 - -
Emprunts et dettes financiéres non courants 75 130 75 130 - - 75 082 48
Dettes de loyer non courantes IFRS 16 13 308 13 308 - - 13 308 -
Emprunts et dettes financiéres courants 22 196 22 196 - - - 22 196 -
Dettes de loyer courantes IFRS 16 3676 3676 = = 3676 =
Dettes fournisseurs 7 467 7 467 - - 7 467 - -
PASSIFS FINANCIERS 121 777 121 777 - - 7 467 114 262 48

31/12/2019 Ventilation par classes d'instruments financiers

Actifs et Dettes

(en milliers d'euros) Valeur au passifsala | .. ACt.IfS N ,Prets, financiéres | Instruments
. Juste valeur | disponibles & | créances et ~ S
bilan juste valeur au colt dérivés

. la vente autres dettes .

| par résultat amorti
Actifs financiers non courants 1239 1239 - - 1239 - -
Créances clients 42 552 42 552 - - 42 552 - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 17 178 17 178 17 178 - - - -
ACTIFS FINANCIERS 60 969 60 969 17 178 - 43791 - -
Emprunts et dettes financiéres non courants 72 643 72 643 - - - 72 540 103
Dettes de loyer non courantes IFRS 16 9 166 9 166 - - 9 166 -
Emprunts et dettes financiéres courants 21312 21312 - - - 21312 -
Dettes de loyer courantes IFRS 16 3924 3924 - - 3924 -
Dettes fournisseurs 11 476 11 476 - - 11 476 - -
PASSIFS FINANCIERS 118 521 118 521 - - 11 476 106 942 103

9.1.2. Endettement financier brut

Léoendettement financi er olligataites at mancairesainsdqué les sutresmrpprunts) esscrédits a court terme
et les découverts bancaires.

Les emprunts sont comptabilisés initialement a leur juste valeur, nette des colts de transaction encourus. Les emprunts sont
ultérieurement évalués au colt amorti. Le montant des intéréts comptabilisés en charges financiéres est déterminé par application

du taux doéint®r°t effectif de | 6emprunt ~ sa valeur c cteflettibed!| e .
le coupon impacte la valeur de la dette.

Les dettes financi res couvertes par des swaps de taux doéint®r

Les dettes liées aux contrats de location-financement sont comptabilisées au commencement de chaque contrat pour un montant
égal a la valeur actualisée des loyers futurs au titre de la location.

L6®volution de | 6endettement financier br:ut du Groupe au cours
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Reclasse Aytrgs Ecart qe 31/12/2020
ment variations | conversion
- 100 -

(en milliers d'euros) 31/12/2019 | V& | Augmen | Rembour
Perimétre tation sement

Emprunts obligataires 34716 - 34 816
Emprunts syndiqués 11 980 - - - - (3982) - 7998
Autres emprunts bancaires 17 585 - 15 000 - - (6 703) - 25 882
Dettes liées aux contrats de location-financement 7718 - - - - (1335) - 6383
Autres dettes financiéres diverses 644 (541) - - (55) - - 48
Emprunts et dettes financieres non courants 72 643 (541) 15 000 - (55) (11 920) - 75127
Dettes de loyers IFRS 16 9166 10 000 (3037) (1 829) (992) 13 308
Endettement financier non courant 81809 (541) 25 000 - (55) (14 957) (1 829) (992) 88 435
Emprunts obligataires (32) - - 65 - (100) - (67)
Emprunts syndiqués 7961 - - (3961) - 3982 - 7 982
Autres emprunts bancaires 11582 - - (5 780) - 6 703 - 12 505
Dettes liées aux contrats de location-financement 1335 - - (1335) - 1335 - 1335
Intéréts courus 460 - - (18) - 442
Autres dettes financiéres diverses - - - -
Concours bancaires courants 6 - - (5) - - - 1
Emprunts et dettes financiéres courants 21312 - - (11 034) - 11 920 - 22198
Dettes de loyers IFRS 16 3924 1296 (4 325) 3037 (257) 3675
Endettement financier courant 25 236 - 1296 (15 359) - 14 957 - (257) 25873
ENDETTEMENT FINANCIER BRUT 107 045 (541) 26 296 (15 359) (55) - (1 829) (1 249) 114 308
En septembre 2020, Linedata Services SA a souscrit un emprunt
financiére.
Linedata Services SA a procédé aux remboursements suivants :
-sur |le cr®dit Symauqe®@rdeae2@ Mi@ en janvier 2020.
-sur | demprunt BNP Pari bas ~ hauteur de 3,1 MU au cours de | b6e
-sur |l es emprunts BPI " hauteur de 2,7 MO au cours de | 6exerci
- surlecrédit-b ai | i mmobilier ° hauteur de 1,3 MU au cours de | dexerc
Llavariation des autres dettes financi res diverses de 541 KU es
(Ct. 3.3).

A fin décembre 2020, le Groupe dispose donc des lignes de crédit suivantes :

(en milliers d'euros) Date de mise en Date Montant notionnel | Capital restant du
place déchéance a l'origine au 31/12/2020

Emprunt Obligataire Juin 2015 Mai 2022 35000 35000
Crédit Syndiqué Janvier 2017 Awril 2022 20000 16 000
Crédit bilatéral - BNP Aolt 2018 Avril 2022 20000 12475
Credit bilatéral - BPI Juin 2017 Decembre 2022 5000 2000
Crédit bilatéral - BPI Juillet 2017 Janvier 2023 5000 2250
Crédit bilatéral - BPI Mai 2019 Janvier 2023 10 000 6 666
Crédit bilatéral - BPI Septembre 2020 Septembre 2025 15000 15000

110 000 89 391

Par précaution, dans le cadre de la crise sanitaire mondiale actuelle, le Groupe Linedata a sollicité, de ses partenaires bancaires, un
report doé®ch®ance.

Sur |l e Cr®dit syndiqgu®, dbéune valeur ~ | dédorigine de 20 Mntde | 6®
4 MU .

Sur |l 6emprunt BNP, doéune val eur ®medtgm trimeptie 2020 stre: reWsséds @ avril 22 po@®c h ® a
un montant de 3,1 Mua.

Sur |l es emprunts BPI, doéune valeur ~ | 08or i girapausséesde2adit202ajantigs ®c

2023 pour un montant de 2,6 M.

Les conditions bancaires applicables sont les suivantes :

V9iie taux déint®r°t est fixe pour | demprunt 02017,ijudlet 2047 et septembre | e s
2020 ;

V Ie taux doéint®r°t est ®gal ~ | 86Euribor, pour | dempruntugelyndi
sdbajoute une marge ajust®e semestriell ement en fonction du ra

V letaux déint®r°t est ®gal “~ | 6Euribor auquel sbdajoute une9marg

Les covenants relatifs aux dettes financiéres sont détaillés en Note 9.4.1.
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9.1.3. Endettement financier net

Lébendettement financier net comprend | es emprunts obligatatires
découverts bancaires diminués de la trésorerie et équivalents de trésorerie. Le poste « trésorerie et équivalents de trésorerie » est
constitu® des disponibilit®s, des valeurs mobili res de amdeatc e me
antérieure aladatedec | 1t ur e. Ldbensemble des ® ®ments inclus dans ce post
facilement convertibles en un montant connu de trésorerie, tout en étant soumis a un risque négligeable de changement de valeur.
Ces actifsfinanci er s courants, comptabilis®s ° |l a juste valeur par | e r@G

trésorerie a court terme.

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020

Emprunts obligataires 34 664 34 749
Emprunts syndiqués 19 941 15980
Autres emprunts bancaires 29 167 38 387
Dettes liées aux contrats de location-financement 9053 7718
Dettes de loyers IFRS 16 13 090 16 984
Intéréts courus 460 442
Autres dettes financiéres diverses 644 48
Concours bancaires courants 6 1
Endettement Financier Brut 107 045 114 309
Valeurs maobiliéres de placement = B
Disponibilités 17 178 30180
Trésorerie et équivalents de trésorerie 17 178 30180
ENDETTEMENT FINANCIER NET 89 867 84129

9.1.4. Instruments financiers dérivés

Le Groupe utilise des instruments financiers dérivésadesfinsdec ouver t ur e pour se pr®munir contre
certains emprunts a moyen terme étant contractés a taux variable.

Les instruments financiers dérivés utilisés par le Groupe sont considérés en majorité comme des instruments de couverture de flux de
trésorerie. Les variations de la juste valeur de ces instruments de couverture sont enregistrées en capitaux propres pour la partie
efficace de la relation de couverture et au compte de résultat en « Autres produits et charges financiers » pour la partie inefficace ou
lorsque le flux couvert apparait lui-méme en résultat.

Pour les dérivés qui ne satisfont pas aux critéres de qualification pour la comptabilité de couverture, tout profit ou perte résultant des
variations de juste valeur est enregistré au compte de résultat en « Autres produits et charges financiers ».

Les instruments financiers dérivés sont inscrits en actifs ou passifs financiers en fonction de leur valeur de marché.
9.1.5. Autres actifs et passifs financiers

Les autres actifs et passifs financiers non courants regroupent essentiellement les dépbts de garantie et les actifs disponibles a la

vente. Les dépdts de garantie sont évalués a la juste valeur, les variations de juste valeur étant comptabilisées en contrepartie du
résultat. Les actifs financiers disponibles a la vente comprennent les titres de participation non consolidés et sont enregistrés
initialement a la juste valeur. Toute variation de cette derniere est par la suite enregistrée dans les autres éléments du résultat global

ou dans |l e r®sultat de | d6exercice en cas de baisse i mponstatésent e o
autres éléments du résultat global sont comptabilisés en résultat lors de la cession des titres.

Les autres actifs et passifs financiers courants comprennent les créances et les dettes commerciales. Les créances et les dettes
commerciales sont initialement enregistrées a la juste valeur et ultérieurement au colt amorti diminué des pertes de valeur éventuelles.
La juste valeur des créances clients et des dettes fournisseurs est assimilée a la valeur nominale compte tenu des échéances de
paiement.

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020

Titres de participations non consolidés - -

Dépdts et cautionnements 1230 1171
Autres actifs financiers non courants 9 5
Valeur brute 1239 1176

Provision pour dépréciation - -
ACTIFS FINANCIERS NON COURANTS 1239 1176
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9.2. Produits et charges financiers

Les produitsetc har ges financiers sdesompodantsdétnehpagtes doéint ®r °ts

net et, dobéautre part, des autres produits et charges financier:
921 Co%t de | d6endettement financier net

Les chargesoddesp@®nidesat au montant des int®r°ts comptabilis®s

au montant des intéréts recus sur les placements de trésorerie.

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020

Produits de trésorerne et d'équivalents de trésorerie 11 5
Charges d'intéréts (2251) 2114)
Résultat des couvertures (différentiel de taux) (25) -
COUT DE L'ENDETTEMENT ANANCIER NET (2265) (2109)
Léencours moyen des emprunts ressor219 89,6 MO en 2020, contre

Le co(t moyen des emprunts aprés prise en compte des couvertures est stable a un niveau de 2,4 % en 2020, contre 2,3 % en 2019.

9.2.2. Autres produits et charges financiers

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020

Gains de change 1551 448

Variation de la valeur des instruments financiers dérivés 15 -
Autres produits 23 31

Autres produits financiers 1589 479
Perte de change (1235) (3 036)
Wariation de la valeur des instruments financiers dérivés - -
Autres charges d'intéréts IFRS 16 (619) (464)
Autres charges (249) (136)
Autres charges financiéres (2 103) (3 636)
AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS (513) (3 157)

Les gains et pertes de change portent essentiellement sur les transactions commerciales libellées en devises étrangéres,
essentiellement en dollar US et en Livre sterling.

Les autres charges doéint®r°ts |IFRS 16 correspondent 7 omeeffet
9.3. Politique de gestion des risques financiers
9.3.1. Risques de marché

Risqgue de change

Le risque de change concerne essentiellement la conversion des états financiers des filiales étrangéres. Ce risque ne faitpas | 6 o b j e
déune couverture sp®cifique.

Le risque de fluctuation sur les opérations commerciales libellées en monnaie étrangére est peu important, chacune des entités
intervenant trés majoritairement dans son pays et sa devise.

Par ailleurs, dans le cadre des transactions intragroupes, Linedata Services est exposée au risque de variation des cours des devises

au titre :

V desopéraions commer ci al es courantes ~ court terme, principal ement
ces fluctuations des devises sur | e r®sultat nbéest pas signif
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Au 31 décembre 2019, la valeur nette comptable des actifs et passifs comptabilisés par les entités du Groupe dans une monnaie
autre que leur monnaie fonctionnelle était la suivante :

Total converti

(en milliers de devises) | INR o aeos
Actifs 129 019 3702 35 386 7318 89 145 7 507 371259 176 646
Passifs 29 827 2797 7 600 4 550 32 869 3657 260 682 46 086
Position nette avant couverture 99 192 905 27 786 2768 56 276 3 850 110 577 130 560
Intruments financiers de couverture -
POSITION NETTE APRES COUVERTURE 99 192 905 27 786 2768 56 276 3 850 110 577 130 560

La position au 31 décembre 2020 est la suivante :

Total converti
(en milliers de devises)
en euros

Actifs 140914 5092 37 564 6572 79 352 4133 391 593 174 962
Passifs 36 838 1749 8828 4146 26 136 2729 246 223 47 964
Position nette avant couverture 104 076 3343 28 736 2426 53216 1404 145 370 126 998
Intruments financiers de couverture -
POSITION NETTE APRES COUVERTURE 104 076 3343 28 736 2426 53 216 1404 145 370 126 998

Analyse de sensibilité

La baisse de 10% de | a parit® de chacun des taux de charmpgsiionf ace
nette au 31 décembre 2020, contre (137 2 9) Kid au 31 d®cembre 2019. Une hausture de
incidence positive de 11 545 KO sur | a position nette au 31 d®

Risque de taux

Le risque de taux doéoint®r°t est g®r® par | a di rétabtisseéments bdn¢ainea nc i ~
partenaires. La trésorerie disponible du Groupe est placée en SICAV monétaires, certificats de dép6t ou comptes rémunérés,
supports peu sujets aux fluctuations de marché et sans risque en capital.

Couverture des emprunts
Un contrat de couverture a été mis en place afin de répondre aux obligations du crédit syndiqué contracté en janvier 2017.

Le taux déint®r°t applicable 1 6lob¢gmpturdt eBandaince destsel GE®mMUmMO
taux.
Au 31 d®cembre 2020, Il e contrat de type swap en cours porte s
repr®sente une couverture de 75% de | a dette syndi qgu®e en eur o,
2022.
Au 31 d®cembre 2020, | a valorisation de ce contrat de cod3)Kéartu

au 31 décembre 2019.
L6®cart de valorisation, soi t 55 leKcapitduk gropes peur fesdontratsobendficiant de,Ja a u
qualification de couverture parfaite au sens de la norme IFRS 9, soit pour la totalité de ces contrats.

Synth se de |l 0exposition au risque de taux dodéint®r-°t

Le tableau ci-dessous présente | 6 exposi ti on du Groupe au risque de t audécethlra nt ®|
2020:

Un a cing an Plus de cing ans Total valeurs nominales
(en milliers d'euros)
---
Emprunts obligataires (67) - 34 749
Emprunt syndiqué - T 982 - 2000 - - - 15982 15982
Autres emprunts bancaires 2038 9567 16312 9570 - - 19250 19137 38 387
Dettes liges aux contrats de location-financement 1252 - 3812 - 2654 - 7718 - 7718
Emprunts IFRS 16 3676 g 847 4 459 16 983 16983
Intéréts courus - 442 - - - - - 442 442
Autres dettes financiéres diverses 44 - - - - - 44 - 44
Concours bancaires courants 1 - - - - - 1 1
EXPOSITION AVANT COUVERTURE 7843 17993 63787 17570 T113 - T8 T44 35563 114 306
Instruments de couverture de taux 6 000 (6 000) G 000 (6 000) - 12000 (12 000) -
EXPOSITION APRES COUVERTURE 13843 11993 69787 11570 T113 - 90 744 23563 114 306
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Anal yse de sensibilit® du co%t de |l 6endl@itrnte®rentts fi nancier ° | 6 ®

Pour | 6exercice 2020, sur | a ba
|

se de | dencours moyen des téréipr un
de 100 points de base aurait dégradé de 272 K U e co¥%t de

| 6endettement fipexolti er net d

Risque sur actions

Le Groupe ne d®tient pas de portefeuilles dbébactions ti erantdes ni
actions auto-détenues sont imputées directement sur les capitaux propres.

9.3.2. Risques de liquidité

Le Groupe a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité et il considére étre en mesure de faire face a ses échéances a
venir.

Au 31 d®cembre 2020, |l e Groupe dispose didruamrecit rr®ss rhkerridtee brdid el 1d4
Letableaucidessous pr®sente | es flux de tr®sorerie contractuels non

Flux de trésorerie contractuels
Valeur

(en milliers d'euros)
comptable | 5021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 ?fjef;

Emprunts obligataires 34749 = 35000 = 35000
Emprunts syndiqués 15980 8 000 8 000 = = = = 16 000
Autres emprunts bancaires 38 387 12509 15572 3752 3752 2 806 = 38 391
Dettes liees aux contrats de location-financement 7718 1252 953 953 953 953 2654 7718
Emprunts IFRS 16 16 983 3676 2881 2425 2157 1384 4 459 16 983
Intéréts courus 442 442 - - - - - 442
Autres dettes financieres diverses 48 - - - - - -
Concours bancaires courants 1 1 - - 1
Endettement Fnancier Brut 114 308 25881 62406 7130 6 862 5143 7113 114535
Trésorerie et équivalents de trésaorerie 30180 30180 30 180
ENDETTEMENT ANANCIER NET 84127 (4299) 62406 7130 6 862 5143 7113 84 355

9.3.3. Risques de crédit

De par son activité, le Groupe est exposé au risque de crédit, notamment au risque de défaut de ses clients. Le montant des créances
clients et de leur antériorité est détaillé en Note 5.3.

9.4. Engagements hors bilan liés au financement du Groupe

9.4.1. Covenants

Dans | e cadre du contrat doéempr u rttducorirht degrdit ayndiqeé signié en jaauer 2017, diceglatae n |
Services sbengage au titre des covenants 7~ c¢ce qubau 31 diwsépambr e
| 6EBI TDA consol i d®, soit inf®rieur 7 2,25.

Comptetenudes i mpacts de | dapplication doélFRS 16 sur |l e ratio de | €
aupr s des obligataires et du pool bancaire afin que | «clusiemdd o ¢
lbapplication de cette nor me.

Au 31 d®cembre 2020, |l e ratio de Jb4kvier (hors impact | FRS 16) s

9.4.2. Nantissements

Linedata Services ne consent aucun nantissement au 31 décembre 2020.

9.4.3. Autres engagements

Dans Il e cadreolllei gladteamprreunet du cr®dit syndi qu®, Linedata Seryv
complémentaires avec les banques, tels que la non-souscription de dettes financieres supplémentaires cumulées de plusde 60 MU p ar

rapport a celles existantes lors de la signature des emprunts, pendant toute la durée des contrats, ou la limitation du montant des
investissements annuels du Groupe.
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NOTE 10 IMPOTS SUR LES RESULTATS
10.1. Impdts sur les résultats

La charge doéimp*t sur | es r®sultats comprend | 6i mptt exitfpiadxl e
éléments reconnus directement en autres éléments du résultat global sont comptabilisés en autres éléments du résultat global et non
dans le compte de résultat.

10.1.1. Détail des impdts sur les résultats

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020

Impdts courants (8 794) (5 225)
Impéts différés (741) (1 876)
IMPOTS SUR LES RESULTATS (9 535) (7 101)
Le montant des déficits non activés au 31 décembre 2020 estde7 248 KO, soit 1 596 Ku doéi mpltts ¢

base ddédun taux de 21% aux EtUaittde 32% posr,a Fdred).9 % aux Royaume

10.1.2. Analyse de | a charge doéi mptts

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020

Résultat avant imp6t 26 996 27 357

Im position théorique (8 644) 32,02% (7 660) 28,00%
Incidence des :

Autres différences permanentes (95) 04% (161) 0,6%

Effet des pertes de I'exercice non activées (254) 09% (204) 0,7%

Effet des crédits d'impéts 44 (0,2%) 47 (0,2%)

Effet des paiements fondés sur actions 9 (0,0%) -
Régularisations sur exercices antérieurs y compris filiales US (238) 0,9% 965 (2,1%)
Régularisations sur exercices anténeurs - "IP Box"” = 1171 (4,3%)
Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) (592) 22% (488) 1,8%
Différentiel de taux - France / Etranger 1962 (7,3%) 87 (0,3%)
Retenue a la source sur prestations a I'Etranger (997) 3,7% (6671) 2.4%
Quote-part de frais et charges sur dividendes (416) 1,5% (250) 0,9%
Opérations taxées a des taux différents (198) 0,7% -
Opérations taxées a des taux différents - "IP Box" = 756 (2,8%)
Autres (116) 04% (302) 1,1%
CHARGE REELLE D'IMPOT / TAUX EFFECTIF D'IMPOT (9 535) 35,32% (7 101) 25,95%

Le groupe constate une baisse du taux effectifd 6i mp*t qui s6®t ablit © 25. 95 9%, principal
| RRBoxé sur | es revenus net s denFlance,e ngcueis bd®na&ftiicfise nitn cdobrupno rtea usx d

pour le taux standard).

Léapploincaltu nouveau dispositif a conduit 7~ wune ®ceencomptedadsdes mp!?! t
®t ats financiers de | 6exercice 2020.

La charge doéi mptts est d®compos®e par princi:pales zones g®ogr a|

(en milliers d'euras) 31/12/2019 31/12/2020

Europe du Sud (6 379) 43,2% (2 754) 22,2%
Europe du Nord (984) 19,0% (982) 18,1%
Amérique du Nord (2 143) 32,6% (3 354) 36,1%
Asie (29) 6,0% (11) 4,3%
CHARGE REELLE D'IMPOT / TAUX EFFECTIF D'IMPOT ] 535}' 35,3% (7 101) 26,0%
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10.2. Impbts différés

Les implts diff®r®s sont calcul ®s selon | 6approche bilantiel!l
temporelles entre la base fiscale des actifs et passifs et leur valeur comptable dans les états financiers consolidés.

Les imptts diff®r®s sont ®valu®s par entit® ou gr oupedoptésat@all e
date de cl*ture et doqmuerndntesltompy ®Pve Iqguaddt isf sdé@ipmpplit concern® s
Les actifs doéimptts diff®"r®s correspondant aux diff ®r encedas t em,
la mesure ou il est probable que ces écono mi es doéi mptts futurs se r®aliseront.

Les imp6ts relatifs aux éléments reconnus directement en capitaux propres sont enregistrés en capitaux propres et non en compte
de résultat.

Les impots différés par catégorie de différences temporelles se répartissent comme suit :

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020

Engagements de retraite 2 005 1917
Déficits fiscaux activés - -
Ecarts d'acquisition et Actifs incorporels (8 564) (12 413)
Autres différences temporelles (1 402) 1434
IMPOTS DIFFERES NETS (7 961) (9 062)
Dont : -

Imp6ots différés actifs a moins d'un an 2449 2211
Impdts différés actifs a plus d'un an 335 1088
Impots différés passifs a moins d'un an (1 208) (2 070)
Impots différés passifs a plus d'un an (9 537) (11 291)
L6®volution des imptts diff®r®s nets sur | 6exercice est | a sui\
En début de période (6 711) (7 961)
Impbts imputés au compte de résultat (741) (1 876)
Impdts imputés en capitaux propres (302) (122)
Reclassement

Ecarts de conversion (207) 897
EN FIN DE PERIODE (7 961) (9 062)
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NOTE 11 CAPITAUX PROPRES ET RESULTAT PAR ACTION

11.1. Capitaux propres

Le capital socialde Li nedata Services sO0®|  v@&25 &6U0,3 1c admpcoesr®d r ced c26 200Rs5, 7H‘R&BU n
nominale de 1 0.

11.1.1. Evolution du capital social

Le Conseil déadministration du 10 d®cembre 2020 acionsautb-détenuss@&t =~ cC |
" la r®duction corr®l ative du capital soci albl&165u0n Umont ant nomi |
11.1.2. Actions propres

Toutes | es actions Linedata Services d®tenues pusitonkbnadimadienid&gt ® m
capitaux propres.

Les gains ou pertes r®sultant de | a cession dbdactions propres

Au 31 décembre 2020, Linedata Services détenait 137 352 actions de ses propres actions, acquises dans le cadre des programmes
de rachat autoris®s par | 6Assembl ®e G®n®r al e, pour un montant
valorisation des titres auto-d ®t enus au cours de cllture de 8®8&mbKeée. 2020 (28, 31

Linedata Services détenait également au 31 décembre 2020, 3 409 actions acquises dans le cadre du contrat assurant la liquidité de
son action avec un prestataire de service ddinvesti ssement.

Toutes les opérations concernant les actions auto-détenues sont imputées directement en capitaux propres. L 6 i mpact de | €
est de (3 248) Ku.

11.1.3. Dividendes

L6OAssembl ®e G®n®r al e Mixte de Linedat adistSbeier unidicidersde ardiaire doetle mentadt6 j u
sO®l " ve 6 294 KU au titre de | 6exercice 2019, soit 0 gMmisSend pa
paiement |l e 8 juillet 2020, pour®drei gnentaawntt idter & OO 71 Keaix e Kdei odd
soit 1,35 0 par action.

11.2. Résultat par action

Les résultats par action présentés avec le compte de résultat sont calculés a partir du résultat net i part du Groupe suivant les
modalités décrites ci-dessous :

VIie r®sultat de base par action est d®termin® ~ partir dulanomb
p®ri ode, calcul ® en fonction de | a date do6®mi ssion ou de rach

V lerésul tat dilu® par action est calcul ® en ajustant | e nofdbsr e m
pl ans dbéoptions de souscription dbdactions ouverts 7 | acomfdtelt ur
dans |l e cal cul du r®sultat dilu® par action que | es aanteffebns ¢
relutif Sont consi d®r ®es comme relutives | es actiddrastaormndisn ai
prix dbédexercice est sup®rieur au cours moyen de | édaction.

Résultat net - part du Groupe (en milliers d'euros) 17 810 20 256

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation 6625 726 6 558 373

RESULTAT DE BASE PAR ACTION (en euros) 2,69 3,09

Résultat net - part du Groupe (en milliers d'euros) 17 810 20256

Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation 6625 726 6 558 373

Nombre moyen pondére de titres retenus au titre des éléments dilutifs =

Nombre moyen pondéré d'actions pour le calcul du résultat net dilué par action 6625 726 6 558 373

RESULTAT DILUE PAR ACTION {en euros) 2,69 3,09
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11.3. Gestion du risque sur le capital

Le Groupe a pour objectif de préserver sa continuitt d 6 e x pl oi t ati on tout en maxi mi sant l e r
gestion de la structure de ses fonds propres et de sa dette.

L6®volution du ratio ddébendettement, impact® de | a norme | FRS 1¢
Emprunts et dettes assimilées 93 380 97 276

Dettes de loyers IFRS 16 13 090 16 984
Concours bancaires courants 6 1
Tresorerie et equivalents de trésorerie (17 178) (30 180)
Endettement net (%) 89 298 84 081

Fonds Propres 118 554 121458

RATIO D'ENDETTEMENT (Gearing) 75,3% 69,2%

(*) non compris les autres dettes financiéres diverses

NOTE 12 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

A la suite de |l a d®cision du conseil 8dvaees®Aan iprtoca®d ® n” dlubd almn Wl®e
2021 de 107 576 actions auto-d ®t enues et “ |l a r®duction corr®lativebd®s @apotn
ramenera6518 150 0.

NOTE 13 TAUX DE CONVERSION DES MONNAIES ETRANGERES

_ Taux moyen de la période Taux de fin de période

| Fxorcics 2019 | Erercice 2020 3171272019 | 31/12/2020

Dinar Tunisien 3,2759 3,1939 (2,6%) 3,1275 32877 4,9%
Dirham Marocain 10,7565 10,8234 0,6% 10,7428 10,9187 1,6%
Dollar am éricain 11196 1,1413 1.9% 11234 1.2271 8,5%
Dollar canadien 14857 1,5294 2.9% 14598 15633 6,6%
Dollar de Hong-Kong 87724 88517 0,9% 8,7473 95142 8,1%
Livre Sterling 08773 08892 1.3% 0,8508 0,8990 5.4%
Roupie indienne 78,8502 845795 6.8% 80,1870 89 6605 10,6%

Sources : Oanda pour les taux des Dinars Tunisien et Marocain, et Banque de France pour les autres taux de change.
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4.2.2. Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
i Exercices clos le 31 décembre 2020

A | 6Assembl ®e G®n®rale de |l a soci ® ® Lin

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales,
nous avons effectu® | daudit deinedatadSaryicese s
relatifs 7 | 0décgembre2i 0c2e0 ,c Itoesl sl eq BAli | s sont

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel
gubadopt® dans 1 6Uni on eur op @mtrumeénageffidelg u |
du r®sultat des op®rations de | dexercice
du patri moine, : la fin de | 6exercice,
entités comprises dans la consolidation.

Léopini on -dessusmstIcaBérente avec le contenu de notre rapport au
comité d'audit.

Fondement de | 6opinion
R®f ®r ent i e

Nous avons effectu® notre audit sel on
applicables en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans
la parte «xResponsabilit®s des commi ssaires a
comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons r®alis® notre mission dbdaudi't
prévues par le Code de commerce et par le Code de déontologie de la profession de
commissaire aux comptes sur la période du lerjanvier2 020 ~ | a dat e
notre rapport, et not amment nous ndavo
| 6 a r5t paragraphe 1, du reglement (UE) n° 537/2014.

Justification des appréciations-Poi nts ¢l ®s de | 6audi't

La crise mondiale liée & la pandémie de Covid-19 crée des conditions particuliéres
pour |l a pr®paration et | daudit des compt
mesures exceptionnelles prises dans |l e ¢
de multiples conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et \
|l eur financement, ainsi gue des incertit
Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a

di stance, ont ®gal ement eu une incidence
et sur |l es modalit®s de mise en Tuvre de

Cbest dans ce contexte complexe et ®volu
articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives a la justification de nos

appr®ciations, nous portons °~ votre conn
ri sques dbéanomalies significatives qui,
plus importantsdesurcompanes consolid®s d
réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appr®ciations ainsi port®es sbéinscri
consolidés pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée

cravant . Nous ndbexprimons pas déopinion

consolidés pris isolément.
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Evaluation des goodwills

Point cl ® de | 6audi't

Au 31 d®cembre 2020, | a valeur nett
total bil an doedwiNdorre2pdritlent aGxescarts constatés entre
| e c o0 %t déacquisition des titres d

consolidation et la part de votre groupe dans la juste valeur, a la date
déacquisition, des act i f afsades sbaées, rla

que cela est d®taill ® dans | a note
Les goodwil |l font | dobjet dbédun test
hypothéses décritesdanslanote 7. 5 de | 6 an n e goasolidés.de

cas échéant, le test conduit a comptabiliser une dépréciation de la valeur
comptable pour la ramener & la valeur recouvrable, qui est la valeur la plus

®l ev®e entre |l a juste valeur di minu({

Pour les besoins de ce test, les goodwill sont alloués aux unités génératrices
de tr®sorerie (UGT) en fonction des

retenu trois UGT, pour tester | es
déterminée selon la méthode de | dactualisation d
telle que d®crite dans |l a note 7.5

Nous avons consid®r® | 6®valuation d
compte tenu de leur importance dans les comptes consolidés de votre groupe

et parce que | a d®termination de | a

tests de dépréciation nécessite le recours a des estimations et a des
hypothéses. Ces estimations et hypothéses requierent une part importante de
jugement de la direction, notamment en ce qui concerne les flux futurs de
tr®sorerie, |l es hypot h ses de <croi
déactualisation, et sbdappui en tntégrsam
not amment un d®cal age daesobjectiés du geonpe
du fait de la crise liée a la pandémie de Covid-19.

Activation et évaluation des frais de développement
Point ¢l ® de | daudit

Au 31 décembre 2020, la valeur des frais de développement de logiciels
activ®s au cours de 80Db6bexercice so®I

Ces frais de d®vel oppement sont i mm
doéo®l igibilit® pr®vus par | a nor madel
Il dannexe des comptes
d®vel oppement tfiifguwmuarmti | anl &azBlen valeun t
nette comptable.

Ces immobilisations font | 6objet dbob
correspondant ° | eur dur®e doéutilit
tel que cela estdécritdanslanote 7.2de | 6annexe des co
De plus,comme indiqué danslanote7.5de | 6annexe des ¢
ces actifs ayant une dur ®e doutil
d®pr ®ci ati on, d s lors qubéil ,dmiarestae
ceux définis au titre des goodwill.

La direction est amen®e exercer
crit res de capitalisation d®finis
d®penses ®ligibles, | or s deedu prdjet sous-
jacente © | damortissement de ces ac
fuvre des tests de d®pr ®ciation, n®
Nous avons ai nsi consi d®r ® | 6acti
développement comme un point cl® de | daud

@ Linedata
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Notre réponse

Dans le cadre de notre audit, nous avons pris
connai ssance du
doapprobation des esti mat
faites par votre directio
dépréciation.

Nos travaux ont notamment consisté a :

Pprocessul

comparer les méthodes appliqguées pour

| 6i denti fication des UG
sur | 6exercice ant®rieu
note 7.5 de | 6annexe de}jg

appr®cier | e taux dbact
croi ssance ° Il 6i nfini r
en les comparant a notre propre estimation de

ces taux, établie conjointement avec nos
spécialistes ;

prendre connaissance et apprécier les
scénarios €laborés par la direction pour
intégrer les effets estimés de la crise liée au
Covid-19, en particulier pour déterminer les

flux de trésorerie futurs servant de base au

cal cul de | a valeur

UGT ;

examiner, par sondages, la cohérence des

flux futurs de trésorerie utilisés avec les
résultats historiques des UGT considérées et

les business plans que vous nous avez
communiqueés ;

verifier, par sondag
arithmétique des tests de dépréciation ainsi
réalisés par votre groupe.

Notre réponse

Nos travaux ont consisté a :

prendre  connaissance des  principes
do®l i gi bi | i dé®eloppensent lesai s
logiciels retenus par la direction ;

tester, sur un échantillon de projets
capitalis®s sur | 6exerc
d®penses activ®es de I
principes dé®l i gibilit
cohérence de la documentation sous-jacente
(enregistrement des heures, charges
externes, é :
appr®cier | 6®valuati on
nouveaux projets de | de
significati S figurant
mettant en uvre | es tr 4
décrits sur les goodwill
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Vérifications spécifiques

Nous avons ®gal ement proc®d®, confor m®@ment aux normes dbexer
spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations données dans le rapport sur la gestion du groupe du
conseild6admi ni stration.

Nous nébéavons pas ddobservation ° formuler sur |l eur sinc®rit® ef

Nous attestons que la déclaration consolidée de performance extra-f i nanci ~r e pr ®2256402{ duCode deacontimercel e |
figure dans | e rapport sur |l a gestion du groupe, @&3-40decefod®tes s ®
informations contenues dans cette d®cl arati on ni®ouwdecopcardance avect |
|l es comptes consolid®s et doivent faire | 6objet ddédun rapport p:

Autres vérifications spécifiques

Format de présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

Confor m®ment au 43l ldude Igd&amteint!| ¢ ®2®2 al de | 6AMF, |l a direction
reporter | dapplication du for mat d'information ®délégué n® 20t9/845uda u n
17 décembre 2018 aux exercices ouverts a compter du ler janvier 2021. En conséquence, le présent rapport ne comporte pas de
conclusion sur le respect de ce format dans la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel mentionné au | de I'article L. 451-1-2 du Code monétaire et financier.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommeés commissaires aux comptes de la société Linedata Services par votre assemblée générale du 28 juin 2004
pour le cabinet FINEXSI AUDIT et du 30 juin 2005 pour le cabinet ERNST & YOUNG et Autres.

Au 31 décembre 2020, le cabinet FINEXSI AUDIT était dans la dix-septieme année de sa mission sans interruption et le cabinet ERNST
& YOUNG et Autres dans la seiziéme année.

Responsabilit®s de | a direction et des personnes constituant | ¢
consolidés

Il appartient ° |l a direction do®tablir des compt eesntcioenls oll FRIS®st ep
dans | 6Union europ®enne ainsi gue de mettre en place | e cesntr
consolid®s ne comportant pas d&ipowementdedéaides ougénuit feind a tdibweea 5,6 ugse C
Lor s de | 6®t abli ssement des comptes consoli d®s, il incomba
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuit ® doéexpl oi
déappliquer | a convention comptable de continuit® dbdexactivitdi t at i ¢
1 incombe au comit® d'audit de suivre | e prsocevsrseusl 6ded& ®Iliachaccria té
contrlle interne et de gestion des risques, ainsi gue | katvesas @
| 6®l aboration et au traitement de | dinformation comptable et fi
Lescomptes consolid®s ont ®t® arr°t®s par | e conseil dbdadmini st
Responsabilit®s des commi ssaires aux comptes relatives =~ | daudi

Objectif et démarched 6 au d i t

1 nous appartient doé6®t abomsoluind®appNotresuobj estichmpstesddobteni
consolid®s pris dans | eur ensemble ne comportent pas ddéanamal i
®l ev® dbdassurance, sanns auwdiittef o®al igsa® amo mf o rgnu@nue n t aux nor mes
syst®mati quement d®t ecter toute anomalie significative. Lens ai
consi d®r ®es comme signifisabhnabkemensgseséal Oemdpeut ca qudell es
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme pr ®ci s® 82x10-1 dudade deicarimercel-notre mission de certification des comptes ne consiste pas a garantir
la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans | e cadre doun audit r®ali s® confor m®dment aux normes doex
comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

- il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou r®sultent diduevrrree ud ess, pdr®F d @&d ur eest dmdeatu dei nt face °© ces
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-d ®t ecti on ddéune anomalie sic
fraude est pl us ®I ev ® quiegnnciefliuciatd évien er ®srud malnit dédune erreur,
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

-l prend connaissance du codnittr talfei ni ndtee rdn®f ipneirrt idneesn tp rpoocu®d ul rbeasu
et non dans |l e but ddéexprimer wune ;opinion sur | d6efficacit® du

- il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites
par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

@ Linedata
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-il appr®cie |l e caract re appropri® deompappliecdei conpanuli & ®d id«
®l ®ments coll ect ®s, | 6exi stence ou non dbéune incertitudelesde gni
mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cett e appr ®ci ation sdappuie s
la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la
continuit® doéexploitation. Bétubdecsnghufi catbdberistkenaetddankdat
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne
sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

- appr®cie |l a pr®sentation ddédensemble des comptes consol i d®:
événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle ;

-conc er na nation financiérd des personnes ou entités comprises dans le périmétre de consolidation, il collecte des éléments
quoi l estime suffisants et appropri ®s pour exprimer unen,defa ni
supervision et de | a r®alisation de | 6audit des comptes consoli d®s

Rapport au comité d'audit

Nous remettons au comit® d' audit un rapport qui pr®sentalmisent am
fuvre, ainsi que |l es conclusions d®coul ant de nos travauxlesseNous
significatives du contrtle interne que nous avons ilaberationief du®e s
traitement de | 6information comptable et financi re.

Par mi Il es ® ®ments communi gu®s dans | e rapport au comit ®getisaud
avoir ®t ® |l es plus i mpordamda! ipd®s dé alu@e Xxerdeisce oentptewsi constit

nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons ®galement au comit ®6 du'rémlament {UE) na53d2801el Icamfirnaantinaira pr
ind®pendance, au sens des r gles applicabl es en Fr #82elealt&2-14e s
du Code de commerce et dans le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous
entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Paris et Paris-La Défense, le 31 mars 2021

Les Commissaires aux Comptes

FINEXSI AUDIT ERNST & YOUNG et Autres

Christophe Lambert Henri-Pierre Navas

4.2.3 Comptes consolidés IFRS au 31 décembre 2019
4.2.3.1 Comptes consolidés

Cette information est présentée au paragraphe 7.1.1.1, pages 58 a 99, du
document ddenregi str emz2iOtd ®proiswWe rasedr ~ s de
marchés financiers le 31 mars 2020.

4.2.3.2 Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
i Excercice clos le 31 décembre 2019

Cette information est présentée au paragraphe 7.1.1.2, pages 100 a 103, du
document d6enr egi str e m20hot d ®proisv®e rawepr s de
marchés financiers le 31 mars 2020.

4.2.4 Comptes consolidés IFRS au 31 décembre 2018

4.2.4.1 Comptes consolidés

Cette information est présentée au paragraphe 20.1.1, pages 73 a 114, du
document de r ®f ®rence 2018 d®pos® aupr
le 29 mars 2019.

4.2.4.2 Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
i Excercice clos le 31 décembre 2018

Cette information est présentée au paragraphe 20.1.2, pages 115 a 119, du
document de r ®f ®rence 2018 d®pos® aupr
29 mars 2019.

@ Linedata
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4.3 Etats financiers sociaux et rapports des Commissaires aux comptes

4.3.1 Comptes sociaux

COMPTE DE RESULTAT

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020

Chiffre d'affaires 7930 8 284
Reprises sur amortissements et provisions, transfert de 1071 235
charges

Autres produits d'exploitation 0) 32
Produits d'exploitation 9 001 8 552
Autres achats et charges externes 2.2 (6 741) (5047)
Imp6ts et taxes (375) (388)
Charges de personnel 3.1 (4 903) (5 687)
Autres charges d'exploitation (182) (189)
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions (660) (679)
Charges d'exploitation (12 860) (11 989)
Résultat d'exploitation (3 859) (3437)
Résultat financier 6.1 30 461 34 409
Résultat courant avant imp6t 26 602 30972
Résultat exceptionnel 43 16
Impdts sur les bénéfices 8.1 (95) 1786
RESULTAT NET 26 550 32773
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BILAN

ACTIF (en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles 4.2 4172 3659
Immobilisations financiéres 5.1 195 067 198 308
Actif immobilisé 199 435 202 139
Clients et comptes rattachés 280 78
Autres créances et comptes de régularisation 2.3 42 600 46 105
Disponibilités 5.5 5777 9 263
Actif circulant 48 657 55 445
Ecart de conversion actif 4 657 6 648
TOTAL DE L'ACTIF 252 750 264 232

Capital social 6 626 6 626
Primes 48 426 48 426
Réserves 40 555 60 863
R®sultat de | dexercice 26 550 32773
Capitaux propres 9.2 122 156 148 687
Provisions 33&7.1 5186 7018
Emprunts et dettes financiéres 6.2 84 641 89 840
Fournisseurs et comptes rattachés 1632 743
Dettes fiscales et sociales 2.4 3684 2 005
Autres dettes et comptes de régularisation 25 33907 14 956
Dettes 123 864 107 544
Ecart de conversion passif 1543 983
TOTAL DU PASSIF 252 750 264 232
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ANNEXES AUX COMPTES
INDIVIDUELS

Faits majeurs
Organigramme du groupe Linedata au 31 decembre 2020
Note 1  Résumé des principales méthodes comptables
Note 2  Activité
2.1. Chiffred b6 af faires
2.2. Achats et charges externes
2.3. Autres créances et comptes de régularisation
2.4. Dettes fiscales et sociales
2.5. Autres dettes et comptes de régularisation
2.6. Informations concernant le crédit-bail
Note 3 Charges et avantages du personnel
3.1. Frais de personnel et effectifs
3.2. Rémunération des dirigeants
3.3. Provisions pour indemnités de départ a la retraite et médailles du travail
Note 4 Immobilisations incorporelles et corporelles
4.1. Immobilisations incorporelles
4.2. Immobilisations corporelles
Note 5  Actifs financiers
5.1. Immobilisations financiéres
5.2. Liste des filiales et participations
53.Garanti esetpghésfc t i f s
5.4. Actions propres de Linedata Services
Note 6  Financement et instruments financiers
6.1. Résultat financier
6.2 Emprunts et dettes financiéres
Note 7  Autres provisions et passifs éventuels
7.1. Evolution des autres provisions
7.2. Passifs éventuels
Note 8  Impots sur les bénéfices
8l.Ventil ation de | 6i mp?!t résubtdt exeeptio@=lul t at cour a
8.2. Situation fiscale différée et latente
Note 9  Capitaux propres
9.1. Capital social
9.2. Variation des capitaux propres
Note 10 Informations complémentaires
10.1. Produits a recevoir et charges a payer
10.2. Transactions avec les parties liées
10.3. Honoraires des commissaires aux comptes
10.4. Identité de la téte de groupe
Note 11 Evénements postérieurs a la cléture
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Faits majeurs

Le Conseil déadministration du 10 d®cemb
a annuler 107.576 actions auto-détenues et a la réduction corrélative du capital social
ddéun montant nominal de 107.576 U4 pour |l e ramene 0 a
Linedata a poursuivi son projet doéentreprise s
Cobest ainsi gudbdelle a retenu trlodBEnwiorman meg
| 6Educati on, et |l a Sant ®.
agissant de | 6Education plus particuli

S6
ddédune uni versit® m®dicale en Ouganda,
un

l e projet a pris un peu de retard. Avec iati'_
savoir des étudiants Ougandais, qui en retour, participeront au développement de leur :
pays. Ce projet i ncl umedesolidarité®bmemntéochaque anmége f ¢ inte

partir des r®sultats d®gag®s de | 6activi ® op®ration

de ce fonds est assurée par un comité interne, qui définit les grandes orientations, vote

son budget et asilsationaeslsubsidssui vi de | dut

-
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o
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Organigramme du Groupe Linedata au 31 décembre 2020

@ Linedata
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NOTE 1 RESUME DES PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Les principales méthodes comptables appliquées pour la préparation des états financiers sont exposées ci-apres. Elles ont été
appliquées de fagon permanente a tous les exercices présentés.

Les comptes individuels 2020 ont été établis suivant les principes généraux applicables en France.

Les conventions générales comptables et les adaptations professionnelles ont été appliquées en référence a Il'avis du réglement
'ANC N°2014-03 du 05/06/2014 modifié par le réglement ANC N°2016-07 du 26/12/2016 dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

n continuittd 6expl oitation,

n permanence des m®t hodes alodmputarbed,es doéun exercice

n indépendance des exercices,

et conform®ment aux r gles g®n®rales do®tabli ssement et de pr QG
nbest intervdaeRarcicau cours de

Les états financiers au 31 décembre 2020 ont été établis sous | a responsabilit® du Conesai l (

séance du 16 février 2021.

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles correspondent essenti elCésemen
i mmobilisations font | dobjet ddédun amortissement | in®ai aehaggeur u
cléture.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées aleurcodtd 6 acqui si ti on.

Léamorti ssement est calcul ® suivant | a m®t hode | in®aire en ret
déi mmobilisations

Constructions 20 ans

Agencements 52a10 ans

Mobilier, matériel de bureau 5a10 ans

Matériel informatique 3 ans

Matériel de transport 5 ans

Une dotation aux dépréciations est constatée, le cas échéant, pour prendre en compte les pertes de valeur complémentaires
résultant parexempled 6 un e r ®d u crée de vie désemmohilisations.

Dépréciation des actifs incorporels et corporels

La soci ® ® d®ter mi ne ° la cltture de chaque exercice, s 0 isl e X
incorporelles et corporellean $&islt dawxi ptee ten deu elad eruqu e sit n kif d e
comptable de | dacti f eesouvrakle) géfenieiceenme la valeur ls plus ¢levéeeentre la juste valeur de vente
diminuée des colts de la vente (juste valeurnette) et | a val eur doéutilit®.

L6®valuation de | a valeur doéutilit® ddédun actif so6ef f espdrcetactif ®n®r
Lorsque lavaleur recouvrabled 6un acti f est i nf ®r i eur e dotatios aux depréciations eshemregisteée auo mp t

compte de résultat. Lorsque la valeur recouvrable redevient supérieure a sa valeur nette comptable, la dépréciation antérieurement
constatée est reprise au compte de résultat.

Immobilisations financiéres

Les titres de participation sont enregistr®s ° |l eur valeur dbéa
La valeur doéinventaire des titres de participation f adevaleurétobj e
systématiquement au 31 décembre, datedeclot ur e de | dexerci ce.

Les tests de dépréciation consistent a comparer la valeur nette comptable des titres de participation et la valeur recouvrable de ces
titres. La valeur recouvrable dobéune filial(emuédsti pld®t e OBEBBHh@OAS
dette/tr®sorerie nette de | b6entit®) et | e cas ®ch®ant selon | a
n flux afférents a une période explicite de prévision de quatre ans, la premiére année de cette période s @ppuyant sur le budget,

n flux postérieurs a cette période de quatre ans calculés par application d 6 taox de croissanceal 6i nf i ni

Les flux de tr®sorerie sont actualis®s au moyen dobéun taux dbdac!
n au taux de | dargent sans risque ~ dix

n auquels 6 a | lanpritnesde risque du marché affectée d 6 waefficient de risques spécifiquesal 6 act i f .

Si la valeur nette comptable des titres de participation excede sa valeur recouvrable, les titres de la participation sont dépréciés
pour étre ramenés a leur valeur recouvrable.
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Lorsque la société rachéte ses propres actions dans le cadre du contrat de liquidité conclu avec un prestataire de services
déinvesti ssseimesont cedmpsabi |l i s®es ~ | eur co%t dbéacquisition en
actions proprescontribu ent au r ®sul tat de | dexercice.

Créances et dettes

Les créances et dettes sont évaluées pour leur valeur nominale.

Une d®pr ®ciation des cr®ances est enregistr®e | orsquobil sdidevi en
d6éest i me blenmeat le montamt de la perte.

Disponibilités

Les liquidités disponibles en banque et en caisse ont été évaluées a leur valeur nominale.

Les valeurs mobili res de placement sont comptabilis®eséchéanteur
dépréciées sur la base du cours du dernier mois. Les plus ou moins-values de cession sont déterminées selon la méthode du «
premier entré, premier sorti » (F.1.F.0.).

Instruments financiers

Linedata Services S.A. utilise des instruments financiers dérivés a des fins de couverture pour se prémunir contre les fluctuations de
taux déint®r°t, ses emprunts ° moyen terme ®tant contract®s "

Ces instruments financiers dérivés constituent des éléments hors bilan.

Opérations en devises étrangéres

Les charges et produits en devises étrangéres sont enregistrés pour leur contre-valeur aladate del 6 o p ® ILes tlettas,reréances,
disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au coursde find 6 e x e Les différencesrésultantdel 6 act ual i s
des dettes et cr®ances en devises ~ ce dernier cours sombilanport
(« écarts de conversion»).

Les pertes de c¢hangeanelpasempowssquéesont | d6obj et do

Chiffre doéaffaires

La soci® ® Linedata Services S.A. ayant une activit® de deol di
refacturations a ses filiales de frais de siége.

Avantages au personnel

La société offre certains avantages au perso n n e | qui assurent aux salari®s remplissant
capital au moment de leur départ en retraite du Groupe (régime d'indemnités de fin de carriére) ou de sommes forfaitaires acquises

en fonction de leur ancienneté professionnelle dans I'entreprise (régime de médailles du travail). Conformément aux obligations et
réglementations publiques applicables, ces régimes, dits a prestations définies, peuvent étre financés par des placements dans
différents instruments.

Les engagements liés a ces régimes sont déterminés par des actuaires indépendants selon la méthode des unités de crédit projetées.
Ces évaluations prennent notammenten compte la probabilité du maintien du personnel dans le Groupe jusqu'au départ en retraite,
I'évolution prévisible de la rémunération future et un taux d'actualisation approprié.

Linedata Services SA comptabilise des actifs et/ou des passifs au titre de ces régimes ainsi que la charge nette correspondante sur
toute la durée estimée de service des employés.

Concernant les régimes d'indemnités de fin de carriere, les profits et pertes actuariels sont amortis selon la méthode de
I'amortissement minimum : celui-ci est calculé en divisant I'excédent des profits et pertes actuariels au-dela de 10 % de la valeur de
I'obligation ou de la juste valeur des actifs du plan, si elle est supérieure, par la durée de service résiduelle moyenne des bénéficiaires.

L'impact des éventuels changements de régimes est amorti en compte de résultat sur la durée de service résiduelle moyenne des
bénéficiaires a la date duditchangement.

Provisions

Une provision est constat®e-avossgodinl teerst @a®enano ®ri gatriecmenyi !
la perte ou le passif est probable et peut étre évalué de maniére fiable.

Dans |l a mesure 0% cette perte ou ce passif nbest pas probabl e
mentionné dans les engagements hors bilan de la société.
Résultat exceptionnel

Le résultat exceptionnel comprend les plus et moins-v al ues sur cessions doéi mmobilisations
d6®v®nements ou de transactions clairement di sti ncetnsd dpeass dc tciev i
reproduisent de maniere fréquente ou réguliere.
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2.1. Chiffreddaf f ai r es

La r®partition par zone g®ogsuwantei que du
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chiffre doéaffaires

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020

Ventes France 2322 2426
Ventes Union Européenne 1817 1887
Ventes Export 3791 3972
Chiffre d'affaires 7930 8 284

2.2. Achats et charges externs

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020

Crédit-bail (1453) (1437)
Frais d'entretien (503) (544)
Assurances (232) (211)
Personnel détaché (433) (433)
Honoraires (2 414) (1363)
Frais de communication (457) (485)
Voyages, déplacements et missions (616) (226)
Services bancaires (32) (46)
Autres achats et charges externes (601) (303)
Autres achats et charges externes (6 741) (5047)

La diminution des achats et charges externes est essentiellement liée a des honoraires
frais de conseil en étude stratégique ayant eu lieu en 2019, et & une diminution des frais
de Covid-19.

2.3. Autres créances et comptes derégularisation

Les autres créances et comptes de régularisation sont a échéance inférieure a un an.

dans le cadre de projets d @quisitions et des
de déplacements en 2020 liée a la pandémie

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020

Avances Fournisseurs 12 18
Personnel et comptes rattachés 3 12
Etat et autres collectivités publiques

Impéts sur les bénéfices - 1640

Taxe sur la valeur ajoutée 376 597
Groupe et associés 41 969 43 692
Débiteurs divers 102 -
Charges constatées d'avance 138 145
Autres créances et comptes de régularisation 42 600 46 105
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2.4. Dettes fiscales et sociales

(en milliers d'euros) 31/112/2019 31/12/2020

Personnel & comptes rattachés 916 854
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 691 954
Impéts sur les Bénéfices 1993 -
Prélévement a la source - Imp6ts sur le revenu " 120
Taxe sur la Valeur ajoutée 16 12
Autres impdts, taxes et assimilés 37 64
Dettes fiscales et sociales 3 684 2005

Les dettes fiscales et sociales sont a échéance inférieure a un an.

2.5. Autres dettes et comptes derégularisation

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020

Groupe et associés 33797 14 866
Charges a payer 110 90
Autres dettes et comptes de régularisation 33 907 14 956

Les autres dettes sont a échéance inférieure a un an.

2.6. Informations concernant le crédit-bail

En octobre 2016, Linedata Services a pris en crédit-b a i | i mmobilier sur une dur®e de 12 ans,
val eur de 13 347 KO, situ® au 27 rue dde@asbcRlapastrde20d® ui | Iy sur S

Les immobilisations en crédit-bail (hors bilan) au 31 décembre 2020 sont les suivantes :

Dotations aux

: . ) Valeur amortissements
(en milliers d'euros) e | Valeur nette
d'origine \ : :
de l'exercice| cumulées
Terrain & Constructions 13 347 (521) (2 196) 11 151
Conform®ment ° |l a dur®e dbdéamorti ssement d®&finie en note 1,a | d6i.

compter déoctobre 2016.

Les engagements de crédit-bail sont les suivants :
Redevances payeées Redevances restant a payer Prix d'achat
(en milliers d'euros) , . . amoins |delanab|aplusded Total a résiduel
de l'exercice| cumulées . (en €)
d'un an ans ans payer

Terrain & Constructions 1436 6215 1325 4 035 2 669 8029 1
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Note 3 Charges et avantages du personnel

3.1. Frais de personnel et effectifs

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020

Salaires et traitements (3 328) (3 886)
Charges sociales (1798) (1801)
Charges au titre des paiements fondés sur des actions 224 -
Charges de personnel (4 903) (5687)

Les frais de personnel correspondent a un effectif moyen de 20 cadres en 2020 en comparaison a 20 cadres en 2019.

3.2. Rémunération des dirigeants

Le montant des rémunérations versées en 2020 au Président Directeur Général, Directeur Général Délégué et aux membres du
conseilddadmi ni stration par |l a soci ® ® ou certaines de ses filiale
657 Kua.

3.3. Provisions pour indemnités de départ a la retraite et médailles dutravail

La provision doi nde rende méallesde trafail est évhleiée deantamiére actiamrielle suivant les modalités
exposées a la note 1.

Les principales hypothéses actuarielles retenues au titre de ces régimes sont les suivantes :

| sieo | swizea sita2019 | 312020

Taux d'actualisation des Indemnités de fin de carriére 0,75% 0,30%  Avant25ans Entre 18% et 25% Entre 18% et 25%
Taux d'actualisation des Médailles du travail 0,40% 0,00% De25a29%ans Entre13%et17% Entre 13% et 17%
Taux d'augmentation future des salaires 3,00% 300% De30a3dans Entre 9% et 12% Entre 9% et 12%
Table de mortalité TGHI/IF2005 TGHIF2005 De35a39ans Entre 6% et 8%  Entre 6% et 8%
Age de départ a la retraite : De 40 a 44 ans Entre 4% et6%  Entre 4% et 6%
Cadres nés avantle 01/01/1950 64 ans 64 ans De45a49ans Entre 2% et 4%  Entre 2% et 4%
Cadres nés aprés le 01/01/1950 66 ans 66 ans 50 ans et plus < 2% < 2%

Non cadres nés avantle 01/01/1950 62 ans 62 ans

MNon cadres nés aprés le 01/01/1950 64 ans 64 ans

Les engagements sont actaalki "@sacaualmoyamni od"dumorrespondant au
européennes privées de premiere catégorie (AA) et de méme durée que celle des engagements. Le Groupe utilise lestauxdel 6 i ndi c

iBoxxde «| 61 nt e fdndex €ampamya»ipour les « Corporate Bonds AA».

Les taux retenus au 31 décembre 2020 sont proches de :
n 0,30% par référence aux indices iBoxx U Corporates AA 10+ pour les indemnités de fin decarriere,
n  0,00% par référence aux indices iBoxx U Corporates AA 7-10 pour les médailles dutravail.

L6®volution de | a provision pour indemnit®s de fin de carri re

Indemnités de oy o L
Médailles du 31/12/2019 Indemnités de | Médailles du

travail fin de carriére travail ST

(en milliers d'euros) fin de carriere
France

Provision a l'ouverture de

I'exercice 465 15 480 513 17 530
Variation des écarts actuariels
- - - - ®) ®)
Prestations servies aux salariés i ) (215) (215)
Charge de I'exercice 48 2 50 56 4 60
Codt des services rendus 41 - - 51 51
Codt financier 7 2 2 4 4 8
Amortissement des écarts ) i ) 1 1
actuariels
PROVISION A LA CLOTURE DE
L'EXERCICE 513 17 530 354 16 370
Les écarts actuariels reconnus incluent les effets des changementsd 6 hypot h- ses actuarielles et | es
hypoth ses actuarielles retenues et ce qui sbdest effectivement
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Note 4 Immobilisations incorporelles et corporelles

4.1. Immobilisations incorporelles

. : . e - IMMOBILISATIONS
(en milliers d'euros) Frais d'établissement Logiciels INCORPORELLES

Informations financiéres 1
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VALEURS BRUTES au 31/12/2019 489 793 1282
Acquisitions - 67 67
Cessions - - -
VALEURS BRUTES au 31/12/2020 489 860 1349
AMORTISSEMENTS au 31/12/2019 (489) (597) (1 086)
Dotations aux amortissements - (92) (92)
Reprises d'amortissements - = -
AMORTISSEMENTS au 31/12/2020 (489) (689) (1178)
VALEURS NETTES au 31/12/2019 - 196 196

VALEURS NETTES au 31/12/2020 - 17 171

4.2. Immobilisations corporelles

(en milliers d'euros) Constructions

Matériel
industriel et

Agencements

Matériel de
transport

Matériel de
bureau et

Mobilier

IMMOBILISATIONS
CORPORELLES

informatique

informatique

VALEURS BRUTES au 31/12/2019 1762 117 2113 38 441 700 5171
Acquisitions 6 4 8 18
Cessions / Transfert -
VALEURS BRUTES au 31/12/2020 1768 17 2117 38 449 700 5189
AMORTISSEMENTS au 31/12/2019 (139) (84) (403) (22) (220) (131) (999)
Dotations aux amortissements (98) (14) (245) (9) (89) (76) (531)
Reprises d'amortissements -
AMORTISSEMENTS au 31/12/2020 (237) (98) (648) (31) (309) (207) (1530)
VALEURS NETTES au 31/12/2019 1623 33 1710 16 221 569 4172
VALEURS NETTES au 31/12/2020 1531 19 1469 7 140 493 3659
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Note 5 Actifs financiers

5.1. Immobilisations financiéres

(en milliers d'euros) Titre_s dg D_épéts g imm(?tzjirir:;ions BB
' ’ participation cautionnements ) . FINANCIERES
financiéres

VALEURS BRUTES au 31/12/2019 161 195 066
Acquisitions - - 5516 5516
Ecart de conversion = - > -
Cessions / Remboursements - (2274) (2274)
VALEURS BRUTES au 31/12/2020 194 405 500 3 403 198 308

AMORTISSEMENTS au 31/12/2019 - - -

Dotations aux amortissements = 2 = -
Reprises d'amortissements = - 2
AMORTISSEMENTS au 31/12/2020 - - - s

VALEURS NETTES au 31/12/2019 194 405 500 161 195 066
VALEURS NETTES au 31/12/2020 194 405 500 3 403 198 308

Les titres de participation (194 4 0 5 306k §létaillés dans le tableau des filiales et participations ci-dessous.

Les dépots et cautionnements ( 5 0 0 soKt@gnstitués essentiellement de gages espéces dans le cadre des emprunts bilatéraux mis
en place en juin et juillet 2017.

Les autres immobilisations financiéres (34 0 3 40t gssentiellement constituées des actions propres de Linedata Services S.A.

5.2. Liste des filiales et participations

Capitaux Valeur comptable Préts et Dividend
propres Total des titres détenus | avances Viconaes
Quote- Chiffre > encaissés
Raison sociale Capital (hors Capitaux part du consentis Taffaires Résultats s
Devise capital et | propres capital Bl Nette par la Société
résultat) déténue Société
EUR

Linedata Services Asset Management 27077 271 36 068 100% 68 445 68 445 - 19 534 6 280

Linedata Services Leasing & Credit EUR 16 306 30813 55412 100% 40 976 40976 - 37 182 8293 23244
Linedata Services Luxembourg EUR 123 1052 1321 100% 2603 2603 - 2134 146

Linedata Services Tunisie TND 100 1671 2242 100% 1033 1033 - 4015 471

Linedata Technologies Tunisie TND 100 625 6 837 100% 52 52 - 19 086 6112 2272
Linedata Maroc MAD 100 (2580) (2059) 100% 9 9 - 5 960 421

Linedata Ltd GBP 17 4917 8420 100% 29 475 29 475 - 23484 3486 3287
Linedata Services Inc usD 49 625 31653 86 851 100% 47 672 47 672 - 40739 5573 9454
Linedata Lending & Leasing Corp CAD 5500 745 7326 100% 4140 4140 - 7077 1081

Linedata Services Canada CAD 1 - NS 100% NS NS - NA
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53. Garanties phésd#cti fs et

Re(;ug / Objet Dl ios Date de fin nt plafor
Donnée

Descriptif début

Capacité a contracter, capital

et propriété des actions, Prix d'acquisition payé par
Acquisition des actions de Recue conformité légale des 08/04/2016 08/04/2022 Linedata Ltd Lin edataqa tha ug v);ng:ur
Derivation Software U Sociétes, propriété 9
intellectuelle
Taxes 08/04/2016 08/04/2023 Linedata Ltd 2 ME
Pour les garanties liées a la
propriété des actions et la
S . Garanties usuelles: Capacité Pour les garanties liées a la propriété des actions et la propriété intellectuelle : propriété intellectuelle : 100 %
Acquisition des actions de 2 i S L ! . . S oAy =
S a contracter, capital et 7/08/2023 (6 ans) ou la date limite de p p pp au type de g Linedata Services du Prix d'Acquisition (soit 5,6
Quality Risk Management Regue 3 5 07/08/2017 . =
& Operations (QRMO) propriété des actions, visé. (HK) Limited MUSD)
propriété intellectuelle...... Pour les autres garanties: 7/08/2019 (2 ans) Pour les autres garanties : 50 %
du Prix d’Acquisition (soit 2,8
MUSD)
Pour les garanties liées a :
1. la situation fiscale, sociale et douaniére de la société ainsi que la propriété
intellectuelle : la garantie expire au plus tardif des trois délais suivants
- expiration d'un délai de 30 jours suivant le 24éme mois a la suite de la Date de
réalisation
- expiration d’un délai de 30 jours suivant I'expiration de la prescription Iégale
- expiration d’un délai de 30 jours suivant une isk ini ive ou judiciai
définitive
: - - 2. La Capacité des Cédants (ainsi que la réelle propriété et leur liberté de disposer
Caranties usuelh‘zsA Capacio des titres émis), la Constitution et I'Existence valable de la Société, les litiges a
a contracter, capital et 3 % o g 3
> 3 I'encontre de la Société, les caractéristiques des actions émises, ou encore les
o 5 propriété des actions, % : , o - S =
Acquisition des actions de 7 SIS al de par directe ou indirecte, dans toute Linedata Services ; 28
2 Regue existance juridique de la 07/01/2019 : 2 3 ~ 70% du Prix Définitif
la société Loansquare 5 AT entité de quelque forme que ce soit, Leasing & Credit
société, situation fiscale, Gty 3 ’ S
Le droit d une se prescrit aux différentes

sociale et douaniére,

propriété intellectuelle...... presciiptions égales:

3. La garantie relative au « pai 1t interdit » qui 5

- toutes les actions que les Cédants auraient pu faire sur les dividendes, le capital,
les créances (abandons) ; les actifs etc...

- Le paiement par la Société des frais taxes colts dépenses liés a la Cession.

Les Cédants garantissent que la Société n'a effectué aucun Paiement Interdit
depuis la date de Référence (31/10/2018) jusqu'a la Date de Réalisation du
transfert des titres

Le droit d'effectuer une réclamation se prescrit au bout de 18 mois.

5.4. Actions propres de Linedata Services

31/12/2019 31/12/2020
Nombre d'actions achetées 242 442 226 694
Cours moyen des achats 30,62 2433
Nombre d'actions vendues 73 453 89 643
Cours moyen des ventes 28,82 25,38
Nombre d'actions annulées ou transférées 554 996 -
Nombre d'actions a la cloture 3710 140 761
Pourcentage du capital représenté 0,06% 212%
Valeur nominale de ces actions 1 1
Valeur des actions au co(it d'achat 98 542 3330 243
Valeur des actions au prix de marché 97 239 3 844 055
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Note 6 Financement et instruments financiers

6.1. Reésultat financier

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020

Dividendes recus des participations 28 227 38 258
Intéréts recus sur comptes courants Groupe 540 190
Intéréts versés sur comptes courants Groupe (188) (18)
Intéréts sur emprunts bancaires et charges assimilées (2 146) (1 996)
Pertes / gains de change (y compris provision) 2037 (2 026)
Dépréciation des titres de participation 1952 -
Autres produits et charges financiers 39 1
Résultat financier 30 461 34 409

Le détail des dividendes recus est présenté dans le tableau des filiales et participations (cf. note 5.2).

6.2. Emprunts et dettes financiéres

L6®volution des emprunts et -dessousttes financi r est do®t ai ®e cC |
Ecart de
(en milliers d'euros) 31/12/2019 Augmentation - 31/12/2020
conversion
Emprunts auprés des établissements de crédit 49178 15000 (9 786) 54 392
Emprunts Obligataires 35 000 - - - 35 000
Découverts bancaires 2 5 (2) - 5
Intéréts courus sur emprunts 460 442 (460) - 442
Autres dettes financiéres - - - -
Emprunts et dettes financiéres B84 640 15 447 (10 248) - 89 840

L 6 ®c h ® a n enmipraints etdettes financiéres se présente comme suit :

(en milliers d'euros) A moins d'un an |De un a cing ans | Plus de cing ans Total

Emprunts auprés des établissements de crédit 20 509 33884 54 393
Emprunts Obligataires - 35000 - 35000
Découverts bancaires 5 = - 5
Intéréts courus sur emprunts 442 - - 442
Emprunts et dettes financieres 20 956 68 884 - 89 840
En septembre 2020, Linedata Services SA a souscrit 7 un emprunt

structure financiére.

Linedata Services SA a procédé aux remboursementsd 6 un t ot a kuivehs: 9, 8 M

- surle crédit syndiguéde20M0 © hauteur de 4 MU en janvier 2020.

-sur | 6emprunt BNP Pari bas hauteur de 3,1 MO au cours de | de
-sur | 6emprunt BPI ° hauteur de 2,7 MU au cours de | 6exercice.

Par précaution, dans le cadre de la crise sanitaire mondiale actuelle, le Groupe Linedata a sollicité, de ses partenaires bancaires,
desreportsd 6 ®c h®anc e.

Sur |l e Cr®dit syndiqu®, dbéune valeur ~ | 6origine de 20 aded | 6 ®«
Ma .

Sur |l 6emprunt BNMPB,orddauime el €Wr M et3Imetamesre PORssontrepsusséeas a aril 2022 pour

un montant de 3,1 MuG.

Sur | es emprunts BPI, déune valeur ° | dorigine de 20 MU, nlims ®c
2023pour un montant de 2,6 MG.

Les conditions bancaires applicables sont les suivantes :

V 1Ie taux doéint®r°t est fixe pour | 6emprunt obligatair ebreR@201 es
V1iie taux doéint ®EC6ti eest, ®galr "I éemprunt syndiqu® | ibell® en eu
sdbajoute une marge ajust®e semestriellement en fonction du ra
V1iie taux dodéint®r°t elsts®gjadut el dDEarmdbroge apguwr | es emprunts bil
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Covenants

Dans | e cadre du contrat doéemprunt obl i g arédisbaneairenbigné enjanvierl28lZ,e e n
Linedata Services S.A. sbdbengage au titre des covenants " dettee qu
nette divis® par | 6EBI TDA consolid® soit inf®rieur ~ 2,25,
Compte tenu des impactspot enti els de | éapplication doélFRS 16 sur | e ratio
déemprunts aupr s des obligataires et du pool bancaire w@dsian qu
| 6 excl u9plication deeetté ndrane.

Au 31 décembre 2020, e rati o de | evier (hors impact | FRS 16) so6® ve ~ 1

Instruments financiers

Un contrat de couverture a été mis en place afin de répondre aux obligations du crédit bancaire contracté en janvier 2017.

let aux déint®r°t applicable ™ | édemprunt bancai r arisquesde thabsEeuwe ceb or
taux.

]

Au 31 d®cembre 2020, un contrat de type ap en cour s @5&ret e s
repr®sente une couverture de 75% de | a dett e sy nadce finaleRae 24gamviee ur o
2022. La valorisation de ce contrat de couverture au 31 décembre 2020 est négative : ( 4 8 ) kel (clon3)r kU 2018.1 dG

Note 7 Autres provisions et passifs éventuels

7.1. Evolution des autres provisions

Reprises de Reprises de
(en milliers d'euros) 31/12/2019 Bl SIS0 US55 S TIE.S0 31/12/2020
l'exercice (provision (provision non
utilisée) utilisée)
Provisions pour pertes de change 4 656 6 648 (4 656) - 6 648
Provisions pour litiges sociaux - - -
Autres provisions - -
Provisions 4656 6 648 (4 656) - 6 648

7.2. Passifs éventuels

Les passifs ®ventuels font | 6objet déscorespangeqta ®ci ati on de | a Di
n des obligations potentielles r®sul tant dé®v®nement s pass®s
d 6 ®v ® n efutuesintestains qui ne sont pas totalement sous le contréledel 6 ent roe pr i s e,

n des obligations actuelles r®sultant dé®v®nements pass®s dbmaies
sortie de ressources repn@meguasti sesadi®evantages Poqualemdntanti ndr
del 6 o b | nhegreut étreénalué avec une fiabilité suffisante.

A |l a date dbdéarr°t® des compt es, l a soci ® ® nda pas identifi® di

Note 8 Impots sur les bénéfices

81l. Ventilation de | 6i mptt ent exeeptio®®lul t at courant et r ®sul
L6i mptt sur | es soci ® ®s se ventile de | a fa-on suivante
(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020

Impéts sur le résultat courant 994 1785

Impéts sur le résultat exceptionnel (14) (5)

Taxe sur les revenus distribués - -

Intégration fiscale (1075) 6

Impots sur les bénéfices (95) 1786

La soci® ® a opt® pour Il e r®gi me de gr oufmegaisdsp Linedat® genacesi Asset f i s
Management et Linedata Services Leasing & Credit. Les moaianl i t ®
fiscale permettent ddassurer |l a neutralit® fiscale aux soci ®t ®:
LinedataServic es S. A., d®ficitaire fiscalement, ndaureairt®gp a2 add it tRg®

Autitre de ce groupe d 6 i n t ®fpaala, Limedata Services, en tant que société mere, acquitteral 6 i mhlppartles filiales francaises
sur une assiette minoréedel 6 ut i duirésultat défaitaire individuel généré par Linedata Services S.A. autitredel 6 e x €2020.i c e

I est pr®u par | es conventions doi nanweg206tet conolues entsed inddata Senyicgs! i ¢ a
S. A et ses filiales membres de | 6int®gration fiscal etapnsavéd 6 ®c
par Linedata Services S.A. en sa qualité de société mere et ne donnent lieu a aucune indemnité au bénéfice des sociétés. Les crédits

déi mplts restituable sont rembours®s aux filiales par Lipaseddat a
s 6 i mppur ke mantant de la contribution au paiementde | 6 i sy lestsociétés versée par les filiales a Linedata Services S.A.

Le Groupe doéint®gration fiscale ne di spohsel g acsl dteu rddRirfedlam Serdcgseeroa |
S.A. dispose ddédun d®ficit reportable au niveau individuel de 4:
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8.2. Situation fiscale différée et latente

La situation fiscale différée résulte des décalages dans le temps entre le régime fiscal et le traitement comptable de produits et
charges. Selon la nature des décalages, | 6 ede tes imp6bts différés qui, en application des dispositions du plan comptable, ne sont
pas comptabilis®s, sera do&altlu®@gee rddounpdétaccro” tre | a charge

La situation fiscale différée et latente en base est la suivante :

(en milliers d'euros) e Al 31/12/2020
Actif Passif Actif Passif

Charges non déductibles temporairement
A déduire I'année suivante

- Organic - - -

- Participation des salariés - - -

- Ecart de conversion 1543 (560) 983

A déduire ultérieurement

- Provision pour retraite 513 (159) 354

- Plus value latente sur actions propres - 642 - 642

Déclalages certains ou éventuels 2056 - (719) 642 1337 642

Note 9 Capitaux propres

9.1. Capital social

al de Linedata Services sO6® ve au 31 d®cembre
a.

Le capital soc
nominale de 1

9.2. Variation des capitaux propres

Primes
(en milliers d'euros) Capital e emission, Rgserve Autres RO Résultat CEpIEUS
de fusion, légale réserves | nouveau propres
d'apport
Au 31/12/2019 6 626 48 426 793 38919 843 26 550 122 157
Affectation résultat 27 392 (843) (26 550) (2)
Distribution de dividendes (6 294) 52 (6 242)
Résultat de la période 32773 32773
Au 31/12/2020 6 626 48 426 793 60 017 52 32773 148 687
L6Assembl ®e G®n®r al e Mi xte de Linedata Services r®unie Imentait6 | u
s6® "ve © 6 294 KU au titre de | 6exercice 2019, soit O0g¢gmsSend pa
pai ement |l e 8 juillet 2020, pour | e montant de 6 O0®® Kwai i, dI
soit 1,35 U0 par action.
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Note 10 Informations complémentaires

10.1. Produits arecevoir et charges apayer

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020

Clients - Factures a établir - 60
Débiteurs divers 102 -
Personnel et comptes rattachés 2 12
Produits a recevoir 105 7
Intéréts courus sur emprunts et dettes financiéres 460 442
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 245 271
Dettes fiscales et sociales 1379 1454
Autres dettes et comptes de régularisation 110 90
Charges a payer 2194 2 257

10.2. Transactions avec les parties liées

(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2020

ACTIF

Titres de participations 194 405 194 405
Créances clients et comptes rattachés 280 18
Autres créances 41 969 43692
PASSIF

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 138 149
Autres dettes 33797 14 866
COMPTE DE RESULTAT

Produits de participation 28 227 38 258
Intéréts recus sur comptes courants Groupe 540 190
Intéréts versés sur comptes courants Groupe (188) (18)

10.3. Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires des commissaires aux comptes et des membres de leurs réseaux, pris en charge en 2020 par la société Linedata

Services, sont les suivants :
ERNST & YOUNG FINEXSI AUDIT

(en milliers d'euros)

31/12/2020 31/12/2020 “
Certification des comptes individuels et consolidés 151 56% 117 44%
Services autres que la certification des comptes 2 50% 2 50%
Honoraires des commissaires aux comptes 153 I 56% 119 44%

10.4. Identité de la téte de groupe

Linedata Services S.A. est société mere du groupe consolidé Linedata. Le Groupe Linedata est par ailleurs consolidé en tant que
palier du Groupe détenu par la société Amanaat.

Note 11 Evénements postérieurs ala cloture

Alasuitedelad ®ci si on du conseil déadmi ni stration du 10 d®cembre

202«

107 576 actions auto-d ®t enues et ~ |l a r®duction corr®l ativeée7du Uc pwiutrall es ogc

6518 150 0.
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4.3.2 Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels - Exercice clos le 31 décembre 2020

A | 6Assembl ®e G®n®rale de | a soci ®t ® Linedata Services,

Opinion

Enex®cution de | a mission qui nous a ®t® confi ®e par Vvos assem
de | a soci ® ® Linedata Servid®eembelaRioRd, " tledesxguditese slbos |ei

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et sincéres et donnent
une image fid |Ile du r®sultat des op®rations de | 6exer csodéEacou
fin de cet exercice.

Léopi ni on -dessus estucbh@rentea@vec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondement de [ 6opinion
Référentield 6 audi t

Nous avons effectu® notr e aydfessionseeappicables endrante Naueestimdnd que les ééinents
que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des commissaires aux

comptes relatives ~ | dovadumtésantrappod. compt es annuel s

Indépendance

Nous avons r®alis® notre mission ddaudit dans | e respect GQodes r
de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du lerjanvier2 020 ~ | a date doé®mi ss

et notamment nous ndavons pas f obuparagraphd & dwsréglement¢UERn® 53W2084r di t s par

Justification des appréciations-Poi nt ¢l ® de | 6audi't

La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 cr ®e des conditions particuli res pour
exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans | e cadre de | 6®t at dobéurger
conséquences pour les entreprises, particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives dobéavenir . (esquelasirestactiongdde déplacemenhet ke traval & distahce, ont également eu
une incidence sur | 6organisation interne des entreprises et sul
Cbest dans ce contexte compl eegdspositions®esarticledLi 823-TetiRe 823-2du Calpde tommerce i o n
relatives 7 la justification de nos appr®ciations, nousrisquesr t o
déanomal i es significati vpersofoeusis,i osnenledn mottr e®tj®u g eense nptl us i mpor t
| 6exercice, ainsi que | es r®ponses que nous avons apport®es f a
Les appr®ciations ainsi port®es sbinscr i ve ndansta ensembleet de tafotmatiort e ¢
de notre opinion expriméeci-av ant . Nous 6exprimons pas ddéopinion sur des ® ®r

Evaluation des titres de participation
Notre réponse
Point cl ® de | 6audit
Les titres de partici pa@temwen2020paurgua r
mont ant ni44, epeéseltént un des postes les plus importants
du bilan.

Pour apprécier la valeur recouvrable des titres de
participation, nos travaux ont notamment consisté a :
- examiner la justification apportée par votre société

sur | a m®t hode do®val uat.i
I'l's sont comptabilis®s ~ |leur date apprécier les données utilisées dans la réalisation
sur la base de leur valeur recouvrable. Comme indiqué dans la note 1 de des tests de dépréciation des titres de participation
| 6annexe aux compt es wablees tssmée parala des filiales les plus significatives, notamment au
direction selon | a m®t hode des com regard des données financiéres historiques ou au
®ch®ant, selon | a m®thode de | dact regard du budget de chacune des entités, revu par
reposant notamment sur des hypoth™ vos soins afin doint®gre
decroissance °~ Il i nfini. Une provisio crise sanitaire liée a la Covid-19 ;
recouvrable © |l a cltture de | 6exer comparer, le cas échéant, le taux de croissance a
Compte tenu du montant significatif des titres de participation au bilan, et '6infini et le taux dbact
de leur sensibilité aux variations des données et des hypothéses sur utilis®s dansgobdvidyal uati o
lesquelles se fondent les estimations de flux futurs de trésorerie, nous verifier, par sondages,
avons consid®r® | 6®valuation des t des calculs des valeurs recouvrables retenues par

de | daudit. votre société.

@ Linedata Document d'Enregistrement Universel | 125



Informations financiéres

Vérifications spécifiques

Nous avons ®galement proc®d®, conform®ment aux normes dbexerci
spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes
annuels adressés aux actionnaires

Nous nbébavons pas dbo
dansler apport de gesti
adressés aux actionnaires.

bservation mul er sur la sinc®rit® et
n

o] for
0] du consei l déadmini stration et dans d es

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de paiement
mentionnées a l'article D. 441-6 du Code de commerce.

Rapport sur le gouvernementd 6 ent r epr i se

Nous attestons de | 6existence, dans | e rapport du infoonateres retuiseasd a d r
par les articles L. 225-37-4, L. 22-10-10 et L. 22-10-9 du Code de commerce.

Concernant Il es informations fournies eR21¢9 gul Godeade icammercd sy led i s p
rémunérations et avantages versés ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur,
nous avons v®rifi® | eur concordance avec | es comptes ou acaec |
échéant, avec les éléments recueillis par votre société aupres des entreprises controlées par elle qui sont comprises dans le périmétre

de consolidation. Sur | a base de ces travaux, nous attestons |

Autres informations

Enapplication de |l a | o0oi, nous nous sommes assur®s que | eslodi ve.:
des droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes |[égaux et réglementaires
Format de présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel

Confor m®ment au 131 Idude Igd &mteind! g ®hB®Z al de | 6 AMF jnformés delsa déeisiani o n
de reporter | 6dapplication du format d'information ®I| ect38t5du que
17 décembre 2018 aux exercices ouverts a compter du 1°" janvier 2021. En conséquence, le présent rapport ne comporte pas de
conclusion sur le respect de ce format dans la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier
annuel mentionné au | de l'article L. 451-1-2 du Code monétaire et financier.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Linedata Services par votre assemblée générale du 28 juin 2004
pour le cabinet FINEXSI AUDIT et du 30 juin 2005 pour le cabinet ERNST & YOUNG et Autres.

Au 31 décembre 2020, le cabinet FINEXSI AUDIT était dans la dix-septiéme année de sa mission sans interruption et le cabinet
ERNST & YOUNG et Autres dans la seizieme année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernementd 6 ent repr i se rel atives at

Il appartient © la direction doé®tablir des comptes annuanptablepr ®s
fran-ais ainsi que de mettre en place |l e contrtl e int aeecomportgnt ' el
pas dobéanomalies si genii fprcoavtii evrerse ntq udee cferlduedses ou r ®sul tent dberr
Lors de | 6®t ablissement des comptes annuel s, il i ncomb explditatibna di
deprésenter dans ces comptes, |l e cas ®ch®ant , Il es informations n®ce
convention comptable de continuit® dbéexploitation, sauf soé6il e:
Ilincomheau comit® d'audit de suivre | e processus do6o®l aboration de
contrtle interne et de gestion des risques, ai nsi qgue | latvesas @
| 6®l aboration et au traitement de | 6information comptable et fi
Les comptes annuels ont ®t® arr°t®s par | e conseil dbéadministr
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Responsabilitésdesc o mmi ssaires aux comptes relatives ©~ | 6audit des com

Objectif et d®marche dobéaudit

I nous appartient do®t ahbnndels. uNwo trraep poobrjte cstuirf |eesst cdodnopbtteesni r | 6as
annuelspri s dans | eur ensemble ne comportent pas ddanomalies sign
®l ev® dbébassurance, sans tous@®fobsaf gam@mentr @HwdXunormmest dd®aeic
syst®mati quement d®tecter toute anomalie significative. Lets an

consi d®r ®es comme significati vessdatotresngduree |°6 ocne pgeuutte Irlaei ss opnuniashsl een
cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme pr ®ci s ® 8g3l0-1du&aede deicamnmerce,lnotre mission de certification des comptes ne consiste pas a garantir
la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans | e cadre dbéun audit r®ali s® confor m®@ment aux normes doex
comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

- ilidentifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou r®sultent doerr eurdsur eds®fdidnaiutd iett fraecte €' n cleusv rrei sdgeuse s
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Lerisquedenon-d ®t ecti on doéune anomalie sig
fraude est plus ®l ev® que cre@suuil tdabdnutn ed daunnoemaelriree usri,g nciafri claat ifvre
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

- il prend connaissance du contr | ed@®@fnitneirrnedepserpgri me®durpeosurd dla
circonstance, et non dans | e but dbéexpri;mer une opinion sur

- il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables
faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les comptes annuels ;

- il appr®cie |le caract re appropri® de | dapplication patwtl a
selonlesélément s col |l ect ®s , | 6exi stence ou non dbébune incertitude
susceptibles de mettre en cause |l a capacit® de Il a soci ®t ®
éléments collectés j us qu 6~ la date de son rapport, ®t ant toutefois ra
pourraient mettre en cause |l a continuit® dbéexploitaeilohat tSén

des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;

- il apprécielapr ®s ent ati on dbéensemble des comptes annuels et ®val ue
événements sous-jacents de maniere a en donner une image fidéle.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons au comité d'audit un rapportquipr ®s ent e not amment | 6®t endue des travaux
en Tuvre, ai nsi que |l es conclusions d®coul ant de nos travaux.
faiblesses significatives du controle internequenous avons identifi ®es pour ce qui concern
et au traitement de | 6information comptable et financi re.

Par mi |l es ® ®ments communi qu®s dans | e rapport au cqoembdusjggeahs audi
avoir ®t® |l es plus importants pour | 6audit des compt esl daanunduietl,s

nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'auditla d ®c | ar at i on pérd®regleemenp(dE) n°l53y/2014 cordirmant notre
ind®pendance, au sens des r gles applicables en Fr 88-t0aalL.t822}14 es ¢
du Code de commerce et dans le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous
entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Paris et Paris-La Défense, le 31 mars 2021

Les Commissaires aux Comptes

FINEXSI AUDIT ERNST & YOUNG et Autres

Christophe Lambert Henri-Pierre Navas
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4.4 Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés i Assemblée
g®n®r ale déapprobation des comptes #e | 6exercice clos |l e 31

A | 6Assembl ®e G®n®rale de |l a soci ® ® Linedata Services,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les conventions
réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques, les modalités

essentiellesai nsi que |l es motifs justifiant de | 6int®r°t pour | a soci
d®couvertes ° | 6doccasion de notre mission, sfaomsd@&vmii r" "r emmduesr @l
dbéautres conventions. I vous app2as3tli echu , Cosced odhe | @edsmmesrrome,s ddec
sbattachait ° | a conclusion de ces conventions en vue de | eur
Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer | es i n22631lrdaCodecdes pr
commerce relatives ° | 6ex®cution, au cours de | dexercice ®coul ¢
Nous avons mis en Tuvre | e sestithé hécegsainesa segacdude la dazttinge prafessionnslle de la

Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance
des informations qui nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues.

Conventions soumises”™ | ' approbation de | 6assembl ®e g®n®r al e

En applicati on -40 du Code @e commelces nols.avords Zt6 avisés de la convention suivante conclue au cours de
|l 6exercice ®cabj®tqude al auttori sation pr®al able de votre consei

A Avec la société Amanaat

Personne concernée

M. Anvaraly Jiva, PrésidentduCons ei | d 6 a d rirecteus Généaal de woime secieté et président de la société Amanaat.

Nature et objet

Un contrat de prestations de services a été conclu entre la société Amanaat et votre société et autorisé par le conseil de
surveillance en date du 18 décembre 2015.

Au titre de ce contrat, votre société fournit a la société Amanaat des prestations de services administratifs et financiers. Ce contrat
a pris effet rétroactivement le 22 mai 2015, pour une durée initiale de deux ans, renouvelable tacitement par période de
douze mois.

Le contrat de prestations de services a pour objet :

- | aldissement des comptes sociaux et consolidés de la société Amanaat, la tenue de la comptabilité sociale, ainsi que la
relation avec les commissaires aux comptes de la société Amanaat ;

- le suivi de trésorerie, le conseil en gestion financiére et de trésorerie ainsi que le secrétariat juridique et administratif de la
société Amanaat.

Modalités

Au titre de ce contrat et au cours de l'exercice closle31d ®c embr e 2020, il a ®t ® consi3&33®@orsun p.
taxes.

Mot i fs | us ntérét deslanconvenéonlpdur la société

Apr s r®alisation déune ®tude comparative, Il e conseil debvaeesmi n i

entre votre soci ® ®, prestat ai r esuivirédulieletopésationriel®es®nchomsaadnzingstrativasfei n  d -
financiéres, lesquelles ne pouvaient étre effectuées par la société Amanaat dans la mesure ou cette société ne disposait pas de
salariés.

Conventions et engagements déja approuvés par I'assemblée générale

En application de l'article R. 225-30 du Code de commerce, nous avons été informésquel 6 e x ® des donventions et engagements
suivants, déja approuveés par l'assemblée générale au coursd 6 e x e ramérieurs,s 6 eautsuivie aucoursdel 6 e x ecoalé. c e

A Avec la société Odigo Consulting LLC

Personne concernée

Mme Shabrina Jiva, membre du conseil déadmini stration de votre
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Nature et objet

Un contrat de prestations de services a été conclu entre la société Odigo Consulting LLC et votre société, autorisé par le conseil

déadmini str at idéeemee201d pour201dai leslrhis années qui suivent.

Les prestations fournies par la société Odigo Consulting LLC consistent a conseiller votre société notamment dans les domaines

suivants :
- la composition du comité stratégique ;
- leréle et les missions du comité stratégique ;
- |l 6organi sat i onomiEstatédiqueeylafiéquendeuwde ses réunions ;
- Il es modalit®s de comptes rendus des travaux au

Cette convention a également pour objet de mener une réflexion sur la stratégie du groupe Linedata.
Modalités

Autitredececontrab,aucune charge n6éa ®t ® const atdécembe020.i t r e

Paris et Paris-La Défense, le 31 mars 2021

Les Commissaires aux Comptes

FINEXSI AUDIT ERNST & YOUNG et Autres

Christophe Lambert Henri-Pierre Navas

4.5 Politiqgue de distribution des dividendes

cons

de |

ei

doa

dexercioc

1 est dbébusage pour | a Soci ® ® |l orsque |l es r®sultats | e per met !
Dividendes distribués au titre des trois derniers exercices :
Au titre de I'exercice Nombre d'actions Di vidende ordinaire p
2017 7 293 356 1,35
2018 7 132 856 1,35
2019 6 625 726 0,95
Il sera proposé a I'Assemblée Générale annuelle a tenir en 2021 d'approuver la distribution d'un dividende ordinaire par action de 1,35 0 .
4.6 Procédures judiciaires et d'arbitrage
La Soci ® ® ndéest partie 7 aucune proc®dure gouvernementaléa, | u

connaissance, qui est en suspens ou dont elle est menacée, susceptible d 6 a wwayant eu au cours des 12 derniers mois des effets

significatifs sur la situation financiere ou la rentabilité de la Société et/ou du Groupe.
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5. Informations supplémentaires
5.1 Capital social
5.1.1 Montant du capital souscrit et catégories d'actions

Au 31 décembre 2019,lecapi t al soci al est fix® " 6.625.726 euros, di vi
nombre correspondant de droits de vote au 31 décembre 2019 est de 10.666.892 (soit 10.670.602 droits de vote exergable en
assemblée Générale).

Au 31 décembre 2020, le capital social est resté inchangé.

5.1.2 Actions non représentatives du capital

Néant.

5.1.3 Actions détenues par I'émetteur lui-méme ou en son nom, ou par ses filiales

Au 31 décembre 2020, Linedata Services détient 137 352 actions propres. Au 31 décembre 2019, Linedata Services ne détenait
aucune action propre. La répartition par objectif des actions auto-détenues est présentée dans l'annexe 1 au rapport de gestion
introduit dans le chapitre 6 du document.

5.1.4 Conditions régissant tout droit d'acquisition et/ou toute obligation attaché(e) au capital souscrit, mais non
libéré, ou dispositif visant a augmenter le capital

Il n'y a pas au 28 février 2021 de capital souscrit mais non libéré.

5.1.5 Capital de tout membre du groupe faisant I'objet d'une option ou d'un accord conditionnel ou inconditionnel
prévoyant de le placer sous option

Néant.

5.1.6 Historique du capital social depuis le ler Janvier 2018

s ®

Montant 4 :
o . Nombre cumulé des Nominal Nombre total de
Date Opération successif . ; : .
ducapital titres existants des titres droits de vote
Réduction de capital par 7 B D EEIDCR
Au I'annulation de 160 500 actions 7133529 ¢ ate%orle AT d 1 euro 11 112 624
12/12/2018  auto détenues euros actions de preference e
catégorie B
Au 3 . )
iiapole ROdUCtion de capi 6025720 6 625 726 actions 1 euro 10 670 556
de 554 996 actions auto-détenues Elros
5.2 Acte constitutif et statuts
5.2.1 Objet social
Il est défini comme suit a I'article 2 des statuts de la Société.
La société a pour objet, directementoui ndi r ect ement, en France et | 6®t ranger
1 la prestation de services informatiques, notamment I'édition et la T la prise de parti ci patdsbsooiétés o u
distribution de progiciels, l'intégration de solutions, la réalisation et entreprises commerciales, agricoles, civiles,
de tous travaux de développements, de conseil et de formation, industrielles, financiéres, mobilieres, immobiliéres,
la fourniture de services d'exploitation sur ordinateurs et de francaises ou étrangéres, par voie de création de sociétés
prestations administratives connexes, pour le compte des nouvelles (y compris soci ®t ®:
entreprises industrielles, commerciales, immobilieres ou de souscriptionoud d ac hat de titres ou
financi res, do6oagdniames publics oa privés,n s o wde fusion de sociétés, d 6 al | ouadnbcaes soci at i

faisant ou non appel
I 6i nf or mat.i

aux moyens de transmission de
on

1 la création, l'acquisition, la prise a bail ou en gérance ou
I'exploitation de tous fonds ou établissements de méme nature ;

@ Linedata

autrement;

1 et, généralement, toutes opérations industrielles ou
commerciales, financiéres, mobilieres et immobilieres, se
rattachant directementoui ndi rect ement - |
Société ou pouvant étre utiles a la réalisation et a la
prospérité de ses affaires;

1 le tout, tant pour elle-méme que pour le compte de tiers ou
en participation.
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5.2.2 Dispositions concernant les membres des organes d'administration et de direction

La Société est administrée par un Conseil d'Administration
composé de trois membres au moins et de dix- huit membres au
plus, sous réserve de la dérogation prévue par la loi en cas de
fusion.

En cours de vie sociale, les administrateurs sont nommés,
renouvelés ou révoqués par I'Assemblée Générale Ordinaire. lls
sont toujours rééligibles.

La durée des fonctions des administrateurs est de deux ans ;
elles prennent fin a lissue de la réunion de I'Assemblée
Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle

expire leur mandat.

Nul ne peut étre nommé administrateur si, ayant dépassél'age
de soixante-quinze ans, sa nomination a pour effet de porter a
plus du tiers des membres du Conseil le nombre
d'administrateurs ayant dépassé cet age. Lorsque cette limite
est dépassée, l'administrateur le plus agé est réputé
démissionnaire d'office.

Les administrateurs peuvent étre des personnes physiques ou
des personnes morales. Dans ce cas, celles-ci doivent, lors de
leur nomination, désigner un représentant permanent, soumis

aux mémes conditions et obligations et qui encourt les mémes
responsabilités que s'il était administrateur en son nom propre,
sans préjudice de la responsabilité solidaire de la personne
morale gu'il représente.

En cas de vacance d'un ou plusieurs sieges d'administrateur, le
Conseil d'Administration peut, entre deux assemblées
générales, procéder a des nominations a titre provisoire dans
les conditions prévues par larticle L. 225-24 du Code de
commerce. L'administrateur nommé en remplacement d'un
autre exerce ses fonctions pour le temps restant a courir du
mandat de sonprédécesseur.

Un salarié de la Société ne peut étre nommé administrateur que
si son contrat de travail correspond a un emploi effectif. Le
nombre d'administrateurs liés a la Société par un contrat de
travail ne peut dépasser le tiers des administrateurs en fonction.

Le rapport sur | e
détail le role, I'organisation et les modes de fonctionnement du

Conseil dé Admi ni stquddcomstituéset des

5.2.3 Droits, privileges et restrictions attachés a chaque catégorie d'actions existantes

Selon les statuts de la Société, un droit de vote double (institué
par décision de I'assemblée générale du 25 avril 2000) de celui
conféré aux autres actions, eu égard a la quotité du capital social
gudell es repr®sentent, est
enti rement Il i b®r ®e s pour I
inscription nominative depuis 2 ans au moins au nom du méme
actionnaire.

Ce droit est conféré également dés leur émission, en cas

déaugmentation du capital par
b®n ®f i ces ou pri mes dé®mi ssi
attri bu®es gratuitement " un

anciennes pour lesquelles il bénéficie de ce droit.

En l'absence de précision particuliere dans les statuts de la
Société, le droit de vote double cesse pour toute action ayant
fait I'objet d'une conversion au porteur ou d'un transfert, hormis

a t ttout tlansfért du'nominatif autnensnatif pae vbie destidcdssion s
e s g oualé doeation familiale. &l peiut égalamertt étré sufprimé gau n e

décision de I'Assemblée Générale extraordinaire et aprés
ratification de Il'assemblée spéciale des actionnaires
bénéficiaires

)

Les"df dp o0 4 Bserve
;rsnp(?) i 'aeﬁa?? r;[eTcngeg alfsn, deff U g s
proflt tat

eur m|s§ en. paslem%nt SCH’I%D E%Clil SI 38 ns

5.2.4 Actions nécessaires pour modifier les droits des actionnaires

Les droits des actionnaires peuvent étre modifiés par une modification des statuts de la Société, opération que seule I'Assemblée

G®n®r ale extraordinaire est
augment e r |l es engagements des
effectué.

habilit®e
actionnaires,

effectuer. L' Asamaimb, |
sous r®serve des
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5.2.5 Assemblées Générales

Les Assemblées Générales sont convoquées dans les conditions Tout actionnaire peut participer aux Assemblées, quel que

de forme et délais fixées par la Loi. soit |l e nombre dbdactions quoil
o . . . . conditions | ®gal es et r ®gl e me

Le§ reunions ont lieu au siege sqc[al ou dans tout autre lieu comptable des titres ° son nom

précisé dans ladite convocation et fixé par le convoguant. inscrit pour son compte en application du septieme alinéa de

L'actionnaire a le droit d'assister aux Assemblées Générales et de I 6arti ciledu Code d& Zdnmerce, soit dans les

participer aux délibérations, personnellement, par mandataire en comptes de titres nominatifs tenus par la Société, soit dans

donnant procuration, ou en votant par correspondance, selon les les comptes de titres au port

modalités légales et réglementaires en vigueur. Il est rappelé habilité, et sous réserve le cas échéant de fournir a la Société

qu'en application de I'Ordonnance n° 2010- 1511 du 9 décembre tout élément permettant son identification.

2010 relative a I'exercice de certains droits des actionnaires, un Ces formalités doivent étre accomplies au deuxiéme jour

actionnaire peut & son choix, soit donner procuration a un autre ouvr® pr®c®dant | 6Assembl ®e

actionnaire ou a son conjoint ou a la société sans indication de sauf dispositions Iégales ou réglementaires contraires.

mandat, soit se faire représenter par toute personne physique ou
morale du choix de I'actionnaire lorsque les actions de la société
sont admises aux négociations sur un marché réglementé de
sociétés cotées.

5.2.6 Dispositions qui pourraient avoir pour effet de retarder, de différer ou d'empécher un changement du
contrdle de I'émetteur

Il n'existe aucune disposition de ce type dans l'acte constitutif, les statuts, une charte ou un reglement de I'émetteur.

5.2.7 Seuil au-dessus duquel toute participation doit étre divulguée

Selon l'article 9 des statuts, toute personne physique ou morale, agissant seule ou de concert, qui vient & détenir ou cesse de détenir

une fraction ®gale " 2,5 % du capital social ou des dr olaSocétéde v
dans un délai de quinze jours a compter du franchissement du seuil de participation, par lettre recommandée avec accusé de réception
adressée a son siege social en précisant le nombred 6 a c tetidednosts de vote détenus.

A d®f aut dbéavoir ®t® ai nsi-dedsBs; IbsaactiGne excédaatdasfractioa qui atiraitndd étre déolarée sonti
privées du droit de vote dans les conditions prévues par la loi, dans la mesure ou un ou plusieurs actionnaires détenant 2,5 % du
capital social en font la demande consignée dans le procés-v er b a | de | 6 Assembl ®e G®n®r al e.

5.2.8 Conditions régissant les modifications du capital lorsque ces conditions sont plus strictes que la loi
ne le prévoit

Néant.
5.3 Responsabl e du document dbéenregistrement universel et i nf«
des comptes

5.3.1 Personne responsable

Monsieur Anvaraly Jiva, Président Directeur Général

5.3.2 Contrbleurs légaux des comptes
Commissaires aux comptes titulaires
Mandats en cours :

Société Finexsi Audit 14, rue de Bassano 75116 PARIS
repr ®sent ®e par Didier Bazin jusqudbéau 15 mai 2018 puis par Chri

Nomméle28 juin 2004, pour une dur®e de 6 ans expirant ~ | d86issue ¢
de | 6exercice clos; lreeBduwelc® mbe el 20j0®i n 2010, pour une dur ®e
Gén ®r al e statuant sur | es comptes de | 6exercice clos | e 31 ed®ce
expirant © |1 86issue de | 6Assembl ®e G®n®r al e statuant sur |l es col

Société Ernst & Young et Autres
Tour First TSA 14444
92037 Paris La Défense Cedex représentée par Henri-Pierre Navas.

Nomm® | e 30 juin 2005, pour une dur ®e de 6 ans expirant 7 pledi s:
de | 6exercid®e eanbo e 26 1D1 ; renouvel ® | e 12 mai 2011, pour wune dt
statuant sur | es comptes de | 6exercice clos |l e 31 d®cemhreée 2018
de | 6Bhk®e MmG®n®r al e statuant sur |l es comptes de | 6exercice cl os
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Commissaires aux comptes suppléants

Mandat en cours :

Monsieur Olivier Courau 14, rue de Bassano 75116 Paris

Nommé le 12 mai 2016, pour une durée de 6 exercices expirantal 6 i ded WA s s eGEbn@real e st atuant sur | es
clos le 31 décembre 2021.

I'l est rappel ® quoben alpap2duCadé de commerae mbdiiéapartailocn*26161691 dilB92i&embre 2016, la
désignation d'un ou de plusieurs Commissairesauxc o mpt es suppl ®ants nbdest obligatoire que
désigné est une personne physigue ou une société unipersonnelle.

5.4 Contrats importants
Depuis 2019, les contrats importants et sortant du cadre usuel des affaires sont les suivants :

I Contrat conclu Il e 7 janvier 2019 relatif ~° |l 6éacquisition des

I Contrat conclu le 8 décembre 2020 en vue de renforcer le partenariat de longue date entre Linedata et HCL Technologies et
permettre ddédacc® ®rer | a transformation des infrastructures
adaptée aux besoins croissants des clients.

En dehors des points ci-dessus, il n'a pas été conclu, pour I'exercice 2020, de contrats importants autres que les contrats conclus
dans le cadre usuel des affaires, ni par I'émetteur ni par une autre société du Groupe.

5.5 Opinions émises par des experts

Voir le rapport de I'Organisme Tiers Indépendant sur les informations sociales, environnementales et sociétales au chapitre 6.

5.6 Documents accessibles au public
5.6.1 Liste des documents et méthodes deconsultation

Pendant | a dur®e de validit® du preRisseocimerdscsaivantseonleur abpegourrantglé cast r e m«
échéant, étre consultés :

I'acte constitutif et les statuts de I'émetteur au siége social de I'émetteur

tous rapports, courriers et autres documents, informations financiéres historiques,
évaluations et déclarations établis par un expert a la demande de I'émetteur, dont une non applicable

partie est incluse ou visée dans le document

les informations financieres historiques de I'émetteur ou, dans le cas d'un groupe, les
informations financieres historiques de I'émetteur et de ses filiales pour chacun des deux au siege social de I'émetteur
exercices précédant la publication du document

Loensemble de I 6information financi — r ehttpdfiwivk.lined@®aecom.st di sponi bl e

5.6.2 Calendrier prévisionnel de parution des éléments financiers

Chiffre doaffair els22dwil 2024 apres la fermetusetde Eurorext Paris.
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9.1

Annexes i Rapport de Gestion

6. Annexes

6.1 Rapportde gestiondu Conseild 6 Ad mi n i surflesadompes sociaux et les comptes consolidés du
Groupepourl 6exercice c¢cl 0s2020e 31 d®cembre
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