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1. - Personnes responsables
1.1 Responsable du document de référence

Monsieur Anvaraly Jiva, Président Directeur Général

1.2 Attestation du responsable du document de référence

"J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raisonnable a cet effet, que les informations contenues dans le présent
document de référence sont, a ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas d'omission de
nature a en altérer la portée.

J'atteste, & ma connaissance, que les comptes sont établis conformément aux normes comptables applicables

et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiére et du résultat de la Société et de

| 6 ensembl epriske cmpasest dans la consolidation, et que le rapport de gestion figurant au
paragraphe 26.1pr ®s ent e un tableau fid |e de | 6®volution des a
delaSociéttet de | 6ensemble desdemd rlegprd sresolciodmptriicresai nsi
principaux risques et incertitudes auxquels elles sont confrontées.

La Société a obtenu des contrbleurs |égaux des comptes une lettre de fin de travaux, dans laquelle ils indiquent
avoir procédé a la vérification des informations portant sur la situation financiere et les comptes données dans

l e pr®sent document de r ®f ®r ence ainstf qud”™ | a |l ecture

Fait a Neuilly sur Seine, le 30 mars 2018

Anvaraly Jiva, Président Directeur Général

2. - Contréleurs légaux des comptes

2.1 Commissaires aux comptes titulaires
Mandats en cours :

Société Finexsi Audit
14, rue de Bassano

75116 PARIS

représentée par Stéphane Duvernois jusqu'au 14 mai 2012 puis par Didier Bazin.

Nommé le 17 juin 2010, pour une durée de 6 exercicese x pi rant ° | 6i ssue de | 6Assen
sur |l es comptes de | 0exerk remoevelklé IR anail2@6, folr unk@uréerdd6 e 201
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exercices expirant " | 6i ssue de tompsembld®e | GEx@®ral €ce
décembre 2021

Société Ernst & Young et Autres

Tour First

TSA 14444

92037 Paris La Défense Cedex

représentée par Pierre Jouanne j u sagy A76avril 2017 puis par Henri-Pierre Navas.

Nommeé le 30 juin 2005, pourune duréede6ans expirant ~ | 6i s s ueul?mai200lAssemb
statuant sur | es comptes de | frenaueetédeilZ mai 2011,psur uneedurdel d ®c e
de 6 ans expirant 7 |1 06issue de | 6As s e mtide@osle&@@éc@bel e st a
2016; renouvel ® |l e 27 avril 2017, pour une dur ®e de 6 an
sur | es comptes de | 6exercice clos | e 31 d®cembre 2022

2.2 Commissaires aux comptes suppléants
Mandat en cours :

Monsieur Olivier Courau
14, rue de Bassano

75116 Paris

Nommé le 12 mai 2016, pour une durée de 6 exercicese x pi rant ° | 6i ssue de | 6Assen
sur | es ¢ ompcaeelssleBEkdédedbrexe2d c i

'l est rappel ® qudenlL. a2-pali2 deCode dencontheercd nipdifié par la lbi@°2016 -

1691 du 9 d®cembre 2016, |l a d®signation d'un ou de plu

obligatoire que si le Commissaire aux comptes titulaire désigné est une personne physique ou une société
unipersonnelle.

2.3 Montant des honoraires versés aux Commissaires aux comptes
Voir annexe aux comptes sociaux et aux comptes consolidés, respectivement notes 10.3 et 4.9.

3. - Informations financiéres sélectionnées

3.1 Informations financiéres consolidées 2015, 2016 et 2017

Conformément au reglement CE n° 1606/2002 du 19 juillet 2002, le Groupe Linedata Services présente ses

états financiers consolidés conformément aux normes IFRS (International Financial Reporting Standards)

tell eopy®éad dans | 6Uni on Europ®enne depuis | 6dexercice
comprend les IFRS et les IAS (International Accounting Standards), ainsi que leurs interprétations applicables

au 31 décembre 2017. Cet ensemble de normes et leurs interprétations sont communément appelées normes

IFRS ou "IFRS" par simplification.

La Société cléture ses comptes au 31 décembre.



A titre indicatif, les informations suivantes, relatives aux comptes consolidés pour les exercices 2015, 2016 et
2017 ont été sélectionnées :

(en millions d'euros) 2015 2016 2017

Chiffre d'affaires 172,3 166,8 179,0

EBITDA 48,6 49,9 43,5

Marge d'EBITDA (en %) 28,2% 29,9% 24,3%

Résultat opérationnel (EBIT) 38,0 39,1 30,2

Résultat Net 26,1 23,6 19,8

Free cash flow 28,5 25,5 (24,4)

Capitaux propres 129,0 1149 1154

Dette financiére nette de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 18,2 39,7 77,7

L6EBI TDA est | d6indicateur ¢l ® du Groupe, il se do®finit

amortissements, aux dépréciations et aux provisions. Il se calcule comme suit pour les trois derniers
exercices :

(en millions d'euros) 2015 2016 2017

Résultat opérationnel (EBIT) 38,0 39,1 30,2

Dotations nettes auxamortissements, dépréciations et provisions

s . S 10,7 10,6 12,9
(classées en résultat opérationnel courant)
Dotations nettes aux provisions pour indemnités de fin de carriére (classées

0,1) 0,2 0,5

en charge de personnel)
Dotations nettes auxamortissements, dépréciations et provisions ) ) )
(classées en autres charges et produits opérationnels)
EBITDA 48,6 49,9 435
L6EBI T correspond au r®sultat op®rationnel du Groupe.

Les free cash flows (free cash flows "opérationnels") sont les soldes des flux de trésorerie générés par
I'exploitation. lls correspondent a I'EBITDA, retraité des impdts exigibles courants et de I'imp6t sur les sociétés
payé, des charges et produits financiers, de la variation du besoin en fonds de roulement, des investissements
n®cessit®s par | 6expl oitati on (ashCnatBniinert thargetsur dttriutioh r e s ®
gr at uoptions). lid éxcluent les investissements financiers, les dividendes, les flux de trésorerie générés
par le financement et les effets de change. A titre d'information, le calcul s'établit comme suit pour les trois
derniers exercices :

(en millions d'euros) 2015 2016 2017

EBITDA 48,6 49,9 435
Impéts exigibles courants (10,9) (13.4) 5,1)
Impéts sur les sociétés payées 0,6 1.8 5,1)

Frais financiers nets

(colt endettement financier net + autres charges et produits inanciers) 11 (3.2) @7
Autres éléments non cash :

- Différence entre dotations nettes au compte de résultat et dotations nettes 02 0,2 (0,1)
au tableau de flux

CAPEX (6.4) (10,3) (53,5)
Variation du BFR (4,7) 0,4 (1,4)
Free cash flows opérationnels 28,5 255 (24.4)




4. - Facteurs de risques

Les risques ci-aprés sont, a la date de dépdt du présent document de référence, ceux dont la réalisation
pourrait avoir un effet défavorable significatif sur la société Linedata Services (la "Société"), son activité, sa

situation financiere, sesr ® s ul t ats ou son d®vel oppement . Loattent.i
déautres risques, non identifi®s “ | a date de d®p?tt

ndbest pas consi d®r ®e, ~ cett e vormumedfet détavomble sigrificati sur la
Société, son activité, sa situation financiére, ses résultats ou son développement, peuvent exister. Toutefois,
l a Soci ® ® ndéidentifie pas, " la date de d ® patteurde
nature gouvernementale, économique, budgétaire, monétaire ou politique, autre que ceux figurant ci-dessous,
ayant influé sensiblement ou pouvant influer sensiblement, de maniére directe ou indirecte, sur ses opérations.

Le rapport de gestion pour I'exercice 2017 inclus au paragraphe 26.1 en annexe du présent document de
référence présente une synthése des principaux risques et incertitudes identifiés qui sont détaillés ci-apres.

La Société a procédé a une revue des risques qui pourraient avoir un effet défavorable significatif sur son

on
d
uscept
®

u pr

C
<

activit®, sa situation financi re ou ses r®sultats, et

hormis ceux présentés dans le présent chapitre 4.

4.1 Risques juridiques
4.1.1 Risques produits et contrats

Les sociétés du Groupe ne sont pas soumises a des réglementations particuliéres pour I'exercice de leur
activite.

Cependant , en tant qgubé®diteur de progiciels 7 I
sbengage c ont, visaaeis deesdsiclientseanatapter périodiquement ces progiciels aux évolutions
|égislatives et réglementaires, notamment en matiére de regles comptables et fiscales, auxquelles sont
assujettis ces établissements dans leurs diverses juridictions vis a vis des différentes autorités de tutelle.
Suivant leur importance, les colts des développements correspondants peuvent étre inclus dans la
maintenance forfaitaire ou mutualisés sur devis entre les clients concernés.

Les contrats avec les clients doivent assurer une cohérence des engagements pris vis-a-vis de ces clients
avec les plans de développement des produits. lls doivent également refléter de maniére adéquate les
garanties données aux clients et le niveau de responsabilité que les sociétés du Groupe peuvent assumer a
cet égard.

Enfin, le Groupe doit s'assurer de la cohérence des engagements qu'il demande a ses fournisseurs et sous-
traitants avec ceux qu'il prend envers ses clients. On mentionnera notamment les engagements de
confidentialité qui doivent étre respectés tout au long de la chaine contractuelle, les contrats conclus avec les
hébergeurs qui doivent prévoir la qualité de service et le niveau de performance qui sont vendus aux clients,
ou ceux avec les fournisseurs de données financieres qui doivent permettre la diffusion auprés des clients de
I'ensemble des données nécessaires a ces derniers.

4.1.2 Risques sur la propriété intellectuelle et les actifs immatériels

Linedata pourrait faire face a deux risques dans ce domaine :

- violation des droits de propriété intellectuelle du Groupe, qui pourrait avoir des conséquences en
termes dobéi mages et de frais jurjdigues pour

- violation de |
juri diques et ddédindemnit®s financi res.

Linedata est attentif a la protection de son patrimoine immatériel. Les collaborateurs ont ainsi été sensibilisés
sur les risques de non-conformité du droit a la propriété intellectuelle.

busage

l a d®

a propri ® ® dobéun ti_ers, qui pourrai



En tant qudé®dcieus dedeptegcommerciali se, Linedata est
progiciels. En droit francais et européen, les logiciels dits "autonomes" ne peuvent étre brevetés, et Linedata
n'est donc pas titulaire de brevets.

Par contre, le Grouped ®pose aupr s dobéorganismes sp®cialis®s (tels
ou Logitas en France) les programmes informatiques qui sont développés. Ces dép6ts permettent la protection
déun d$avoier et |l a revendi c a fsiauproggalhmes dédeloppéstpardidedatat e ur r el

Par ailleurs, Linedata dépose sesmarquesetnomsde produits aupr s dobéorgani smes
en France) dans les juridictions que le Groupe détermine comme adéquates en fonction du périmetre
géographique de ses activités.

Linedata doit également s'assurer que chaque société du Groupe dispose bien contractuellement des droits
nécessaires sur des éléments fournis par des tiers, tels un droit de licence ou de distribution sur des modules
adjoints a ses propres progiciels, ou encore un droit de mise a disposition de ses clients de données
financiéres acquises de fournisseurs spécialisés.

Enfin, le Groupe est concerné par la législation nationale et européenne relative a la protection des données

a caractere personnel, tant pour ses données internes (collaborateurs), que pour celles de tiers (clients,
fournisseurs, partenaires commerciaux, actionnaires, e
traitement de ce type de données dans le cadre de son activité.

Dans cette optique, le Groupe a lancé un plan de mise en conformité aux exigences du nouveau Reglement

européen n° 2016/679, dit Reglement Général sur la Protection des Données, RGPD (en anglais : General

Data Protection Regulation, GDPR), adopté le 14 avril 2016 et applicable a compter du 25 mai 2018. Ce

r gl ement est doéapplication directe et unifor méE»dans t
et vise a renforcer la protection des données a caractére personnel. Le RGPD renforce les droits des individus

en mati re de protection de |l eurs donn®es personnel |l es
recueil de consentement, droit ° |l a portabilit® des do
responsabilités du responsable de traitement, des sous-traitants fournisseurs de services et des partenaires
commerciaux sont ®gal ement renforc®s. Ilniti® " | ' ®chel
plan de mise en conformité supposededéf i ni r une Data Gouvernance au niveau
des axes suivants :

-recenser et qualifier |l es traitements de donn®es ~ car
Groupe (t eRegigredkdactivitégde traitement ») ;

- mettre a jour et renforcer le cadre juridique des traitements intra-groupe (clauses contractuelles types, BCR,
Codes de conduite) et externes (contrats clients, fournisseurs, partenaires) ;

- prendre en compte les nouvelles exigences et principes relatifs a la protection des données personnelles
pour la mise en conformité des produits, services et systémes exploitant des données personnelles et ce dés
leur conception ; principe de protection des données dés la conception (« Privacy by Design) et principe de
minimisation des données (Privacy by Default ») ;

- mettre a niveau les moyens de collecte du consentement des personnes concernées au sein des différents
processus (RH, IT, Commerce ...) ;

-conduire des ®tudes dOo iemtpikeménts derdonoées personnellesodiisc« @& risgque »
afin dé°tre en mesure de justifier du niveau de garant
données ;

-assurer en i nter ne Réf@entmliSécaritéadequptletanis & jout @Chante Utilisateurs des
S, Politique dbéhabilitation, ;Politigue de gestion des
-assurer |l a mise en place dbéun syst me dobéinformation s

- désigner un Délégué a la protection des données (DPO, dont la mission sera notamment de contrdler le
respect du reglement, de conseiller le responsable des traitements sur son application et de faire office de
point de contact avec l'autorité de controle (CNIL), de répondre aux sollicitations de personnes qui souhaitent
exercer leurs droits.



Ce plan de mise en conformité est animé en interne par un Comité de pilotage composé de représentants des
d®partements Audit interne, Juridique et S®curit® de |

Linedata fera une priorité delaprotect i on des donn®es personnelles qubell e
de son activité, tant pour ses collaborateurs que pour les parties prenantes externes.

4.1.3 Passifs éventuels, provisions et litiges

Comme indiqué en note 7 de l'annexe aux comptes consolidés, une provision est constatée lorsqu'il existe

une obligation du Groupe 7r®sultant déun ®v®nement pa
| 6entreprise par une sortie de ressources. Lthéses|es ovi s i
plus probables selon la meilleure estimation du management.

Les passifs éventuels font quant a eux l'objet d'une appréciation de la Direction du Groupe. lls
correspondent a :

- des obligations potentielles résultant d'événements passés dont I'existence ne sera confirmée que
par la survenance ou non d'événements incertains qui ne sont pas sous le contrdle de I'entreprise,
ou

- des obligations actuelles résultant d'événements passés mais qui ne sont pas comptabilisées car
il n'apparait pas probable gu'une sortie de ressources représentatives d'avantages économiques
sera nécessaire pour éteindre l'obligation ou parce que le montant de I'obligation ne peut étre
évalué avec une fiabilité suffisante.

Les litiges connus a ce jour par les sociétés du Groupe ont fait I'objet d'une analyse. Le cas échéant, ces litiges
ont donné lieu a la constitution d'une provision estimée par la Direction du Groupe sur la base des faits et
circonstances, conformément a la norme IAS 37. Comme indiqué en note 7 de l'annexe aux comptes
consolidés, les provisions pour litiges au 31 décembre 2017 concernent essentiellement des litiges
prud’homaux.

A la connaissance de la Société, il n'existe a ce jour aucun autre litige, arbitrage ou fait exceptionnel
susceptible d'avoir ou d'avoir eu dans un passé récent une incidence significative sur la situation financiere,
le résultat, l'activité et le patrimoine de la Société et du Groupe. Voir également le paragraphe 20.6
(Procédures judiciaires et d'arbitrage).

4.2 Risques industriels et environnementaux

L'activité des sociétés du Groupe n'entraine pas de risques ou de contraintes particulieres de ce type.

4.3 Risques opérationnels

4.3.1 Risques produits

Linedata Services doit s'assurer de la bonne adaptation de ses progiciels a I'évolution des techniques
informatiques (langages de programmati on, protocol es
Développement du Groupe inclut la réalisation des adaptations nécessaires.

Le Groupe doit également contrbler I'adéquation de ses produits aux besoins de marchés en perpétuelle
évolution, en ce compris aux évolutions des |égislations et réglementations, et mesurer correctement le besoin
en investissements nécessaires a cette fin.

Linedata doit veiller & la facon de combiner les nouvelles offres Business Process Outsourcing, issues des
acquisitions de Gravitas et de QRMO, avec ses propres solutions logicielles. Il est nécessaire de les intégrer

au mieux afin dbéoptimiser l es synergies aff @G weues r e
élargie.

Il doit enfin assurer la mise sur le marché de ses produits adaptés en temps utile, un retard étant susceptible
de nuire a la compétitivité desdits produits.
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4.3.2 Dépendance a I'égard des fournisseurs

En ce qui concerne les matériels et logiciels de base informatiques, utilisés par la Société pour la réalisation
et | dexploitation en mode ASP de ses progiciels, repr®
sbappuie syst®mati guement s urantdadsintgratiosauxgumarciiés f our ni s s

Linedata Services a confi® ° Atos Origin, |l eader en Eu
plus de vingt ann®es dbéexp®rience dans ce domai ne, I ' h
francais, ce qui lui permet d'assurer une exploitation 24 heures sur 24 et 7 jours sur 7 dans un environnement

hautement sécurisé. Des démarches similaires ont été effectuées au Royaume-Uni, en Amérique du Nord et

en Asie, notamment auprés de CenturyLinc.

Linedata Services est amenée a recourir a des prestataires de services afin de renforcer ses équipes
notamment dans le cas de projets de développements de grande ampleur. Afin de conserver la connaissance
et I'expertise acquises par ces intervenants, la Société peut faire des offres d'emploi a certains de ses sous-
traitants considérés comme stratégiques lorsque les dispositions contractuelles I'y autorisent.

Au niveau du Groupe, deux fournisseurs représentent individuellement en 2017 plus de 5% des achats et
charges externes du Groupe : Thomson Reuters Markets (co(ts de télécoms informatiques, environ 6,3%) et
Tufts Health Plan (environ 6,4%).

4.3.3 Dépendance a I'égard des clients

Le Grouperéalise 71% de son chiffre doaffairemwnsous forme de pre

Les montants factur®s dans <ce cadre ®tant en g®n®r al
principal ement mesur ®s en nombre d'utilisateurs, et ce
clients, la Société estpeuexposéeades pertes de chiffre doéaffaires dues

Dur ant | 6exercice 2017, l es 5 premiers gr o8%dushifffei nanci
déaffaires, et7/%{l de &6 phemfeesdadaffaires.

4. 3.4 D®pendadesdonimed cké®qg ar

Le succ s actuel et futur de | a Soci ® ® d®pend ®troiten
clé.

Le recrutement et la rétention de personnels qualifiés, la formation de ces personnels et la gestion des
carrieres constituent également un enjeu majeur pour des sociétés telles que Linedata.

Toutefois, la taille du Groupe, | 6anciennet® et | a qua
économique, permettent de faire face a des défaillances ponctuelles.

Par ailleurs, Linedata Services, issue d'un RES (Rachat de I'Entreprise par ses Salariés), a depuis sa création
toujours souhaité associer ses salariés au capital afin de simultanément les fidéliser et les motiver dans la
réalisation des objectifs du Groupe. Elle a ainsi mis en place un Plan d'Epargne Groupe, dans le cadre duquel
les acquisitions d'actions Linedata Services par l'intermédiaire d'un FCPE investi en titres de I'entreprise font
l'objet d'un abondement par les sociétés du Groupe. Elle a également procédé a des attributions de stock-
options ou d'actions gratuites a des personnes choisies.

4.3.5 Risques | i®s " la s®curit® des syst mes dobéinform

L'information est un actif essentiel pour Linedata et doit donc étre protégée de maniére appropriée aux fins

déassurer l a continuit® dbéactivit®, en ce compris pou
clients, | imiter | es dommages au patrimoine et gquentrib
 6i nformation est prot ®g®e de fa-on ° r®duire |l es ri:

destruction accidentelle ou intentionnelle de son patrimoine ; et ceci conformément aux lois et reglements en
vigueur dans les pays ou Linedata est présent.
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Le traitement des risques | i®s “ |l a s®curit® de |1 6info
gui a conduit © |l a mise en place dbob -
a préserver la confidentialit ®, | 6i nt ®grit® et | a di
y compris ceux des clients dans | e
applique un modele "Plan Do Check Act", un cercle vertueux desui vi , d
de |l a s®curit® de | 6information, mi s en
strat®gi que qubdop®rationnel. Ce r®f ®renti e
strat®gie de s®curit® reste align®e avec | 6®

@
—_
c Qo
o 500w
O S @ ®» — D@

Le Groupe s'est ainsi doté au niveau mondial d'une équipe en charge de la sécurité informatique du Groupe.
Les membres de cette équipe, basés aux Etats-Unis et en Europe, définissent la politique de sécurité du
Groupe (tant pour les locaux que pour les datacenters), mettent en place les outils de protection et les mesures
organisationnelles et humaines nécessaires, en ce inclus des formations réguliéres et des alertes ponctuelles
a l'attention de I'ensemble du personnel, et procédent régulierement a des analyses de risques et a des audits.

Afin d'étre en mesure de pallier aux conséquences de sinistres touchant tant ses locaux que ses matériels
informatiques, le Groupe a établi des "plans de continuité d'activité" visant a lui permettre de continuer a
assurer le service a ses clients dans de tels cas. Il a également élaboré et mis en place des plans spécifiques
de continuité d'activité dans le cadre de pandémies sanitaires.

La politique de s®curit® des syst mes doéinformation, | e
et tout autre document constitutif du SMSI sdapprksi quent
temporaires de | 6entreprise, ainsi gu' aux fournisseurs
Linedata, ° partir du moment 0% il y a un acc S aux r es
ce soit depuis les locaux de Linedata ou au sein des infrastructures hébergées.

4. 3.6 Risques de fraude et dbéescroquerie

Linedata est confront® ° des risques de fraude et dobes
et de leurs variantes (fausses factures et faux changements de coordonnées bancaires pour reglement).

Le Groupe m ne r®guli rement des actions de sensibili
services concernés, responsables de filiales, contrbleurs financiers, contrbleurs de gestion et équipes
comptables. Ces actions expliquent le mode opératoire des fraudes ainsi que les moyens de les détecter et

déy faire face.

4.3.7 Risques particuliers

Risque pays : Linedata ne r®alise aucun chiffre doafftaires
politique. Le Groupe maintient cependant une vigilance proactive sur ce point, notamment en Tunisie ou les

filiales du Groupe qui y sont implantées fournissent des prestations d'études et de support aux autres sociétés

du Groupe. Il est précisé qu'un retard dans le plan de travail de ces filiales entrainerait la nécessité de revoir

les plans de R&D du Groupe afin qu'aucun des projets clés ne subisse d'impact du fait de ce retard. Les

mesures de vigilance mises en place incluent en particulier des exercice s r ®al i s®s vi sant 7 ¢
solidit® des plans de continuit® dbéactivit®, afin d'a
développements de la situation politique locale. Linedata régule également ce risque en répartissant les

prestat i ons d6é®t udes et de sTwumseoMaroc, lade etLaltonie.f ®r ent s pays

Risque conjoncturel : Linedata, de par son activité dédiée aux banques et organismes financiers, est sensible
aux crises touchant les marchés financiers, lesquelles pouvant provoquer de la part de ses clients des reports
et des annulations de signatures de nouvelles affaires et une baisse de la demande de prestations telle que
le consulting. Tel a été par exemple le cas en 2016 avec notamment la crise qui a touché le marché chinois
en d®but ddann®e e t-UdienjuiB.Dans detelleasituat®osyleaGroupe réagit en contrlant
ses colts et ses investissements, tout en renforcant son activité¢ commerciale et de développement sur
certains types d'offres (par exemple contrdle de risques et de conformité) dont ses clients ont encore plus
besoin dans un contexte perturbé et dans le cadre de réglementations qui se renforcent.
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4.4 Risques financiers

4.4.1 Risque de crédit au 31 décembre 2017

Voir annexe aux comptes consolidés, note 8.3.3.

4.4.2 Risque de liquidité : situation de I'endettement consolidé

Pour la situation au 31 décembre 2017, voir annexe aux comptes consolidés, notes 8. La note 8.4.1 indique
en particulier les ratios minimaux prévus par les covenants bancaires et la valeur de ces covenants bancaires
au 31 décembre 2017.

Le Groupe dispose au 31 décembre 2017 d'une trésorerie brute de 17,9 M0  q u i | ueifairpface asest d
engagements.

La Société a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité et elle considére étre en mesure de
faire face a ses échéances a venir.

4.4.3 Risque de taux

Voir annexe aux comptes consolidés, note 8.3.1, pour la situation au 31 décembre 2017.

Les emprunts bancaires de 40 M U souscrits a taux variable sont couverts a 75% par des instruments de
couverture.

4.4.4 Risque de change

Voir annexe aux comptes consolidés, note 8.3.1, pour la situation au 31 décembre 2017.

Impact des variations de taux de change sur les postes du compte de résultat 2017 :

2017 ataux de Variation a taux

- Variati h h
(en millions d'euros) 2016 2017 ariation ¢ ,a.ng‘e et de C _ange et
en % perimeétre périmétre

constants constants en %

Chiffre d'affaires 166,8 179,0 7,3% 158,2 (5,2%)

EBITDA 49,9 43,5 (12,7%) 451 (9,6%)

Marge d'EBITDA 29,9% 24,3% (18,7%) 28,5% (4,7%)

Résultat opérationnel (EBIT) 39,1 30,2 (22,8%) 34,1 (12,8%)

Marge opérationnelle 23,4% 16,9% (28,0%) 21,6% (8,1%)

Les variations de taux de change, essentiellement de la livre sterling et plus particulierement du dollar US, ont

eu en 2017 des effets négatifs sur le chiffre d'affaires consolidé et I'impact global estde3,7MG. Ces vari at
ont eu une incidencede -009MU sur | e r ®s u provanant esgeMiellantent des rores Europe du

Nord et Amérique du Nord.

La ventilation pour les exercices 2016 et 2017 des contributions significatives en devises dans les comptes
consolidés est donnée en note 8.3.1 de I'annexe aux comptes consolidés.

4.4.5 Risque sur actions

Voir annexe aux comptes consolidés, note 8.3.1.
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4.4.6 Suivi et gestion des risques de marché

Les divers risques de marché évoqués ci-dessus sont suivis et gérés au niveau de la Direction Financiére du
Groupe Linedata Services, sous la supervision du Directoirej usqubéau 26 avril 2017, pui
du Conseil doéAdmini str at i gunvalide tautesnes tléeisionsdbrises.id la matigred. | 201 7

La fonction de veille et d'alerte sur les évolutions des taux, qui constituent les principales sources d'implications
significatives vis-a-vis des comptes du Groupe, est assurée par le Trésorier Groupe.

4.5 Assurances

Linedata Services dispose, au titre de ses assurances, de sept types de couverture principaux. Chaque fois
gue cela est possible, les risques couverts font I'objet de polices souscrites de maniére centralisée (police
Groupe souscrite par la société mére Linedata Services S.A.) et déployées dans les filiales du Groupe, soit
directement, soit en "différence de condition / différence de limite" ("DIC/DIL") ; ceci permet d'accroitre le
montant de la couverture tout en réduisant globalement le colt des primes. Les principales couvertures
peuvent s'analyser comme suit :

1 risques informatiques, couvrant en particulier le matériel informatique et, dans divers pays dont en
Europe, la perte d'honoraires résultant d'un sinistre affectant les matériels ;

1 responsabilité civile du fait de I'exploitation de I'entreprise et résultant de ses activités, responsabilité
civile en tant qu'employeur (dans les pays ou cette garantie existe), responsabilité civile
professionnelle liée aux prestations intellectuelles fournies par I'entreprise, responsabilité civile "aprés
livraison" ;

dommages tous risques bureaux ;
actes frauduleux ;

risques "Cyber", couverts depuis 20l6 compt e tenu de | 6®mergence des r
informatique ;

I auto-mission et assurances voyages/rapatriement ;

1 véhicules.

Linedata Services a également souscrit une assurance responsabilité civile des dirigeants au niveau Groupe,
et dans divers pays les assurances exigées par les |Iégislations ou réglementations locales.

A titre informatif, il est précisé que le montant total des primes d'assurance pris en charge sur lI'exercice 2017
s'est élevé a 460 milliers d'euros.

La Société n'a pas connaissance de risques significatifs qui n‘auraient pas fait 'objet de provisions et/ou qui
ne seraient pas couverts par un mécanisme d'assurance. Il n'y a pas de risque couvert par un mécanisme
d'auto assurance.

5. - Informations relatives a la société
5.1 Histoire et évolution de la société

5.1.1 Dénomination sociale

La dénomination est Linedata Services (cette dénomination a été adoptée p a r emblde @les sictionnaires
du 25 avril 2000 en substitution de la dénomination précédente de "Financiére de la Renaissance").
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5.1.2 Lieu et numéro d'enregistrement de I'émetteur

La Société est immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Nanterre sous le numéro
414 945 089. Son code APE est 5829C.

5.1.3 Date de constitution et durée de vie

La durée de la Société est de 99 années a compter du 2 janvier 1998, date de son immatriculation au Registre
du Commerce et des Sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation.

5.1.4 Siege social, forme juridique et Iégislation applicable

Le siege social estsituéau27, rue doé6Or | ®ans, 9 2cdOferdidcuseptemlyre 20l¥yr Sei ne

La Société est une société anonyme de droit francaisaCons ei | déAdmini stration =~ cc
Générale du 27 avril 2017, régie notamment par les dispositions du Code de commerce (partie législative et
réglementaire).

Les sociétés du Groupe ne sont pas soumises a des réglementations particulieres pour I'exercice de leur
activite.

5.1.5 Historique de Linedata Services

La société mere du Groupe, Linedata Services S.A., cotée sur le marché Euronext Paris (initialement au
Nouveau Marché) a la Bourse de Paris, en sus de son statut de société holding, est devenue fin 2002 une
société opérationnelle. Depuis la réalisation au cours de I'exercice 2009 des apports partiels d'actifs a ses
deux filiales francaises, l'activité de Linedata Services S.A. est redevenue essentiellement celle d'une holding
animatrice de son Groupe.

Depuis sa cr®ation en 1998, Linedata Services a choi si
internationales partageant une solide expertise des métiers de leurs clients et une forte culture de service dans

le domaine financier. Les 11 rapprochements réalisés a ce jour avec succes témoignent de la rigueur apportée

par Linedata Services au choix de ces sociétés, et sa capacité a assurer leur pleine intégration au sein du

Groupe.

1985 Création de GSI Division des Banques, filiale de GSI dédiée aux domaines financiers, basée a
Antony (92).
Dirigée par Anvaraly Jiva, l a soci ® ® se sp®cialise en progic
gestion de portefeuilles et dé®pargne dobémemter epri s

acteur sur le marché francais.

1995 La société américaine ADP, spécialisée en services informatiques pour les ressources humaines,
acquiert le groupe GSI.

1997 Avec | 6aide financi re du fonds de capi tFples i nves
managers et salariés de GSI Division des Banques rachétent leur société au groupe américain
ADP.
La société Holding "Financiére de la Renaissance", détenue en majorité par les salariés aux cotés
d6APEF, est cr ®®e c et one Fifareitre deAa Reraissarseuddtierd e | 6 0

100 % du capital de GSI Division des Banques.

1998 Toujours accompagnée financierement par le fonds APEF, Financiére de la Renaissance acquiert
simultanément le groupe LINE DATA et la société BDB Participation.
Fondée en 1978, LINE DATA compte parmi les tout premiers éditeurs de progiciels de gestion de
portefeuilles en France. Fondée en 1993, BDB Participation est spécialisée en progiciels
dé®pargne ddédentreprise. Les deux soci ® ®s sont ba
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1999 GSI Division des Banques, LINE DATA et BDB Participation fusionnent et se regroupent sous la
méme banniére : Linedata Services.

Les ®quipes sont r®unies par | i gneMamdidoa. teasiegei t ® s u

social du Groupe est installé a Antony.
Financiere de la Renaissance acquiert la société luxembourgeoise Bimaco Finance, qui occupe
au Luxembourg | a position de Ibdegeabtondeeanefduites.t

Avril 2000 Rachat de 100 % de PEN LAN par Financiére de la Renaissance.
Créée en 1993, et basée a Paris, la société PEN LAN est spécialisée dans le conseil en ingénierie
inf or mat i qu eintégratiors de sofptioes infodnatiques dans les domaines bancaires et
financiers.
Absorption par Financiére de la Renaissance de I'un de ses actionnaires, la société Renaissance
Associés.

Mai 2000 Financiére de la Renaissance est renommée Linedata Services et s'introduit au Nouveau Marché
de la Bourse de Paris.

Juillet 2000 Acquisition par Linedata Services de la société Ekip/Ingénétudes, basée a Jouy-en Josas (78).

Fondée en 1978, Ekip/Ingénétudese st | 6un des principaux ®di
gestion descrédtsbaux mobiliers et immobiliers, des
consommation.

Mars 2001 Acquisition par Linedata Services de la société américaine The LongView Group Inc.
Active dans le domaine de la gestion de portefeuilles depuis 1986, la société est basée a Boston
et possede une filiale a 100% basée a Londres.
The LongView Group compte parmi les tout premiers éditeurs anglo-saxons de progiciels orientés
front office pour la gestion de portefeuilles.

Janvier 2002
Acquisition par Linedata Services (UK) Ltd des actifs IAS Il de la société britannique
Fund Management Services (FMS).
IAS Il exploite en mode ASP une solution informatique de back office comptable des OPCVM et
des fonds institutionnels pour 9 clients anglo-saxons prestigieux.

2002 Linedata Services absorbe par fusion le 31 décembre 2002 deux de ses filiales opératio nnelles francaises,
Linedata Services France et Ingénétudes, et devient elle -méme une société opérationnelle.

Février 2003

qubé®d

teurs

cr ®di

Acquisition par Linedata Services( UK) Lt d des solutions de gestion

de Thomson Financial.

Cette acquisition inclut une gamme compléte de produits bien implantée au Royaume Uni et
destin®e aux acteurs de |l a gestion dbéactifs
PAR), 60 contrats signés avec des établissements prestigieux au Royaume Uni et en Europe
continentale, et les collaborateurs de Thomson Financial dédiés a cette activité.

Décembre 2003

Acquisition par Linedata Services, par voie d'apport de titres de la société ESDS Solutions, des
activités Assurance et Télécom de ESDS.

Les deux activités représentent ensemble une cinquantaine de collaborateurs et plus de 30 clients
en France, parmi lesquels de nombreuses institutions de tout premier plan dans le secteur de
| 6assurance. D®vel opp® en technol osterlecounretbuteila
gamme des assurances de personnes : Assurance vie, prévoyance, épargne retraite, individuelle
et collective. L'acquisition inclut également un logiciel de facturation a destination des opérateurs
Télécoms ("MobiMaster").

Juin 2004 Renforcement de l'actionnariat de Linedata Services a I'occasion d'une augmentation de capital
d'un montant global de 21 millions d'euros réservée a de nouveaux investisseurs.

Septembre 2005
Acquisition des actifs de la société américaine Global Investment Systems ("GIS").
GIS offre des solutions logicielles de gestion "back office" en Asset Management, essentiellement
destinées aux gestionnaires et administrateurs de fonds (Mutuals Funds), situés aux Etats-Unis
et sur les principales places financiéres internationales, notamment offshore. Basée dans le New
Jersey et disposant de bureaux ~° Chicago ai
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clientéle internationale de plus de 120 établissements financiers, dont la moitié aux Etats-Unis, et
répartie pour le solde dans plus de 20 pays, nhotamment au Canada, au Royaume Uni, en Irlande
et dans |l es pays dOoEurope de | 6Est.

Décembre 2005
Acquisition du groupe anglais Beauchamp Financial Technology ("BFT").
Spécialisé dans les solutions progicielles de gestion dédiées au segment des hedge funds sur le

march® de | 6Asset Management, BFT dispose de

Unis, & Hong Kong et en Lettonie, emploie environ 110 salariés et gére un portefeuille de plus de
170 clients.

Septembre 2006
Cession de l'activité MobiMaster acquise en 2003 aupres de la société ESDS.

2007-2008 Mise en place d'une nouvelle organisation opérationnelle par région (Europe du Sud, Europe du
Nord / Asie, Amérique du Nord) associée a des fonctions support transversales.

Juin 2009 Apports partiels d'actifs par Linedata Services de ses activités Asset Management, Epargne et
Assurance d'une part, et Crédits et Financements d'autre part, respectivement a chacune de ses
filiales francaises qui ont changé a cette occasion de raison sociale. L'activité de la société
Linedata Services consiste essentiellement désormais a assurer son role de holding du Groupe,
société cotée et animatrice de son Groupe.

Juin 2010 Changement de l'identité visuelle et de la plate-forme de marque de Linedata Services. Un

nouveau | ogo et un nouveau site web instituti

gui communique désormais sous le nom de "Linedata". Toutes les marques solutions sont
dorénavant précédées de la nouvelle identité communication corporate Linedata.

Juillet 2011 Rapprochement avec la société Fimasys, par acquisition de la totalité des actions détenues par
les actionnaires de cette société.
Fimasys est éditeur de progiciels de gestion destinés aux institutions financieres et aux grands
groupes, dans le domaine de la gestion de crédits a la consommation, de financements
automobiles et de | easing, et dans celui de

en 2010) a l'international auprées de clients dans plus de 15 pays. Cette acquisition consolide les

parts de march®s du Groupe dans ses m®tiers

déentreapti ea@a, France qué6é”™ | dexport.

Mars 2013 Acquisiionde | 6acti vit® Capital Stream aupr s de HCL

stratégique avec cette méme société.

CapitalStream concoit et développe une plate-forme progicielle reconnue et sophistiquée pour
tout type de financement. Principalement établie en Amérique du Nord, cette entité connait une
croissance rapide de son portefeuille de cli

en juin 2012 et expri m® eaARBOMS. da svcete enhpPie A ceRaine s

de collaborateurs répartis sur deux sites aux USA (Seattle, Etat de Washington, et Irvine, Etat de
Californie).

2013-2014 Dans | e cadre de |l a mise en 1 ulanceendébutdaonte 20130 et

le Groupe oriente son organisation opérationnelle non plus par région mais par segments d'activité
(Asset Management, Lending & Leasing, "Autres activités" regroupant I'Assurance et I'Epargne
d'Entreprise) toujours associés a des fonctions support transversales.

2015 La société Amanaat, contrélée par M. Anvaraly Jiva, acquiert le contrdle de Linedata Services, de
concert avec M. Jiva et sa famille et certains dirigeants et cadres de Linedata Services, dans le
cadre d'opérations permettanta Amanaateta ux princi paux managers
contr®le majoritaire stable et p®renne de Li
développement de celle-ci avec une vision de long terme tout en permettant a Linedata Services
de rester une société cotée.

Avril 2016 Acquisition de Derivation, acteur de tout premier plan spécialisé dans la gestion des risques, les
données analytiques et la gestion de portefeuille pour les gérants institutionnels et alternatifs.
Basée en Angleterre, la société Derivation Software Limiteda r ®al i s® wun chi
prof or ma drillonmsdd livres sterlihg et emploie une vingtaine de collaborateurs.
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Janvier 2017 Acquisition de la société Gravitas Technology Services, fournisseur de plates-formes
technologiques middle-office et de services cloud a forte valeur ajoutée pour les hedge funds.
Implantée principalement a New-York (USA) et a Mumbai (Inde) par l'intermédiaire d'une filiale,
Gravitas compte plus de 80 personnes aux Etats-Unis et 180 personnes en Inde. La société se
positionne comme | 6un des acteurs de r ®f ®rence d
hedge funds de toutes tailles sur le marché nord-américain. Elle a réalisé en 2016 un chiffre
d'affaires estimé a 26,5 M$.

Ao(t 2017 Acquisition de la société hongkongaise Quality Risk Management & Operations (QRMO), un
fournisseur de services dbéoutsourcing et de cont
déactif s. Avec | dacquisition de QRa& aeélong Kodgac c u e i
Linedata d®vel oppe ses activit®s dbéboutsourcing et
ainsi sa capacité a offrir ses services partout dans le monde, 24 heures sur 24. Gérant prés de

5milliards de dol | arnsi td éaeunjcoouurrdséd h ugR MQe sf osuerr vi c e s
gestionnaires de fortune et fonds déinvestissemer
forg®e une solide r®putation de flexibilit®, dobef

en proposant une gamme de services diversifiés tels que la production des positions de
portefeuille, les réconciliations, les traitements post-négociation, le contrble des risques et
différents reportings.

Décembre 2017
Changement de lidentité visuelle et de la plate-forme de marque de Linedata Services. Un
nouveau |l ogo et un nouveau site web institutionne
et réaffirmer sa transformation digitale.

5.1.6 Evénements importants dans le développement des activités

Début 2013, Linedata a acquis l'activité CapitalStream, établie en Amérique du Nord et spécialisée dans les
progiciels pour les crédits et financements. Cette acquisition a renforcé le poids de Linedata en Amérique du
Nord et va lui permettre d'accélérer son développement dans cette région qui représente depuis 2013 plus
déun tiers de | ;&lecdansolidedaementles@art®de pnarché du Groupe dans le segment
de la gestion des crédits.

En janvier 2017, le Groupe a acquis la totalité des actions de la société Gravitas Technology Services et de
sa filiale indienne. La combinaison des plates-formes logicielles de Linedata avec les services de Gravitas
permettra a Linedata d'offrir au marché des services a trés haute valeur, ciblés sur les métiers de ses clients,
et permettra " Gravitas de diffuser ses services 7~ | 6®

En ao(t 2017, le Groupe a acquis la totalité des actions de la société hongkongaise Quality Risk Management

& Operations ( QRMO) . Apr Tsechnbldgg Seryiues, Linedatagemforceel noBveauwsd t a s
capacité a offrir des services haut de gamme 24 heures sur 24 partout dans le monde. Cette offre de service
dynami se et compl te | 6activit® du Groupe.

5.2 Investissements

5.2.1 Principaux investissements réalisés depuis I'exercice 2015

Des investissements ont été effectués dans de nouveaux centres de calculs et pour du matériel informatique

et des serveurs de production pour un montant totalde 3,5Mi en ,@ABHMU en edd 62, 2 MU en
2017.

Les autres investissements réalisés par la Société depuis 2015 concernent principalement :

- l'acquisition en avril 2016 de la société Derivation Software Limited, pour un montant de 5,8 M£ hors
frais ;

- lacquisition en janvier 2017 de Gravitas Technology Services, pour un montant de 41,3 M$ hors frais,
financée partiellement par la conclusion d'un nouveau contrat de crédit bancaire ;
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- Il dacquisition en ao¥%ut 2017 de Qual i tppu ®imerkantda nagem
5,4 M$ hors frais, financée partiel | ement par | a conclusion doéun empru

- laréalisation de travaux et aménagement pour le nouveau siége social de Linedata Services SA pour
un montant. de 1,9 M

5.2.2 Principaux investissements en cours ou a venir

Aucun investissement significat i f n 0 susl'exergice @08ihormis la poursuite des travaux du nouveau
siege de Linedata Services SA.

6. - Apercu des activités de la société

6.1 Principales activités

6.1.1 Les métiers

Linedata offre a ses clients des plates-formes technologigues gl obales reposant sur I
métiers complémentaires : | 6®di tion de progiciels, |l 6i nt ®gration de

L'édition de progiciels

Le me®t i er de Linedata est doéof f ri rnes etdmovantes| pour iles n s in
professionnels de | a gestion doactif, de | 6assurance e
plates-formes technologiques associant progiciels et services utilisés sur les cing continents. Ces solutions
informatiques prennent naturellement en compte tous les aspects linguistiques, réglementaires, légaux et

fiscaux propres a chaque pays ou elles sont déployées.

Les coll aborateurs d®di ®s © |l a strat®gie prodrecrutéset = |
et formés pour disposer en paralléle de compétences informatiques et métiers avec une approche de plus en
plus internationale. Linedata est a méme de réaliser des développements de grande ampleur, mais fait
également appel a des ressources externesensous-t r ai t ance en cas de pic dbéacti v

Linedata, pour son activité d'éditeur de logiciels, propose a ses clients d'acheter des licences soit sous forme

perpétuelle (durée d'utilisation indéterminée), soit sous forme récurrente (durée d'utilisation déterminée). Le

mod | e r®current est | 6approche |l a plus |l argement r ®pa
plupart di sponi bl es dans |l es deux modes tarifaires.
volontariste du Groupe pour assurer un socle stable de revenu mais aussi accompagner le besoin croissant

du marché pour des offres SaaS (modéle développé ci-aprés).

L'intégration de solutions

Linedata doit rendre trés rapidement opérationnels les progiciels édités par le Groupe en assurant leur pleine

i nt®®gration au sein de | 6organisation de ses clients.
de ses clients et de respecter les délais impartis de mise en place opérationnelle, le Groupe a développé un
savoir-faire int er ne ai nsi gubune strat®gie de partenariat ave

accompagner efficacement le déploiement international de ses clients.

La prestation de services

Linedata propose a ses clients différents types de service pour les accompagner dans leur développement.
Cette offre vari ®e comprend notamment de | a formatio

ny
une prestation compl te en termes dobéexploitation et dbo6

Les prestations d'exploitation des progiciels Linedata sont complétes et disponibles dans le monde entier. Le

Groupe offre ainsi “ 1l 6ensemble des institutions finan
de ses solutions. Linedata permet a ses clients de sélectionner les options répondant le mieux a leurs besoins,
puis dbéen adopter de nouvelles ° mesure que ces besoin

19



Pl usieurs options sont envisageables. & titre doboexempl
n

obecti f de confier ° Linedata | a gestio du mat ®riel su
et l a mise ° jour fonctionnelle r®guli re des progici
ajoutent la propriété et le renouvellement du matériel hébergé par Linedata, la gestion des sinistres ainsi que

| 6admi ni stration des investissements, soit une externa

Software as a Service (SaaS) : une philosophie

La philosophie du service du Groupe repose essentiellement sur une offre SaaS (appelée précédemment ASP

pour "Application Service Provider") originale et historique. Linedata assure la mise a jour, la maintenance et

| 6h®ber gement des applications accedssidonhées la Sécudté ett anc e,
|l 6infrastructure informatique.

Le développement du modéle SaaS correspond a une demande croissante de la communauté financiére. Le

mod | e SaaS dispose de nombreux avantages pgoaflexbilitdut i | i
et son co(t. Ce dernier argument est par nature majeur pour les clients qui sont de plus en plus favorables au
syst me de |l ocation du progiciel face " des co¥%ts dbac
offert dés sa création une solution informatique globale associant location des progiciels, prestations
déint ®gration et services do6éinfog®rance. Le client peu

seul interlocuteur au niveau informatique, Linedata.

Pour délivrer le meilleur de la technologie, et accompagner le développement international de ses clients, le

Groupe a souhaité optimiser sa prestation dans deux domaines : assurer une exploitation 24 heures sur 24 et

améliorer ses engagements en matiére de performances, de disponibilité et de sécurité. Dans ce cadre, il a
confi® | 6h®ber gement de son principal centre de <cal cu
partenaire de longue date de Linedata ; en Amérique du Nord, en Asie et en Europe du Nord, un partenariat

a été renforcé avec le prestataire spécialisé CenturyLinc pour la fourniture d'infrastructures et de services
techniqgues tout en faisant appel en compl ®ment ~ ddbdaut

Linedata mene également une politique active de partenariat avec les leaders des marchés technologiques

afin dbédenrichir en permanence son offre pour anticiper
SAP-Sybase et Microsoft sont parmi les sociétés, choisies pour leur solidité et leur compétence, qui fournissent

matériels et logiciels informatiques au Groupe.

La prestation ddédoutsourcing

Par | 6acquisition de Gravitas Technology Services et d
Groupe est désormais capable de fournrdes servi ces doéoutsourcing haut de g

Gravitas offre des services innovants qui reposent sur une plate-f or me t echnol ogi que per mef

déoutils propri®taires et tiers. Léoutsourcingraq@er met
fondés sur un modéle de colts variables et mutualisés. De plus en plus, les sociétés de gestion, et notamment
|l es hedge funds, ont besoin doéext er-affieel aupés de partenaires f onc

disposant de solutions technologiques complétes et évolutives. Ceci constitue le savoir-faire historique de
Gravitas, qui a su en 20 ans construire une expertise unique dans la prise en charge de ces fonctions pour
ses clients. En combinant ses plates-formes logicielles avec les services de Gravitas, Linedata propose au

march® des services ~ tr s haute valeur, cibl ®s sur 1| e
Quality Risk Management & Operations (QRMO), fourni sse
risques pour le sect e ur de |l a gestion dbéactifs propose des servi
flexibilit®, doéoefficacit® et de qualit® sur | e march®

gamme de services diversifiés tels que la production des positions de portefeuille, les réconciliations, les

traitements post-négociation, le contrdle des risques et différents reportings. Linedata est en mesure
déeffectuer pour ses clients | e calcul de VL.sur@ersser vi
activit®s ° forte valeur ajout®e. Fort de pl-sraégidse di x
multi-actifs, Linedata QRMO propose une gamme de services « de proximité ». Les services de Linedata

QRMO permettent diditéede middemnfice pesmettant & os clients de ne plus se soucier des

di fficult®s r®sul tant de l 6activit® de mi ddl e of fice
Linedata QRMO met a la disposition de nos clients les outils dont ils ont besoin pour satisfaire les lourdes

exigences et les consignes strictes imposées par les régulateurs et les investisseurs.
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6.1.2 Les offres produits et les services

Gestion d'actif

Linedata présente une offre de solutions et de services compléte, mondiale et constamment enrichie, destinée

| 6ensemble de |l a communaut® professionnelle ®I argie

L'offre I ogicielle couvre tous | es processus dobéin
acteurs institutionnels depuis la gestion du portefeuille et la tenue de marché en temps réel (Linedata
Longview), la gestion des ordres et sa connectivité électronique avec les péles de liquidité (Linedata Lynx et
Linedata Traderi ), la gestion administrative et comptable des fonds (Linedata Chorus, Linedata Icon, Linedata
Mf act) et |l e suivi des processus m®tier (Linedata
et la comptabilité des investisseurs (Linedata Mshare, Linedata Icon Retail). Linedata met également a la
disposition des administrateurs de fond une plate-forme globale autour de Linedata Mfact et Linedata Mshare
intégrant des fonctionnalités de reporting avancé : Linedata Admin Edge. Linedata Derivation compléte I'offre
avec un outil de gestion des risques parmilesmei | | eur s de | 6i ndustrie. Ces

de bord intelligent, Linedata Clarity, gui per met

gestion de portefeuille.

Toutes les plates-formes technologiques de Linedata proposent des modules et des services additionnels en
suivi de conformité (Linedata Compliance, Linedata Disclosure Manager) et en reporting (Linedata Reporting)
permettant a ses clients de répondre a leurs obligations réglementaires et de transparence.

La gestion alternative devenant de plus en plus complexe et nécessitant de plus en plus le recours a un
syst me doébinformations complet, Linedata a r®uni-
forme globale et modulaire appelée Linedata Global Hedge. Cette offre propose sous forme de modules toutes
les brigues technologiques nécessaires & une activité de gestion alternative depuis la gestion des ordres et
des ex®cutions et l a gestion de portef eing étldesuid de
conformité. Disponible en mode SaaS ou sur site, elle couvre tous les besoins des acteurs quelle que soit la
taille de leur activité.

Linedata propose ainsi des solutions front to back innovantes et internationales pour tous les acteurs du monde
de la gestion. Les plates-formes technologiques ont par ailleurs été complétées par des services de haut

vest.i

Optir

sol ut
b n

temps

niveau comme | a mise 7 di sposition doéun sie'Complarce cl ef

Managed Services" i ou la facilitation des montées de version de ses progiciels avec une offre nommée
"Upgrade as a service". Léacquisition de Gravita
déout sourcing des f onocftfiiocnes pdoeu rf rloenst geetadgeiilottenlaei r e s

Par ailleurs le monde financier étant en mutation permanente, Linedata travaille en étroite collaboration avec
de nombreux partenaires m®tiers, f i nanc Hemes avantées,t
ouvertes et flexibles.

C'est ainsi que Linedata poursuit sa politique active de partenariat autour de son offre front-office i Linedata

s en
dbdac

echno

Longview - avec les principaux acteursdumondedusells i de (i nstitutions en charge

les investisseurs buy side, puis de réaliser les ordres donnés par le buy side) grace au déploiement réussi du
programme Liquidity Alliance Program. Gréce a ce programme, les clients de Linedata acceédent directement,

depuis la console Linedata Longview, aux pbles de liquidité internationau x ai nsi gubdbaux outi
algorithmiquessellsi de | es plus perfectionn®s du march®. Lo6utili
comparer et adapter ses strat®gies de trading en temp:
informé et conforme aux réglementations de Best Execution.

Le programme de partenariat front-of f i ce de Linedata sb6accompagne natu
renforcée et automatisée avec les acteurs du monde sell side via le format FIX, géré intégralement pour les
clients " travers | 6offre Linedata Lynx. Cette offre deé
en sbéaffranchissant des contraintes informatiques.

Le Groupe a en sus établi un programme de partenariat de longue date avec les principaux fournisseurs
déinformation financi re, vi sant © alimenter ses diff(
référentiel valeurs).

Par | 6acquisition de Gravitas Technology Services en
Oper ati ons (QRMO) en ao%t 2017, Linedata QRMO et Lindat
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les activités de middle office dans le but de permettre a ces derniers de se concentrer sur leurs activités a forte
valeur ajoutée.

Assurance

Linedata offre en France une couverture étendue des besoins des assureurs, mutuelles et courtiers dans le
domaine de | dassurance de personnes.

La plate-forme technologique Linedata Master | permet a tous les acteurs de cette industrie de gérer tous les
aspectsdeleur activit® ainsi gue tous |l es produits relatitf
incluant une couverture front-to-back globale. Tourné vers la digitalisation des canaux de distribution, Linedata

Master | propose un portail web intégrant un moteur de tarification synchronisé avec la gestion back office,
permettant ainsi une mise sur le marché instantanée de nouveaux produits sur tous les réseaux de distribution

du client. La nouvelle mise a jour majeure de ce progiciel intéegre également une gestion des données

avancées répondant aux besoins réglementaires et de transparence des grands établissements.

Crédits et Financements

Linedata intervient comme partenaire technologique des établissements financiers spécialisés dans le
domaine des crédits et financements, depuis le crédit a la consommation, le financement de véhicules et de

stocks,lecrédit-bai | et | e cr®dit aux entreprises jusqubaux cr®
Linedata propose aux établissements financiers une approche front-to-back garantis s a n t | 6i nt ®gr i
continuité dans la gestion des contrats tout au long de leur cycle de vie, la gestion des relations avec leurs

clients finaux et |l eurs partenaires, des solutions mu
| 6i nt elr neatt iroensapect ant |l es sp®cificit®s |linguistiques, |

et Financements" de Linedata est présente dans 35 pays a travers le monde et s'articule autour de 4 grandes
solutions :

- Linedata Ekip propose une solution Fr ont to Back compl te pour -tout e:
bai l et de financement par voie de cr®dit, y con
| 6®qui pement des entreprises et des;particuliers et

- Linedata Profinance est une offre internationale dédiée aux acteurs du crédit automobile notamment
pour les filiales spécialisées des grands constructeurs proposant des offres de financement de gestion
des stocks aux concessionnaires ;

- Linedata Uniloan propose aux sociétés de crédits syndiqués une solution compléte de gestion des
préts internationaux, des crédits aux entreprises et aux collectivités locales ainsi que de gestion des
garanties apportées ;

- Linedata Capitalstream est une plate-f or me d 6 ac q u i 8Bon tles aédits ertrepises etgde s
crédit-bail ; cette solution est disponible dans le monde entier pour tous les acteurs bancaires depuis
l a banque r®gionale jusqubdaux grands sp®cialistes r

6.1.3 Nouveautés produits

Le7juin 2017, Linedata | ance son tableau de bord inte
gestionnaires dbéactifs dans |l eur transformation digita
décideurs du secteur de la gestion dactifs - qudi | s soient gestionnaires de
conformité, traders ou encore responsables de la gestion desrisquesi af i n quéil s conservent
déavance sur | e secteur. Ce tabl eau de bieaethentBsurdes u® p e |
bonnes informations au bon moment, grace a des notifications intelligentes et a une interface interactive leur
permettant dbédacc®der aux donn®es ~ prioriser.

6.2 Principaux marchés

6.2.1 Description des marchés

Elle est présentée dans le chapitre "Environnement” du rapport de gestion pour I'exercice 2017 inclus au
paragraphe 26.1 en annexe du présent document de référence.
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6.22Vent il ati on du paniédtiérre dbéaffaires

(en millions d'euros) 2015 2016 2017

Asset Management 101,6 99,4 118,8
Crédits & Financements 62,1 59,4 54,9
Autres activités (Epargne & Assurance) 8,6 8,0 5,3
CHIFFRE D'AFFAIRES 172,3 166,8 179,0
6.23Ventil ation du chiffre dbéaffaires par zone g®ographi
(en millionsd'euros) 2015 2016 2017

Europe du Sud 57,6 58,2 56,0
Europe du Nord 36,4 36,3 30,9
Amérique du Nord 73,7 66,6 84,8
Asie 4,6 5,7 73
CHIFFRE D'AFFAIRES 172,3 166,8 179,0

La région Europe du Sud regroupe les sociétés basées en France, en Espagne et au Luxembourg. La région
Europe du Nord regroupe les sociétés au Royaume-Uni, en Irlande et en Lettonie. La région Amérique du
Nord regroupe les sociétés implantées aux USA et Canada, tandis que la région Asie correspond a la société

basée & Hong Kong.

6.2.4 Ventilation du chiffre d'affaires par nature

Voir annexe aux comptes consolidés, note 4.1.1.

6.2.5 Les clients

La Société dispose de nombreuses références sur ses marchés. Les principaux clients du Groupe sont les
suivants : Crédit Agricole, Apollo Investment Management, BNP Paribas, PSA et UB.

6.3 Evénements exceptionnels ayant influencé les activités et marchés

L'activité du Groupe a été impactée par les crises financiéres qui ont affecté les marchés, la derniére s'étant

manifesté en 2011.

Le contexte de marché est resté difficile pendant les années suivantes, caractérisé par les pressions sur les
prix, de longs délais de négociations commerciales ou bien des reports de projets de la part des clients et
prospects, facteurs ayant eu des conséquences négatives sur le chiffre d'affaires du Groupe jusqu'en 2014.

La méme situation a été constatée en 2017, dans un
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6.4 Dépendance a I'égard de brevets, licences, contrats ou procédés de fabrication ayant
influencé ou pouvant influencer les affaires ou la rentabilité de I'émetteur

Voir au chapitre 4 les informations relatives aux risques liés :

il
il

a la détention des droits nécessaires sur des éléments fournis par des tiers (paragraphe 4.1.2),

aux facteurs de dépendance a I'égard des fournisseurs (paragraphe 4.3.2).

6.5 Principales sources utilisées pour la description des marchés et la position
concurrentielle

Les principales sources utilisées pour la description des marchés sont :

Sources Linedata, notamment les enquétes mondiales annuelles sur le secteur de la gestion d'actifs
(http://goo.gl/hF2uBB) et sur les crédits et financements et des études stratégiques

The Equipment Leasing and Finance Association's (ELFA), https://www.elfaonline.org
Eurofinas, http://www.eurofinas.org/index.php?page=key-facts-figures

Crédit Agricole Consumer Finance, Panorama du marché du crédit & la consommation en Europe en
2016

Eurofinas, Consumer Credit Bulletin EUROPE, winter 2016-2017

Leaseurope, Leasing in Europe and Beyond, State of Play and Outlook, October 2017

Les concurrents de Linedata, en tant que groupe international commercialisant ses solutions au niveau
mondial, sont nombreux dans chacun de ses segments d'activité et sur chaque type de clientéle. Il peut s'agir
d'acteurs de niches, ou d'acteurs généralistes couvrant de multiples fonctions et juridictions avec un seul
systeme. Certains des concurrents sont de purs éditeurs, d'autres proposent des approches "plates-formes"
avec des offres de service intégrées. Le Groupe n'estime pas approprié, vis-a-vis de ses marchés et de la
concurrence elle-méme, de communiquer sur une liste d'acteurs qu'elle considérerait comme ses principaux
concurrents.
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7.7 Organigramme

Organigramme du Groupe depuis le 31 décembre 2017 :

Linedata Services

S.A.
100% 100%
Linedata Services Linedata Services Linedata Services
100% 99,94% . Linedata Ltd
Asset Management Tunisie S.A. Inc. K
(France) (Tunisia) (USA)
99,089 Linedata Services 99,949 Linedata Technologies 100% Linedata Lending & Linedata Services | 100%
Luxembourg S.A. Tunisie S.A. Leasing Inc (HK) Ltd
(Luxembourg) (Tunisia) (USA) (Hong Kong)
100%
Linedata Services
100% ‘ - 100% | nedata Maroc SARL 100% LD Services Inc QRMO
Leasing & Credit
(Morocco) (USA) (Hong Kong)
(France)
100%
Linedata Services
100% ) , 100% | Linedata Lending and . . Linedata Services | 100%
Lending & Leasing ) Linedata Limited K
Leasing Corp (Latvia) SIA
S.L. (Ireland) i
R (Canada) (Latvia)
(Spain)
Linedata Services Gravitas Technolo Derivation Software
100% Linedata L&C Inc 100% 100% i 9y on 100%
Canada Inc Services LLC Limited
(USA)
(Canada) (USA) (UK)
100%
Gravitas Technology Derivation Software |100%
Private Limited Corp
(India) (USA)
100% Linedata Services
(UK) Ltd
(UK)
0,01%| Linedata Services | g9 99%
India Private Limited
(India)
333%] | inedata S.A. de C.V.| 96:67%

(Mexico)

7.1 Description sommaire du Groupe et relations meére-filiales

Jusqu'a mi-2009, la Société Linedata Services était a la fois holding financiére et entité opérationnelle. Aprés
les apports partiels d'actifs a ses deux filiales francaises de ses activités Asset Management, Epargne et
Assurance d'une part, et Crédits et Financements d'autre part, son activité depuis le second semestre 2009
consiste essentiellement a assurer son rdle de holding du Groupe, société cotée et animatrice de son Groupe.

En tant que holding, la société mere Linedata Services S.A. détient les titres des filiales acquises et porte les
éventuels emprunts ayant permis les acquisitions. Elle est la société pivot du systeme de "pool" de trésorerie
groupe par lequel elle organise les opérations de gestion et de coordination des trésoreries des filiales dans
le cadre de leur gestion de trésorerie quotidienne.

Les activités respectives des filiales existantes en 2017 sont présentées dans le rapport de gestion 2017 au
paragraphe 26.1 (chapitre "Activité des filiales").
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D'une maniére générale, chacun des actifs du Groupe est détenu par la société qui I'a acquis pour les besoins
de son activité (ou I'a recu dans des opérations de fusion-absorption). La propriété intellectuelle de chaque
logiciel est détenue par la société qui I'a créé ou acquis (ou recu dans des opérations de fusion-absorption).

La Société intervient également en qualité de prestataire de services pour le compte de ses filiales. Elle rend
des services en matiére financiére et comptable, dans les domaines juridiques et fiscaux, et plus généralement

en ce qui conc e Eleporté cérminsgentiais Seupe domt elle refacture la charge a ses filiales
concerneées, et est notamment le souscripteur des polices d'assurance groupe.

7.2 Liste des filiales

Voir annexe aux comptes consolidés, note 2.2.

8. - Propriétés immobiliéres et éguipements
8.1 Immobilisations significatives

Les sociétés du Groupe ne sont pas propriétaires de leurs locaux, hormis en Tunisie ol un ensemble
immobilier a été acquis en 2010. Un contrat de crédit-bail immobilier a été conclu par la Société en 2016 pour
un immeuble situé a Neuilly-sur-Seine (France) destiné a accueillir son actuel siége social.

Les principales immobilisations corporelles du Groupe sont relatives a des agencements de locaux, des
serveurs, et des ordinateurs.

Ses immobilisations incorporelles amortissables concernent les logiciels achetés ou développés par la Société
et la relation clientéle valorisée lors de regroup e ment ddentrepri ses.

Ses immobilisations incorporelles non amortissables sont relatives aux goodwills.

82Questions environnementales pouvant influer sur

Voir paragraphe 4.2 risques industriels et environnementaux.
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9. - Examen de la situation financiére et du résultat

9.1 Situation financiére

(en millions deuros) 2015 2016 2017 2\é)a1r6|72“001ns Zﬁr?'?ztg’lnfs
Chiffre d'affaires 172,3 166,8 179,0 (3%) 7%
EBITDA 48,6 49,9 435 3% (13%)
Marge d'EBITDA (en %) 28,2% 29,9% 24.3%

EBIT 38,0 39,1 30,2 3% (23%)
Codtde l'endettement financier net 2,1) (1,9 (2,6)

Autres produits et charges financiers 3,2 1,3) (5,3)

Impbts sur les résultats (13,0) (12,4) (2,5)

Résultat Net 26,1 23,6 19,8 (10%) (16%)
Cash flow opérationnels 39,6 35,4 30,5 (11%) (14%)
Capitaux propres 129,0 1149 1154 (11%) 0%
Endettement financier net 18,2 39,7 77,7 119% 96%

9.2 Résultat d'exploitation

9.2.1 Rapport de gestion pour I'exercice 2015

Cette information est présentée au paragraphe 26.1, pages 119 a 152, du document de référence déposé
aupres de I'Autorité des marchés financiers le 21 avril 2016.

9.2.2 Rapport de gestion pour I'exercice 2016

Cette information est présentée au paragraphe 26.1, pages 117 a 147, du document de référence déposé
aupres de I'Autorité des marchés financiers le 31 mars 2017.

9.2.3 Rapport de gestion pour I'exercice 2017

Voir paragraphe 26.1 en annexe au présent document de référence.
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10. - Trésorerie et capitaux

10.1 Capitaux a court et long terme

(en millions d'euros) 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017

Emprunts obligataires 34,5 34,5 34,6
Emprunts et découverts bancaires 21,8 24,1 49,1
Location financement 0,1 13,1 11,8
Autres dettes financieres a long terme 0,1 0,3 0,1
Total des dettes financiéres 56,4 71,9 95,6
en % des capitaux propres 43,7% 62,6% 82,8%
Trésorerie et équivalents de trésorerie 38,3 32,2 17,9
Endettement net 18,2 39,7 77,7
en % des capitaux propres 14,1% 34,5% 67,3%
CAPITAUX PROPRES 129,0 1149 1154

Le poste "trésorerie et équivalents de trésorerie" est composé uniqguement de dépéts bancaires, de SICAV de

trésorerie et de comptes a terme.

10.2 Flux de trésorerie

(en millions d'euros) 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017

Résultat net des activités poursuivies 26,1 23,6 19,8
Dotations nettes auxamortissements et aux provisions 10,8 10,9 13,0
Impots différés 21 (1,0) (2,6)
Impots payés 0,6 18 (5,1)
Coltde I'endettement financier net 21 19 2,6
Autres 0,0 0,3 0,3
Variation du BFR 4.7) 04 (1.4)
Hux nets générés par I'activité 37,0 37,8 26,5
Flux d'investissement (5,7) (20,3) (53,5)
Fluxde financement (6,0) (32,4) 10,4
Effet de change (2,6) (2,0) 2,2
Variation de trésorerie 22,7 (5,8) (14,3)
Trésorerie d'ouverture 15,3 38,0 32,2
Trésorerie de clbture 38,0 32,2 17,9

Les investissements incluent notamment des acquisitions de nouveaux matériels informatiques et serveurs de

production, pour3,5M0 e n ,@0rl1,8Mu

Les investissements
trésorerie, pour 5,9 M .
Les invest. sement s

S
Management &
|l e nouveau s

e
Operations
i ge soci

ncl uent

( QRMO) ,
de Linedat a

en epdrd, 2 eMaD17.

®gal ement

ces

i ncl vtasTechn@lappSewices ai de QuabityaRiskg ui s i t |
nette de i
Servi

tr ®sorer
SA pour

En 2015, Linedata Services a procédé au remboursement total de la dette senior a hauteur de 54,8 MU

deux fois, en avril 2015 et en juin 2015. Af i n
juillet 2015 et de refinancer la dette existante, Linedata a souscrit un emprunt obligataire de 35 M U

de financer
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terme mai2 022 ai n souvelgeundpurnu n t dont une tranche &est amorti
remboursable au terme de novembre 2021.

En 2016, Linedata a proc®d® au r epmbteyndiqsécmeiteur ded88Mh e ®c h
ainsi quobau r e mbedeaQ5dveldedardétte hilatérade @ontractée en 2013. Par ailleurs, Linedata

a souscrit un nouvel emprunt bilatéralde5M0 en avri |l 2016.
En 2017, dans |l e cadre de | 6ac qgices, tinetlaia@ervicdsea prGeedealat as T e
restructuration de sa dette en remboursant int®gral eme

contractant un contrat de Cr®dits syndiqu®s de 20 MO
euros et sur 3 ans pour la part en dollars US. En juillet 2017, Linedata a procédé au remboursement de la 1e
échéance de 4,3 M$ du crédit.

Par ailleurs,dans | e cadre de | 6acqui s LinedatarSerndces aQdikaCié em juin et o 3t 2 C
en juillet 2017, deux emprunt s bil at ®r aux de 5 MU chacun,

rembour sement de 2,5 MU des cr®dits bilat®raux en cour
Linedata a ®gal ement souscrit une facilit® de Cr®dit &
déunA@an3l d®cembre 2017, Linedata wutilise 2 MO de cett
Enfin, Linedata a procédé au remboursementducrédit-bai | i mmobi |l i er de 2016 ~ haut
de | 6exercice.

Le montant des dividendes versésa u x act i st élevé respestivesnénta4,7Miu en ,2ZIBME en
2016et 10, 8 Mle dividende @dirdspondant par actionestde 0,650 en ,24015 en 2016 dor
30 de dividende “ett ilt,rbe Ue xecne p2t0ilo7n n e |

10.3 Structure de financement

L 6 e n d e t acteeirde la Société sert principalement a financer la croissance externe.

Voir note 8 "financement et instruments financiers"d e | 6 a n n e x es cansokdésaw3h gécembre 2017.

10.4 Restrictions ° |l oé6utilisation des capitaux

Voirnote 84d e | 6 aauxrcamptes consolidés au 31 décembre 2017 en ce qui concerne les engagements
pris dans le cadre des emprunts.

10.5 Sources de financement attendues

Au moment de | a publication du pr®sent document de r ®f (
sollicité.

11. - Recherche et développement, brevets et licences

11.1 Recherche et développement

Lnedata Services a une activit® R&D soutenue vVvisant
nouvelles offres.

Notre stratégie R&Dviseamai nt enir |l es produits ° jour tant doéun poir
“ en enrichir |l es fonctionnalit®s, ai nsi gudé”™ mettre e
de notre offre. Cette stratégie est maintenue méme lorsque le contexte économique impose un choix sur les
programmes a réaliser.

Le montant total brut (avant activation) des dépenses engagées représentait, en pourcentage du chiffre
d'affaires, respectivement 9,7% en 2015 (soit 16,8 M (1,)10,4% en 2016 (soit 17,3 MU ¥t 10,8% en 2017 (soit

19,4 M (). Sur ce montant total, il a été capitalisé respectivement23MU0 en ,20M05 en et01%, 1 M
en 2017. Aucun des programmes individuels ne représente plus de 5% du chiffre d'affaires.
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En ce qui concerne les effectifs dédiés a la recherche et développement, ils sont présentés au paragraphe
17.1 du présent document de référence.

La Société immobilise ses frais de développement si les projets remplissent les critéres définis par la norme
IAS 38, et en particulier si et seulement si il est possible de démontrer :

- la faisabilit® technique n®cessaire ~ | 6ach vement
vente ;
- son intention dbéachever |l e Il ggiciel et de | 6utilise

- sacapacité a utiliser ou a vendre le logiciel ;

- la fa-on dont Il 6i mmobilisation en cours de d®vel o]
futursprobables; il doit °tre notamment d®montr® | dexi sten
développement ;

- la disponibilité de ressources techniques, financiéres et autres, appropriées pour achever le
développement et utiliser ou vendre le logiciel ;

- sa capacité a évaluer de facon fiable les dépenses attribuables au logiciel au cours de son
développement.

Le respect de ces critéres est déterminé produit par produit. Les dépenses de développement des logiciels
qui ne peuvent pas étre capitalisées sont immédiatement comptabilisées en charges.

Le financement de ces projets est assuré par un autofinancement global au niveau du Groupe avec
évent uel |l ement wun financement partiel déun ou de plusi et

La Société recourtau Cr ®di t | mptt Recherche ° | 6®t ranger pour |
Impét Recherche vient en diminution des frais de recherche et développement, qui sont essentiellement des

frais de personnel au compte de résultat (montant net). Le montant total du Crédit Imp6t Rech e r ¢ hstélegéd
respectivemental Ml en ,2Q0OMU05 en et0106, 5 MU en 2017.

11.2 Propriété intellectuelle

Aucune société du Groupe n'a déposé de brevet.

12. - Informations sur les tendances
12.1 Principales tendances

Concernant les principales tendances, il convient de se reporter au chapitre "Perspectives d'avenir” du rapport

de gestion du C 0 n s e drhinisttadioh au paragraphe 26.1, a I'analyse des principaux marchés du Groupe au
paragraphe 6.2, et au communiqué de presse de la Société relatif au ¢ hi f f r e201d diffjuséflead r e s
février 2018 et dont un extrait est reproduit ci-dessous :

En 2018, Linedata va finaliser les intégrations de Gravitas et de QRMO et accélérer la montée en puissance

du grand projet AMP (Asset Management Platform), visant a offrir au marché une plateforme nouvelle et

enti rement orient ®e v er stransférmatiqn @igitale e @remiérei vérsios devraitu r e t
°tre commerciali s®e doi ci la fin déann®e.

Sur le segment Lending & Leasing, Linedata bénéficiera des retombées de sa nouvelle version de Linedata
Capitalstream et de la poursuite des migrations clients sur Linedata Ekip360.

Fort de ces d®veloppements et dbébune meill eure orientat
affiche sa confiance pour poursuivre sa croissance en 2018.

Les informations ci-aprés ont été communiquées a I'occasion de la publication des résultats annuels 2017
(communiqué de presse du 13 février 2018) :
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Linedata réaffirme sa confiance sur la poursuite de sa croissance en 2018. Les synergies attendues avec

Gravitas et QRMO, la montée en puissance de la nouvelle plateforme AMP (Asset Management Platform) et

l e d®pl oi ement de solutions modul aires et di gitales
permettront au Groupe de poursuivre avec succ s son pr

12.2 Evénements susceptiblesd 6i nf |l uer sur | es tendances

Voir chapitre 4 "Facteurs de risques" pourl es princi paux facteurs doéinfluence

13. - Prévisions ou estimations de bénéfice

Néant.
14.-Or ganes dobéadministration, de direction et d
14.1 Compositiondes or ganes dodéoadministration, de directi ol

14.1.1 Ancienne composition : Directoire et Conseil de Surveillance

Pour la période du 1°¢ janvier 2017 au 26 avril 2017, la composition du Conseil de Surveillance n'a pas subi
de modification par rapport a la situation exposée dans le rapport s u r |l e gouvernement do
paragraphe 16.5.

Jacques Bentz : Ancien éléve de I'Ecole Polytechnique (X61) et Chevalier de la Legion d'Honneur, il crée en
1971 la société de logiciels informatiques TECSI. Apres l'acquisition de TECSI par GSI (filiale d'Alcatel) en
1973, il est nommé Directeur Général de GSlI, et gere en 1986 le RES de GSI dont il est le Président jusqu'a
son acquisition par le groupe américain ADP en fin 1995. |l rachéte alors & GSI, avec l'aide de salariés et de
la société américaine SAIC, TECSI et la société allemande Danet. Il a été Président du Conseil de Surveillance
de Group Steria (qui a acquis TECSI en 2000) jusqu'en ao(t 2014, et est administrateur de diverses autres
sociétés. Adresse professionnelle : Linedata Services i 19, rue d'Orléans i 92200 Neuilly-sur-Seine.

Lise Fauconnier Di pl *t m®e de HEC et titulaire dbéune
commenc® sa carri re chez Cl dunGréisllyannais, erctan®queRChargéé dev e st i s
Mission en fusions et acquisitions, restructuration et suivi de portefeuilles. Puis elle devient Gestionnaire de
participations chez EURI S avant d 6 i devemugArdeam, oudeBeb astt 1998
managing director au s ei nAdesse prodeasorinelle :iAtdi@an - 20XplacelV8n@dmE U N D .

T 75001 Paris.

Vivien Levy-Garboua : X-Mi nes et PhD doé®conomi eGatbeua &lé&é& Ragportdur deVai vi en
Commi ssion de BB Plare Il entrecd laeBNP eth 1980 ou il occupe successivement plusieurs
postes de Direction, not amment cel ui de Directeur de
Gestion doActifs, des Assurances etAsset ManhgemeBt& Sajvices). Pr i v ®
En 2005, il est nommé Responsable de la Conformité et Coordinateur du Contréle Interne et Membre du

Comité Exécutif de BNP Paribas avant de devenir Senior Advisor en 2008. Il a mis fin courant 2014 a

I'ensemble de ses fonctions dans le groupe BNP Paribas. Il est auteur de nombreux ouvrages économiques

dont MacroPsychanal yse, | 6 ®c cAdresseipmfesdiennelled blnroealeas deilae nt e n
Fontaine i 75016 Paris.

Francis Rubaudo : Ingénieur ENSEEIHT, il dispos e de 30 ans dobéexp®rience dans
informatiques : management de centre de profit dans |l es secte
générale de service bureau et de serveur de banques de données. Il rejoint LINE DATA en 1988 et conduit

son développement par croissance externe dans les domaines de l'asset management et du marketing
opérationnel. En 1994, il organise un LMBO sur le groupe et en assure la Présidence. Aprés désendettement

de | dop®ration en 4quaesse, pha &68ti Pi ®i esbnades Banques e
Services. Depuis 1999, Francis Rubaudo est membre du conseil de surveillance de Linedata Services,
investisseur et administrateur dans des sociétés de haute technologie et conseil de plusieurs fonds

doéi nvest Adsesse pi&asdionnelle : Invegendo 1 14, rue George Sand - 92500 Rueil Malmaison.
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Pour la période du 18" janvier 2017 au 26 avril 2017, la composition du Directoire n'a pas subi de modification
par rapport a la situation exposée dans lerapportduConsei | d&éAdministration s
au paragraphe 16.5, le Conseil de Surveillance ayant décidé de renouveler le mandat des trois membres a
effet du 16 février 2017, pour une nouvelle durée de deux ans. Adresse professionnelle des membres du
Directoire : siege social de Linedata Services.

Anvaraly Jiva : Entré dans le Groupe GSl en 1978, il assure la direction générale de GSI Division des Banques
a compter de 1985. Président du Conseil d'’Administration de Linedata Services (anciennement Financiere de
la Renaissance) lors de sa création fin 1997 a I'occasion du RES de GSI Division des Banques, il en est depuis
1999 Président du Directoire.

Denis Bley : Aprés un premier poste au sein du département M&A de la Société Générale, Denis Bley intégre
en 1991 la société Cegos en tant que Consultant Gestion Financiére. En 1994, il rejoint le Groupe Radiall ou

ur

il a dbéabord occup® |l e poste de Fi f#Uaisapartade 1990 haensaite!| e r

été nommé Secrétaire Général en 2000 et est devenu Directeur Financier du Groupe en 2004 avant de
rejoindre Linedata Services en mai 2008 en qualité de Directeur Administratif et Financier Groupe. Denis Bley

er

est titulaire doéoun DE®S GFiemarbd e a&da I[duUMDEWLEr siett® dd pl * me@

Michael de Verteuil : Apreés des études au Canada, en France et au Royaume-Uni (licence en sciences
économiques de Keele University), il a occupé des fonctions au World Economic Forum et chez Caterpillar
avant de rejoindre en 1987 la division Banque de GSI Suisse pour y développer I'activité de logiciels et services
pour les banques privées en qualité de responsable Marketing. Il rejoint ensuite GSI Division des Banques en
1993 et participe au RES et a la création du Groupe Linedata Services. Il a pour mission depuis 1998 le
développement du Groupe a l'international et a ce titre a participé activement a toutes les acquisitions et a leur
intégration au sein du Groupe.

Les mandats et fonctions exercés au cours de l'exercice 2017 par les mandataires sociaux de Linedata

Services en fonction sont détaillés danslerapports ur | e gouvernement dbéentreprise

Les autres mandats exercés s'il y a lieu par ces personnes et expirés au cours des quatre années précédentes,
hors mandats éventuels dans des sociétés du Groupe, sont indiqués ci-apres :

Monsieur Jacques Bentz
Président du Conseil de Surveillance de Groupe STERIA SCA jusqu'au 5 aodt 2014
Membre du Conseil de Surveillance de Steria Mummert AG jusqu'au 5 aolt 2014
Vice-président puis Président du Conseil de Surveillance de ARDIAN SA jusqu'au 26 juin 2014
Vice-président du Conseil de Surveillance de ARDIAN France SA jusqu'au 8 avril 2014 (puis membre
du Conseil de Surveillance)
Administrateur de IPANEMA TECHNOLOGIES SA jusqu'au 30 mars 2015
Administrateur de TDF SA jusqu'au 30 mars 2015
Gérant de J BENTZ LMP SARL jusqu'au 15 décembre 2015
Membre du Comité directeur de I'Institut Montaigne jusqu'au 18 mai 2015
Membre du Conseil de Tyr oilmard2pui si ti on 1 SAS |
Membre du Conseil Tyr ol Acquisition 2 SAS jusq
MembreduSuper vi sory Board de MEDIA & BROADCAST Gm
Admini strateur de Taunus Verwaltungs GmbH jusgqg

Madame Lise Fauconnier
Membre du Conseil de Surveillance d'AXEUROPE SA, Luxembourg, jusqu'au 1° avril 2014
Membre du Board of Directors de Opodo Ltd, Royaume-Uni, jusqu'au 3 avril 2014
Membre du Board of Directors de Newrest Group Holding SL, Espagne jusqu'en 2014 (puis censeur)

Monsieur Vivien Levy-Garboua
Senior Advisor de BNP Paribas et Secrétaire du Conseil de BNP Paribas jusqu'a mi 2014
Vice-président et Membre du Conseil de Surveillance de KLEPIERRE jusqu'a mi 2014
Membre du Conseil de Surveillance de BNP Paribas Immobilier jusqu'a mi 2014
Administrateur de BNP Paribas Securities Services jusqu'a mi 2014
Membre du Conseil d'administration puis du Comité de gestion de Financiere BNP PARIBAS jusqu'a mi
2014
Membre du Conseil d'administration puis du Comité de gestion de Compagnie d'Investissement de Paris
jusqu'a mi 2014
Administrateur de Bank of the West & San Francisco jusqu'a mi 2014
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Membre du Conseil d'Administration de LCH Clearnet Group (Londres) jusqu'a mi 2014

Membre du Conseil d'administration d'Euroclear SA & Plc jusqu'a mi 2014

Membre du Conseil d'administration de Sicovam Holding jusqu'a mi 2014

Administrateur de diverses sociétés du groupe BNP Paribas jusqu'a mi 2014

Vice-Président puis Président du Comité de Pilotage de Paris Europlace jusqu'en 2015

Membre du Conseil d'administration de Coe-Rexecode jusqu'en 2015

Membre du Conseil d6Admi-B0l’strati on | ODS jusquéb”

Il n'existe aucun lien familial entre les membres du Conseil de Surveillance et les membres du Directoire.

A la connaissance de la Société, aucun des membres du Conseil de Surveillance ou du Directoire :
- n'afait I'objet d'une condamnation pour fraude prononcée au cours des cing derniéres années,

- n'a été associé au cours des cing dernieres années en qualité de mandataire social a une faillite,
mise sous séquestre ou liquidation, a I'exception de Monsieur Denis Bley qui a ét¢é nommé
liquidateur en fin 2013 de Linedata Services GmbH, société sans activité depuis plus de 8 ans et
liguidée en novembre 2015,

- n'a fait l'objet d'une incrimination ou sanction publique officielle prononcée contre lui par des
autorités statutaires ou réglementaires,

- n'a été empéché par un tribunal d'agir en qualité de membre d'un organe d'administration, de
direction ou de surveillance d'un émetteur ou d'intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires
d'un émetteur au cours des cing dernieres années.

14.1.2 Composition actuelle: Conseil dOéAdministration

L6Assembl ®e G®n®rale du 27 avril 2017 a proc®d®
actionnaires ont adopté les modificatons des st atuts visant ~ instaurer

Chacun des administrateurs est ®l u pour un mandat

u

ne

u

n

de

ayant nomm®s . Le Pr®sident du Conseil d 6 Ad miDiecteut r at i

Général en la personne de Monsieur Anvaraly Jiva.
Monsieur Anvaraly Jiva : Parcours présenté dans la section 14.1.1.

Lise Fauconnier : Parcours présenté dans la section 14.1.1.

Sofia Merlo : Diplémée de HEC, Sofia Merlo a rejoint en 1985 le groupe Paribas devenu BNP Paribas. Elle y
a fait toute sa carriére dans le Corporate Banking, les Ressources Humaines et la Banque Privée. Elle est
depuis 2010 membre du G100 (Top 100 Executives) de BNP Paribas et depuis janvier 2012, Co-CEO du
métier Wealth Management. Elle siege comme Administrateur de BNP Paribas Fortis, BMCI Maroc et
Président du Conseil de surveillance de BNP Paris REIM. Adresse professionnelle : BNP Paribas REIM - 167,
Quai de Stalingrad 7 92130 Issy Les Moulineaux.

Vivien Levy-Garboua : Parcours présenté dans la section 14.1.1.

Shabrina Jiva: Di pl * m®e de HEC, déun MBA doOoHavard Business

positive, Shabrina Jiva a travaillé de septembre 2005 a juin 2009 comme Manager en investissement chez
AXA Private Equity a Singapour. Durant ces quatre années, elle a aidé & la mise en place des bureaux a

Sc

Singapour et a particip® " | a construction et au d®vel

a travaillé d a0t 2011 a mars 2017 chez Full Beauty Brands (FBB) a New York, comme Directeur de la gestion
des projets stratégiques. Elle est dorénavant consultante au travers de sa société Odigo Consulting LLC.
Adresse professionnelle : 133 2nd Avenue, #9, New York 10003.

Les mandats et fonctions exercés au cours de I'exercice 2017 par les Administrateurs de Linedata Services
en fonction sont détaillés danslerapports ur | e gouvernement doboentreprise
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Les autres mandats exercés s'il y a lieu par ces personnes et expirés au cours des quatre années précédentes,
hors mandats éventuels dans des sociétés du Groupe, sont indiqués ci-apres :

Monsieur Anvaraly Jiva
Néant

Madame Lise Fauconnier
Mandats présentés en section 14.1.1.

Madame Sofia Merlo
Administrateurd e | a S| CAV Fuunllgécembre205usqu b a

Monsieur Vivien Levy-Garboua
Mandats présentés en section 14.1.1.

Madame Shabrina Jiva
Néant

Il existe un lien de parenté entre Madame Shabrina Jiva, Administrateur, et Monsieur Anvaraly Jiva, Président-
Directeur Général.

Par décisi on en du 7 septembre 2017, l e Conseil déAdmi ni s
Délégués dont le mandat court pour la durée du mandat du Président-Directeur Général :

- Denis Bley, en charge de la finance et de la comptabilité, du juridique et de la fiscalité, ainsi que des
services généraux : Parcours présenté en section 14.1.1.

- Michael de Verteuil, en charge du Business Développementet de | 6 o f Parcaursprésenttui t s
en section 14.1.1.

Les mandats et fonctions exercés au cours de I'exercice 2017 par les Directeurs Généraux Délégués de
Linedata Services en fonction sont d®taill ®s dans |l e r
Les autres mandats exercés s'il y a lieu par ces personnes au cours des quatre années précédentes, hors

mandats éventuels dans des sociétés du Groupe, sont indiqués ci-apres :

- Monsieur Denis Bley
- Néant
- Monsieur Michael de Verteuil
- Neéant
A la connaissance de la Société, aucun des membres du Conseil d 6 Ad mi n ios tles anandataires
sociaux :
- n'afait I'objet d'une condamnation pour fraude prononcée au cours des cing dernieres années,

- n'a été associé au cours des cing dernieres années en qualité de mandataire social a une faillite,
mise sous séquestre ou liquidation, a I'exception de Monsieur Denis Bley qui a été nommé
liquidateur en fin 2013 de Linedata Services GmbH, société sans activité depuis plus de 8 ans et
liquidée en novembre 2015,

- n'a fait l'objet d'une incrimination ou sanction publique officielle prononcée contre lui par des
autorités statutaires ou réglementaires,

- n'a été empéché par un tribunal d'agir en qualité de membre d'un organe d'administration, de
direction ou de surveillance d'un émetteur ou d'intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires
d'un émetteur au cours des cing derniéres années.
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14.2 Conflits d'intéréts au niveau des organes d'administration, de direction et de
surveillance

Aladatededépétdu pr ®sent document de r ®f ®rence, |l a Soci ® ® n
- ddéaucun conflit doéint®r°ts potle®darnd odie alcd u®d c ie®@tt «
duConseil do A dtheursnintsétspravédsietuwnautres devoirs ;

- d'aucun arrangement ou accord conclu avec les principaux actionnaires, des clients, des fournisseurs
ou autres, en vertu duquel I'une quelconque des personnes visées au point 14.1 a été sélectionnée
en tant que membre d'un organe d'administration, de direction ou de surveillance ou en tant que
membre de la direction générale ;

- ddaucune aceepteemarlesmemtmesduCons ei | d dioh dthas nmndatairesasociaux
concernant la cession de leur participation dans le capital de la Société,” | 6 excepti on

(1) de l'obligation pour les membres du Directoire concernés, a savoir Denis Bley et Michael de
Verteuil, dorénavant Directeurs Généraux Délégués, dans le cadre des attributions gratuites
d'actions mentionnées au paragraphe 17.2 ci-aprés, de conserver au moins 25% des actions
Linedata Services qui leur auront été définitivement attribuées gratuitement jusqu'a la cessation
de leur mandat social.

Il est rappelé par ailleurs que chaque membre du Conseil d 6 A d mi n idsit étreapropriétaire d'au moins
cing cents (500) actions de la société conformément a la décision du Conseild 6 Ad mi n iea datedu 23 o n
mai 2017.
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15. - Rémunération et avantages

15.1 Rémunération et avantages en nature des membres du Directoire, du Conseil de
SurveillanceetduConsei | doOoAdministration

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social

2016 2017
(en milliers d'euros) Montants dis Montants versés Montants dis Montants versés
Anvaraly Jiva
Président du Directoire jusqu'au 26 avril 2017
Président Directeur Général & compter du 27 avril
2017
Rémunération fixe 300 300 360 360 (1)
Rémunération variable annuelle 270 290 300 270 (2)
Rémunération variable pluriannuelle
Rémunération exceptionnelle
Jetons de présence 25 25 20 20 (3)
Avantages en nature (véhicule de fonction) 9 9 7 7 (4)
604 624 687 657
Michael de Verteuil
Membre du Directoire jusqu'au 26 avril 2017
Directeur Général Délégué a compter du 7
septembre 2017
Rémunération fixe 220 220 220 220 (5)
Rémunération variable annuelle 122 132 135 126 (6)
Rémunération variable pluriannuelle
Rémunération exceptionnelle 30 30 30 (7)
Jetons de présence 13 13 15 15 (8)
Avantages en nature (véhicule de fonction) 4 4 3 3(9
387 367 403 394
Denis Bley
Membre du Directoire jusqu'au 26 avril 2017
Directeur Général Délégué a compter du 7
septembre 2017
Rémunération fixe 217 217 220 220 (10)
Rémunération variable annuelle 135 108 135 137 (11)
Rémunération variable pluriannuelle
Rémunération exceptionnelle 20 20 20 20 (12)
Jetons de présence 13 13 15 15 (13)
Avantages en nature (véhicule de fonction) 4 4 4 4 (14)
388 361 394 396
TOTAL 1380 1352 1484 1447

(1) Dont1200 00 U pour |°cganpeR2017 aud3d avid 2017len tant que Président du Directoire
et240000 U 7 c ¢'mpiR047tau Blwécdmbre 2017 en tant que Président Directeur Général

(2) Cette somme a été versée une fois que M. Jiva est devenu Président Directeur Général

(3) Jetons de présence en raison du mandat de membr e du Consei l dodoAdmi
Luxembourgeoise du Groupe ; somme versée en décembre 2017

(4) Dont2806 U pour | cajanpie®20l70ad 30 awilR017 en tant que Président du Directoire
et 4 308 0 " mai@0hpau8ldécérbreP017 en tant que Président Directeur Général

(5) Dont 73 333 0 po*yanviet 2017 puRBO avol 2047 ed tant que Membre du Directoire,
73 333 0 7 <mam®17eu 3l aolt 2017 pour la période sans mandat social, et 733 3 3
du 1¢ septembre 2017 au 31 décembre 2017 en tant que Directeur Général Délégué
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(6) Dont 81 00O

(7) 30000 G pour

aucun ver sement

(8) Jetons de présen c e

a ° compéneari

U p o*yanviet 2817 pusO avol 2047 ed tant que Membre du Directoire,
45 000 0 7 & man®0i7eau 31chalt 2017 pour la période sans mandat social, et aucun
versement du 1¢" septembre 2017 au 31 décembre 2017 en tant que Directeur Général Délégué

| & janpi® 201 dal 80 adril2017 en tant que Membre du Directoire, et
e reste
mandat de membre du Cons

en r ai
Luxembourgeoise du Groupe ; somme versée en décembre 2017
(99 Dont 872 U poufjarvier 201 ®au B0@adik201d en tabt que Membre du Directoire, 872

d2u0 117

pour |

son

au 31

du

a o %t

de | 6ann®e

2017 pour | a p®Fiode

septembre 2017 au 31 décembre 2017 en tant que Directeur Général Délégué
(10)Do nt 7 3poB A périadle du 1° janvier 2017 au 30 avril 2017 en tant que Membre du Directoire,

733330 7 ¢ o mp*tmair201d au 31aolt 2017 pour la période sans mandat social, et 733 33 U

du 1¢ septembre 2017 au 31 décembre 2017 en tant que Directeur Général Délégué
(11)Dont 11 pourdaxériode du 1° janvier 2017 au 30 avril 2017 en tant que Membre du Directoire,

22 500 «u

& man POtl 7eau 31daalt 2D17 pour la période sans mandat social, et sans

versement du 1¢" septembre 2017 au 31 décembre 2017 en tant que Directeur Général Délégué
| & janpi® 201 bad 80 adrili 2017 en tant que Membre du Directoire, et
e reste

(1220000 G pour

aucun ver sement

pour |

(133 et ons de pr®sence en
Luxembourgeoise du Groupe ; somme versée en décembre 2017

(14)Dont 1 1 8apéripde guolé janvier 2017 au 30 avril 2017 en tant que Membre du Directoire,
1 184 0 7 comptenldual
1¢" septembre 2017 au 31 décembre 2017 en tant que Directeur Général Délégué

r ai
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son

de | dann®e
du mandat de me mbr e

ao¥%t 2017 pour | a p®riode

On notera que, pour les mandataires sociaux qui sont titulaires d'un contrat de travail, les rémunérations
indiquées sont versées au titre de ce contrat de travail et non du mandat social.

Tableau de synthese des rémunérations et des options et actions attribuées a chaque dirigeant

(en milliers d'euros) . . 2016 2017
mandataire social
Anvaraly Jiva Rémunérations dues au titre de I'exercice 604 687
Président du Directoire (jusqu'au 26 avril 2017) Valorisation des r®mun®rations variables pluriannuelles attr
Président Directeur Général (a compter du 27 awril 2017) Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice
Valorisation des actions attribuées gratuitement
Michael de Verteuil Rémunérations dues au titre de I'exercice 387 403
Membre du Directoire (jusqu'au 26 avril 2017) Valorisation des r®mun®r ations variables pluriannuelles attr
Directeur Général Délégué (a compter du 7 septembre 2017) Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice
Valorisation des actions attribuées gratuitement
Denis Bley Rémunérations dues au titre de I'exercice 388 394
Membre du Directoire (jusqu'au 26 avril 2017) Valorisation des r®mun®rations variables pluriannuelles attr
Directeur Général Délégué (a compter du 7 septembre 2017) Valorisation des options attribuées au cours de l'exercice
Valorisation des actions attribuées gratuitement
TOTAL 1380 1484

L'attribution des rémunérations variables des mandataires sociaux est liée a l'atteinte d'objectifs déterminés
en début de chaque année. Il est précisé que seul le Président Directeur Général perc¢oit une rémunération au

titre de son mandat social.

Trois critéres déterminent la perception de la rémunération variable :

- Une premi re
2017 que son

- Une deuxi me

de management

(pond®ration

- Une derni re
transfor mat.i
déenviron 10

S ®r i
t | e

S®r i

e
Cc

e

débobjectifs de nature quantitatd.i
re déaffaires, | 6EBI TDA et | ¢

hiff

drbaodp@reica li  ss &aer tniad wiree anmt our de |
dans I

p®r enne

déenviron

S ®r i

e

10

%) .

e cadr e not amment de

déobjectifs de nale@oupedanssaat ®gi

on digitale et

%) .

de

f aLinédhta 208> (pbndératioPu s s i t €

Pour chaque intéressé, I'enveloppe globale annuelle est déterminée par son responsable hiérarchique avec
autorisation du Conseild 6 A d mi n i(pour fe@mhandataires sociaux salariés du Groupe) ou par le Consell
d6Admi ni lsifménaet (pournle Président du Consei |
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rémunérations. Le montant réellement versé est déterminé selon le méme processus, avec prise en compte
du niveau de réalisation de chaque objectif (atteinte partielle ou totale, ou dépassement). Comme pour les
salariés du Groupe, toutes les rémunérations sont individualisées : en pratique, le pourcentage de la
rémunération représenté par la partie variable de celle-ci dépend du type de fonction et du niveau de
responsabilité¢ de l'individu concerné sans plafonnement prédéterminé : il augmente avec le niveau de
responsabilité (notamment pour les cadres dirigeants) et peut dépendre de la fonction (la partie variable d'un
commercial pourra étre plus élevée que pour une autre fonction a niveau hiérarchique équivalent).

Comme indiqué dans le rapportsur | e gouver ne nmepdragrdpbec16.5, des pémungrations
exceptionnelles peuvent étre attribuées en fonction de I'accomplissement éventuel d'actions particulieres ou
de la réalisation de performances financiéres dépassant |'objectif fixé.

Les rémunérations variables sont versées au début de I'année suivant celle a laquelle se rapportent les
objectifs. Un versement partiel peut étre effectué a l'issue du premier semestre de l'année en cours (les
salariés du Groupe percoivent a cette échéance au plus 40% de I'enveloppe annuelle).

Les rémunérations 2018 du Président Directeur Général et des Directeurs Généraux Délégués, décidées ou
autorisées par le Conseil s'établissent comme suit :

- Anvaraly Jiva ; rémunération annuelle fixe brute de 360K40 (usage d'un v ®h
sus), et prime d'objectif d'un montant maximum de 480 K Upour atteinte de 133,33% des objectifs
fixés ; il est précisé que conformément a la Iégislation, les principes et criteres de détermination,

cul

de répartitonetddat tri buti on des ® ®ments de r®mun®r at.

soumis a l'approbation de I'assemblée générale a tenir en 2018 ; jetons de présence d'un montant
maximumnetde20K4d4 pour |l a participation altaes;Consei

s d

- Denis Bley, au titre de son contrat de travail : rémunération annuelle fixe brute de 220Ka4 ( pr i me

vacances et usage d'un véhicule de fonction en sus), et prime d'objectif d'un montant brut de

156 Ki pour atteinte de dodside présencead bnjmerdantimbxdnmurh nek ® s
del5KU0 pour | a participation aux ;Conseils d'admin

- Michael de Verteuil, au titre de son contrat de travail : rémunération annuelle fixe brute de 220 K G
(prime vacances et usage d'un véhicule de fonction en sus), et prime d'objectif d'un montant brut

de156 KU pour atteinte de JldodsHle présencea’bn nomant nfaxsmuimi x ® s

netdel5Kd4 pour | a participation aux .Conseils d'

Lors d'attributions d'options de souscription ou d'achat d'actions ou d'attributions gratuites d'actions aux
mandataires sociaux, le Comité des rémunérations donne son avis sur les propositions, et le Conseil
d 6 Ad mi n iswtuersarties aomditions de la levée des options, sur les critéres de performances et de co-
investissement dans le cadre des attributions gratuites d'actions, et sur la conservation d'actions pour les
mandataires sociaux concernés, ainsi que sur le nombre des actions définitivement attribuées que les
mandataires sociaux doivent conserver au nominatif jusqu'a la cessation de leur fonction de mandataire social.

Indemnités ou avantages dds ou

- ) ) Contrat de travail au Régime de retraite susceptibles d'étre dis a raison  Indemnités relatives a une
Dirigeants mandataires sociaux au 31 . . . .
h 31 décembre 2017 supplémentaire de la cessation ou du clause de non concurrence
décembre 2017 .
changement de fonctions
oul NON oul NON oul NON oul NON

Anvaraly Jiva X X X X
Président Directeur Général
Date début mandat 27/07/2017
Date fin mandat Assemblée Générale 2019
Michael de Verteuil X X X X
Directeur Général Délégué
Date début mandat 07/09/2017
Date fin mandat Assemblée Générale 2019
Denis Bley X X X X

Directeur Général Délégué
Date début mandat 07/09/2017
Date fin mandat Assemblée Générale 2019
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Tableau sur les jetons de présence et les autres rémunérations percues par les mandataires sociaux non dirigeants
(période du ler janvier 2017 au 26 avril 2017)

Mandataires sociaux non dirigeants Montants bruts Montants bruts
(en milliers d'euros) versés en 2016 versés en 2017
Jacques Bentz - Président du Conseil de Surveillance
Jetons de présence
Autres rémunérations
Lise Fauconnier - Membre du Conseil de Surveillance
Jetons de présence 15,0 15,0
Autres rémunérations
Vivien Levy-Garboua - Vice-Président du Conseil de Surveillance
Jetons de présence 32,5 35,0
Autres rémunérations
Francis Rubaudo - Membre du Conseil de Surveillance
Jetons de présence
Autres rémunérations
TOTAL 47,5 50,0

Tableau sur les jetons de présence et les autres rémunérations percues par les mandataires sociaux non
dirigeants (période du 27 avril 2017 au 31 décembre 2017)
Mandataires sociaux non dirigeants Montants bruts Montants bruts
(en milliers d'euros) versés en 2016 versés en 2017

Lise Fauconnier - Membre du Conseil d'Administration
Jetons de présence N/A N/A
Autres rémunérations

Vivien Levy-Garboua - Membre du Conseil d'Administration
Jetons de présence N/A N/A
Autres rémunérations

Sofia Merlo - Membre du Conseil d'Administration
Jetons de présence N/A N/A

Autres rémunérations

Shabrina Jiva - Membre du Conseil d'Administration

Jetons de présence N/A N/A
Autres rémunérations

TOTAL 0,0 0,0

D'une maniéere générale, les jetons de présence versés au cours de I'année A sont ceux attribués au titre de

lannée A-1. Comme indiqué dans lerapports ur | e gouvernement dbéentrepuwi

paragraphe 16.5, le montant attribué & chaque membre dépend de sa participation effective aux réunions du
Conseil et des Comités.

Le Consei |l doé AétidddéabutQ18 lareparttion das jetons de présence au titre de I'année 2017
en respectant cette regle. Le montant total attribué s'éleve a 86 K U .

Les informations relatives aux options de souscription ou d'achat d'actions et aux actions de performance
attribuées aux mandataires sociaux figurent au paragraphe 17.2.
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15.2 Montant des sommes provisionnées par la Société aux fins du versement de pensions,
de retraites ou d'autres avantages aux membres du Directoire, du Conseil de Surveillance et
du Conseil rdaidrAdmi ni st

Comme indiqué dans lerapports ur | e gouver ne aeparagraphd e6btlaSorrn ®E® nodacco
pas de régime particulier a ses membres du Directoire, du Conseil de Surveillance et dorénavant du Conseil
d6Admi ni..stration

Les mandataires sociaux salariés peuvent percevoir une indemnité de fin de carriere prévue dans la
Convention Collective et les accords d'entreprise et limitée a 4,5 mois de rémunération. Le montant de la
provision pour indemnités de fin de carriere au 31 décembre 2017 est individualisé par personne.

Enfin, les mandataires sociauxs al ar i ®s ne b®n®f i cient pas contractuell
de licenciement ou de rupture conventionnelle en dehors de ceux prévus dans la Convention Collective et les
accords d'entreprise.

16.-Fonctionnement des organes doéadministration
16.1 Dates dobébexpiration des mandats des mandatair

Voirlerapportsur | e gouvernement db6ent r e paupasgapled6.5Cieaprése i | doéAC

16.2 Contrats entre les mandataires sociaux et la Société

Les contrats de services conclus entre Linedata Servicesou | 6une quel conetuendese ses
mandataires sociaux sont :

- Un contrat de prestations de services entre INVEGENDO (société dont le gérant est
Monsieur Rubaudo, membre du Conseil de Surveillance) et Linedata Services. Ce contrat a pris effet
le ler janvier 2017 pour une durée de un an. Les prestations fournies par la société INVEGENDO
consistentdb6une part, " °tr e Tsignalér @ dineddtaeSerdages len moueele® et
opportunités stratégiques, et d'autre part, sur demande de la Société, a assister cette derniére en
matiére de développement commercial et & la conseiller dans les domaines de la stratégie et du
management. INVEGENDO a facturé & Linedata Services un montant de 30.632 0 HT au titre de
I'exercice 2017. Ce contrat succede a des contrats de méme nature conclus au titre des années 2009
a 2017.

- Un contrat de prestations de services entre Tecnet Participations (société dont le gérant est Monsieur
Bentz, Président du Conseil de Surveillance) et Linedata Services. Ce contrat a pris effet le
1¢ avril 2012 pour une durée de deux ans, renouvelable annuellement par tacite reconduction sauf
d®nonciati on doéuniemumidews mpissavantisaeedate diéahéande net a fait I'objet d'un
avenant avec effet au ler janvier 2016. Au titre de ce contrat, Tecnet Participations fournit a Linedata
Services et ses filiales une assistance dans la révision de la stratégie et dans samise en T uvr e,
notamment a l'international et lors d'acquisitions et de conclusions de partenariats. Linedata Services
a pris en charge un montant de 68 K UHT au titre des prestations fournies par Tecnet Participations
pendant I'exercice 2017.

- Un contrat de prestations de services entre Linedata Services et Odigo Consulting LLC (société dont
l e Pr®sident est Madame Shabrina Ji Cacontrmbepbeaffet du Cc
au ler septembre 2017 pour une durée de six mois, renouvelable mensuellement. Les prestations
fournies par Odigo Consulting LLC & Linedata Services dans le cadre de ce contrat consistent, sans
que cette liste ne soit limitative, en la délivrance de conseils (i) sur la composition du Comité
Stratégique, (i) surle role etlesmi ssi ons du Comit® Strat®gique, (i i
du Comité Stratégique et sa fréquence de réunion, (iv) sur les modalités de compte-rendu des travaux
au Conseil ddAdmini stration. Cet t menar ona Mflexion suola a ®g -
stratégie du Groupe Linedata pour 2017 et les trois (3) années qui suivent. Odigo Consulting LLC a
facturé a Linedata Services un montant de 28.365,10 US $ HT, soit 21.599 G  H au, titre des
prestations r®alis®es au cours de | 6ann®e 2017.
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A l'exception de ces trois contrats, il n'existe pas de contrat de service liant les membres des organes
d'administration, de direction ou de surveillance a I'émetteur ou a I'une quelconque de ses filiales et prévoyant
I'octroi d'avantages au terme d'un tel contrat.

16.3 Comités

Voirlerapports ur | e gouvernement dbéent r e paupasgaplkd6.5Cieaprése i | doéAC

164Gouvernement dobéentrepri se

Voirlerapportsurlegouver nement dobéentrepr i s eauganagrépbenls.®di-dpred 6 Ad mi ni

Comme indiqué dans ce rapport, selon décision du Conseil de Surveillance, la Société se réfere au code de
gouvernement d'entreprise publié par 'AFEP et le MEDEF dans sa version révisée de novembre 2016. Le
tableau présent sous le paragraphe intitulé « Référence au Code AFEP MEDEF » du rapport sur le
gouver nement rédapitula lesrrecgmmansiaions de ce code non appliquées actuellement.

16.5 Rapport surlegouverne ment dbéentreprise du Crelatdai | do Ad mi
| 6exer ci c edémeintres2017e 31

INFORMATIONS SUR LES MANDATAIRES SOCIAUX DE LINEDATA SERVICES S.A.

En application de l'article L. 225-37-4, 1° du Code de Commerce, nous vous communiquons ci-apres la liste
des mandats et fonctions exercés dans toute autre société par chacun des mandataires sociaux durant
I'exercice 2017.

1. Période du 1° janvier 2017 au 26 avril 2017

CONSEIL DE SURVEILLANCE :

x  Monsieur Jacques BENTZ, membre et Président du Conseil de Surveillance :
Autres mandats hors Groupe :
1 Gérant de TECNET Participations SARL
1 Membre du Conseil de Surveillance de ARDIAN France SA

x  Madame Lise FAUCONNIER, membre du Conseil de Surveillance :

Autres mandats hors Groupe :
1 Censeur de Newrest Group Holding SL, Espagne

Membre du Conseil de Surveillance de Novafives SAS, France
Membre du Conseil de Surveillance de Fives SA, France
Administrateur de eDreams ODIGEO SA, Luxembourg
Membre du Conseil de Surveillance de Trigo Holding, France
1 Président du Conse i | de Surveillance d6ASSYSTEM, France

f
f
f
f

x  Monsieur Vivien LEVY-GARBOUA, membre et Vice-président du Conseil de Surveillance :
Autres mandats hors Groupe :
1 Gérant de VLG Consell

x  Monsieur Francis RUBAUDO, membre du Conseil de Surveillance :
Autres mandats hors Groupe :
1 Président de INVEGENDO SAS
1 Président de QWAM Content Intelligence SAS
1 Gérant de ASKADAR SARL (filiale de QWAM Content Intelligence)
9 Administrateur de PLEBICOM SA
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DIRECTOIRE :

x  Monsieur Anvaraly JIVA, Président du Directoire :
Autres mandats dans le Groupe :
1 Président de Linedata Services Leasing & Credit SAS, de Linedata Services Asset Management
SAS
1 Administrateur et Président du Conseil d'Administration de Linedata Services Luxembourg, de
Linedata Services Tunisie, de Linedata Technologies Tunisie, de Linedata S.A. de C.V. (Mexique)
1 Member of the Board of Directors and Chief Executive Officer de Linedata Services Inc., de LD
Services Inc, de Linedata Lending and Leasing Inc, de Linedata Services Canada Inc, de Linedata
Lending and Leasing Corp, de Linedata Services (UK) Limited, de Linedata Ltd (Irlande), de
Derivation Software Limited, de Gravitas Technology Services LLC depuis le 27 janvier 2017
1 Member of the Board of Directors, de Linedata Ltd (Royaume-Uni), de Linedata Services (H.K.)
Limited, de Linedata Services India Private Limited, de Gravitas Technology Private Limited depuis
le 27 janvier 2017
1 Member of the Board of Directors et Chairman de Linedata Services (Latvia) SIA
1 Gérant de Linedata Maroc SARL
Autres mandats hors Groupe :
1 Président de AMANAAT SAS
1 Member of the Board de Industrial Promotion Services (West Africa) S.A. "IPS (WA) S.A.", Céte
délvoire (Abidjan)
1 Member of the Board de Premiére Agence de MicroFinance S.A., "PAMF S.A.", Madagascar
(Antananarivo)
9 Vice President of the Supervisory Board de Aga Khan Foundation Madagascar, Suisse (Geneve)

x  Monsieur Denis BLEY, membre du Directoire :
Autres mandats dans le Groupe :
1 Représentant permanent de Linedata Services au Conseil d'administration de Linedata Services
Tunisie, de Linedata Technologies Tunisie
1 Administrateur délégué de Linedata Services Luxembourg
9 Alternate Director dans Linedata Ltd (Irlande)

Autres mandats hors Groupe :
1 Néant

x  Monsieur Michael de VERTEUIL, membre du Directoire :
Autres mandats dans le Groupe :

1 Administrateur de Linedata Services Luxembourg, de Linedata Technologies Tunisie, de Linedata
S.A. de C.V. (Mexique)

1 Member of the Board of Directors et Officer de Linedata Services Inc, de LD Services Inc, de
Linedata Lending and Leasing Inc, de Linedata Lending and Leasing Corp

1 Member of the Board of Directors de Linedata Ltd (Royaume-Uni), de Linedata Services (UK)
Limited, de Derivation Software Limited, de Linedata Services (Latvia) SIA, de Linedata Services
(H.K.) Limited, de Linedata Services India Private Limited, de Gravitas depuis le 27 janvier 2017

9 Alternate Director dans Linedata Ltd (Irlande)

Autres mandats hors Groupe :
1 Néant
2. Période du 27 avril 2017 au 31 décembre 2017

Mandataires sociaux :

x  Monsieur Anvaraly JIVA, Président Directeur Général :
Autres mandats dans le Groupe :

9 Président de Linedata Services Leasing & Credit SAS, de Linedata Services Asset Management
SAS

1 Administrateur et Président du Conseil d'’Administration de Linedata Services Luxembourg, de
Linedata Services Tunisie, de Linedata Technologies Tunisie, de Linedata S.A. de C.V. (Mexique)
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1 Member of the Board of Directors and Chief Executive Officer de Linedata Services Inc., de LD
Services Inc, de Linedata Lending and Leasing Inc, de Linedata Services Canada Inc, de Linedata
Lending and Leasing Corp, de Linedata Services (UK) Limited, de Linedata Ltd (Irlande), de
Derivation Software Limited, de Gravitas Technology Services LLC depuis le 27 janvier 2017, de
Linedata L&C Inc depuis le 12 décembre 2017

1 Member of the Board of Directors de Linedata Ltd (Royaume-Uni), de Linedata Services (H.K.)
Limited, de Linedata Services India Private Limited, de Gravitas Technology Private Limited depuis
le 27 janvier 2017, de Quality Risk Management & Operations (QRMO) Limited (HK) depuis le 7
ao(t 2017

1 Member of the Board of Directors et Chairman de Linedata Services (Latvia) SIA

1 Gérant de Linedata Maroc SARL

Autres mandats hors Groupe :
1 Président de AMANAAT SAS
1 Member of the Board de Industrial Promotion Services (West Africa) S.A. "IPS (WA) S.A.", Cbéte
délvoire (Abidjan)
1 Member of the Board de Premiére Agence de MicroFinance S.A., "PAMF S.A.", Madagascar
(Antananarivo)
1 Vice President of the Supervisory Board de Aga Khan Foundation Madagascar, Suisse (Genéve)

x  Monsieur Denis BLEY, Directeur Général Délégué a compter du 7 septembre 2017 :
Autres mandats dans le Groupe :
1 Représentant permanent de Linedata Services au Conseil d'administration de Linedata Services
Tunisie, de Linedata Technologies Tunisie
1 Administrateur délégué de Linedata Services Luxembourg
9 Director dans Linedata Ltd (Irlande)
Autres mandats hors Groupe :
1 Néant

x  Monsieur Michael de VERTEUIL, Directeur Général Délégué a compter du 7 septembre 2017 :
Autres mandats dans le Groupe :

1 Administrateur de Linedata Services Luxembourg, de Linedata Technologies Tunisie, de Linedata
S.A. de C.V. (Mexique)

1 Member of the Board of Directors et Officer de Linedata Services Inc, de LD Services Inc, de
Linedata Lending and Leasing Inc, de Linedata Lending and Leasing Corp

1 Member of the Board of Directors de Linedata Ltd (Royaume-Uni), de Linedata Services (UK)
Limited, de Derivation Software Limited, de Linedata Services (Latvia) SIA, de Linedata Services
(H.K.) Limited, de Linedata Services India Private Limited, de Gravitas Technology Services LLC
et de Gravitas Technology Private Limited depuis le 27 janvier 2017, de Quality Risk Management
& Operations (QRMO) Limited (HK) depuis le 7 aolt 2017, de Linedata L&C Inc depuis le 12
décembre 2017

9 Alternate Director dans Linedata Ltd (Irlande)

Autres mandats hors Groupe :
1 Néant

CONSEIL D6ADWMOM:I STRA

x Madame Sofia Merl o, membre:du Consei l d6Admi ni strat
Autres mandats hors Groupe :
T Membre du Conseil de Surveillance de BMCI Maroc
9 Président du Conseil de Surveillance de BNP Paribas REIM, France
T Membre du Conseil d6Admini stration de BNP Pari bas
1 Gérante de SCI Mosela

x Madame Lise FAUCONNI ER, membr e: du Consei l d6Admi ni s
Autres mandats hors Groupe :
1 Censeur de Newrest Group Holding SL, Espagne
1 Membre du Conseil de Surveillance de Novafives SAS, France
1 Membre du Conseil de Surveillance de Fives SA, France
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1 Administrateur de eDreams ODIGEO SA, Luxembourg
1 Membre du Conseil de Surveillance de Trigo Holding, France
T Pr®sident du Conseil de Surveillance d6ASSYSTEM,

x  Monsieur Vivien LEVY-GARBOUA,, membre du Conseil doAdmini strat
Autres mandats hors Groupe :
1 Gérant de VLG Conseil
9 Président du Conseil de Surveillance de Pref-X

x Madame Shabrina Jiva, membre du Conseil doAdmi ni str

Autres mandats hors Groupe :
1 Présidente de la société Odigo Consulting LLC

CONVENTIONS VISEES A L'ARTICLE L. 225-86 DU CODE DE COMMERCE

Nous vous demandons également d'approuver les conventions visées a l'article L. 225-86 du Code de
Commerce régulierement autorisées par votre Conseil de Surveill ance ou Consei l dé Admini
de l'exercice écoulé et communiquées aux Commissaires aux comptes qui en font état dans leur rapport

spécial sur les conventions et engagements réglementés.
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DELEGATIONS EN MATIERE D'AUGMENTATIONS DE CAPITAL EN COURS DE VALIDITE AU 31

DECEMBRE 2017

Date d'AG | Echéance Montant autorisé Augmentat. | Augment. [Montant
réalisées les | réalisées |résiduel
années en 2017
précédentes
1 Emission de V.M. donnant acces|29/06/2015 [29/08/2017 [INo mi nal é: 2 é& M (Néant Néant 2éM
au capital, avec maintien du DPS représent. de créances :
70&é M0
2 Emission de V.M. donnant accés [29/06/2015 |29/08/2017 [No mi nal é: 2 & M {Néant Néant 2éM
au capital, par offre au public, représent. de créances :
avec suppression du DPS 70é6M0 (1)
3 Emission de V.M. donnant acces [29/06/2015 |29/08/2017 [No mi nal é: 2 & M {(JNéant Néant 2éM
au capital, par placement privé, représent. de créances :
avec suppression du DPS 706M0 (1)
4 Emission d'actions en fixant 29/06/2015 (29/08/2017 |10% du capital au 29/6/2015, [Néant Néant 0, 8é
librement le prix d'émission soit 0,74 MO (
5 Emission d'actions rémunérant | 29/06/2015 |29/08/2017 |10% du capital au jour Néant Néant 0, 8é
apports en nature d'actions ou d'émission (1)
VM
6 Augmentation de capital par 29/06/2015 |29/08/2017 INo mi nal &é: 2 é M{ONéat ) Néant 2éM
incorporation de réserves
7 Emission de BSA en période 29/06/2015 |29/12/2016 INo mi nal é: 7, 4 |Néant Néant 7,4
d'offre publique du capital)
8 Options de souscription 30/06/2005 |30/08/2008 |5% du capital soit 586.000 90. 500 |Néant
d'actions pour le personnel 2) actions
9 Emission d'actions de 12/05/2014 |12/11/2015 |2 . 000 @ Néant Néant
préférence pour attribution (3)
gratuite d'actions au personnel
10 Emission d'actions ordinaires 12/05/2016 |12/07/2019 |5% du capital a la date Néant Néant 0, 3671
pour attribution gratuite d'attribution
d'actions au personnel
11 Augmentation de capital 12/05/2016 (12/07/2018 |22 0. 000 @ Néant Néant 0, 22
réservée aux adhérents d'un PEH

@
@

B Le Directoire a d®cid® de proc®der une
gui seront ®mises au plus tard le 13 juin 2017.
a notamment d®cid® de transf®rer au Conseil
Le Conseil d6Administration a d®cid® |l e 27 avri
au Conseil ddAdministration pour | 86®mission des
en date du 13 juin 2017, le Pr®sident-Directeur
pr ®f ® ence pour un montant total de 673 euros

Montants inclus dans ceux de la ligne 1
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de Linedata Services S.A. Linedata Services S.A. a en effet estimé que la dualité des instances dirigeantes

entre Conseil de Surveillance et Directoire né®tait o
transformation dans | equel il convient de faire preuve
Le Consei ltratidnbafar milieurs decidé de regrouper en une seule fonction les postes de Président

du Conseil d6Admini stration et de Directeur G®n®r al af

décision. Monsieur Anvaraly Jiva possede une grande expérience et connait parfaitement les marchés sur
lesquels évolue le Groupe. Sa connaissance du marché combinée a sa connaissance du Groupe lui
per mettent déassumer l es fonctions de Pr®sident Dire
organisation permet un ®quilibre des pouvoirs entre Conseil do
Admini strateurs ont en effet pos® des | imites de pouvo.
deux Directeurs Généraux Délégués. Les Administrateurs ont par ailleurs été choisis pour leur expérience et
l eur | ibert® de parole permettant un d®bat de grande ¢

Dans le respect des regles de parité édictées par le Code Afep-Medef, il est rappelé que le Conseil
d 6 A d sirationi de la Société est composé de :

- Monsieur Anvaraly Jiva ;

- Monsieur Vivien Levy-Garboua ;
- Madame Lise Fauconnier ;

- Madame Sofia Merlo ;

- Madame Shabrina Jiva.

Le Conseil doAdmini stration du 27 asident pris éhGalp&sorne ger o ¢ ®d R
Monsieur Anvaraly Jiva. En application de |l darticle 1:
| Gunanimit® dbéattribuer |l es fonctions de Directeur G®n

exécutives avec celles de Président du Conseil.

Monsi eur Anvaraly Jiva repr®sentera |l a Soci®t® " | 6®ga
étendus pour agir au hom de la Société sous réserve des limites légales, statutaires ou édictées par le
Conseild 8 Admi ni strati on.

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Linedata Services &est une soci ®t ® ° Consei l do6Admi ni s
initialement par un LBO a partir d'une division d'un groupe de services informatiques, puis par acquisitions
successives de soci ® ®s ou fonds de commerce. I sbest

de gouvernement d'entreprise qu'il juge adaptées a sa taille et & son mode de fonctionnement.

La Société a analysé ses pratiques de gouvernement d'entreprise au regard des stipulations du code de
gouvernement d'entreprise publié par 'AFEP et le MEDEF dans sa version révisée de novembre 2016, ci-
apres le "Code AFEP-MEDEF". Elle considére que ce Code correspond pour sa majeure partie a ses principes
actuels et aux processus existants a ce jour ou dont la mise en place est envisagée, et en conséquence a
décidé de s'y référer.

gouvernement dbéentreprise a ®t ® r ®al

Une ®valuation d
déentreprise du Groupe ®tait -MEDEFfetor me a

niveau de gouvern e me nt
aux bonnes pratiques de la place.

u
0

Organes de direction du Groupe

Jusqubdau 26 avril 2017 inclus, |l a Soci®t ® ®t ai $ttué epr ®s
de trois membres. Il a été renouvelé a l'identique a effet du 16 février 2017. Sa composition, inchangée au
cours de l'exercice 2017, a été la suivante :
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Nb. actions

N _— Echéance du . Age au ) ) »
Nom lere nomination Fonction détenues au  Nationalité
mandat 31/12/2017
31/12/2017
Mr Anvaraly Jiva 16 février 1999 27/04/2017*  Président 65 ans 509 312 Francgais
Mr Denis Bley 16 février 2009 27/04/2017*  Membre 52 ans 14 134 Francgais
Mr Michael de Verteuil 25 septembre 2006 27/04/2017*  Membre 63 ans 24 134 Britannique

(*) : Assemblée Générale du 27 awril 2017 ayant décidé du changement de mode de gouvernance

Le Directoire a été nommeé pour une durée de deux ans. Ses membres sont toujours rééligibles.

Les autres mandats exercés par les membres du Directoire en fonction au cours de I'exercice sont détaillés
dans le présent rapport, de méme que les rémunérations gu'ils ont percues de la Société ou du Groupe. Il est
précisé que le Président du Directoire n'était pas salarié de la Société ni d'une société du Groupe.

Le Directoire exer-ait |les fonctions de direction
la législation en vigueur, et sous le contrle du Conseil de Surveillance. En dehors des pouvoirs attribués
spécifiqguement au Conseil de Surveillance et a 'Assemblée Générale par la Iégislation, ni les statuts de la
Société ni le Conseil n'ont fixé de limites particuliéres aux pouvoirs du Président du Directoire ni du Directoire
dans son ensemble, mais comme indiqué ci-aprés, le Directoire consultait régulierement le Conseil de
Surveillance sur tous les événements et décisions importants concernant la Société ou le Groupe.

Le Président du Directoire a délégué certains de ses pouvoirs en ce qui concerne la gestion des affaires, et a
désigné dans ce cadre des responsables opérationnels par région et/ou par segment d'activité. Ces
responsables opérationnels sont pleinement responsables (opérations et gestion) des activités qu'ils
supervisent et répondent devant le Président du Directoire de la performance de ces derniéres.

Compte tenu de l'organisation par segment d'activité associée a des fonctions supports transversales, la
Direction du Groupe s'articulait autour des membres du Directoire au siege et des Directeurs opérationnels
fonctionnels en régions et en central. Les membres de la Direction se réunissent en tant que de besoin, et
traitent a la fois des sujets stratégiques (Plan Produit, Recherche et Développement, croissance externe, € )
opérationnels (projets, plans d'actions commerciales et plans d'économies) et transverses (revues financiéres,
coordination Ressources Humaines, harmonisation des pratiques).

Par ailleurs, des comités sont organisés dans chaque division opérationnelle pour traiter les sujets
opérationnels et commerciaux propres a ces divisions.

A compter du 27 avril 2017, |l es organes de directi
a été mis en place. Celui-ci, par décision en date du méme jour, a nommé Monsieur Anvaraly Jiva au poste
de Président Directeur Général.

g®n ®]

on de

Le Conseil d6Admi ni stration est nomm® pour une dur ®e d

Les autres mandats exerc®s par | e snfometionbau esrs dé lexeftioen s e i |

sont détaillés dans le présent rapport, de méme que les rémunérations qu'ils ont percues de la Société ou du
Groupe. Il est précisé que le Président Directeur Général n'est pas salarié de la Société ni d'une société du
Groupe.

Le Président Directeur Général exerce les fonctions de direction générale de la Société conformément a la

| ®gi sl ation en vigueur, et sous | e contr*le du Consei

sp®ci fiquement au titnendAssemblée Gondaleipar lia lBdiskation, le Président Directeur
Général exerce ses pouvoirs dans les limites fixées par le Conseil ; il consulte régulierement le Conseil

doAdmini stration sur tous | es ®v ®n dansecieté suleeGrougk®ci si ons

Le Conseil ddAdmini strati on, par une d®cision en
Généraux Délégués :

dat e

- Monsieur Denis Bley, responsabl eetde | 6Admini stratic

- Monsieur Michael de Verteuil, respons abl e de | dof fre produits et

Les Directeurs G®n®raux D®l ®gu®s peuvent repr ®s e
' i mitations de pouvoir ®dict®es par | e Conseil dbé
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Compte tenu de l'organisation par segment d'activité associée a des fonctions supports transversales, la

Direction du Groupe s'articule autour du Président Directeur Général et des Directeurs Généraux Délégués

au siege et des Directeurs opérationnels fonctionnels en régions et en central. Les membres de la Direction

se réunissent en tant que de besoin, et traitent a la fois des sujets stratégiques (Plan Produit, Recherche et
Développement, croissance externe, é ) , op®rationnel s (projets, pl ans d'
d'économies) et transverses (revues financieres, coordination Ressources Humaines, harmonisation des

pratiques).

Par ailleurs, des comités sont organisés dans chaque division opérationnelle pour traiter les sujets
opérationnels et commerciaux propres a ces divisions.

Composition du Conseil de Surveillance

Pendant l'exercice 2017, pour la période du 1° janvier au 26 avril 2017, la composition du Conseil de

Surveillance a ® ® | a suivante (inchang®e sur | 'ensemb
Nb. actions Taux de
Echéance du Age au
Nom 1ére nomination Fonction détenues au Mationalité Indépendant participation
mandat MMzz27
3oy aux réunions
Mr Jacques Bentz A.G. du 16 février 1999 AG. 2017 Président du Conseil 76 ans 7330 Francais Oui Conseil 100%

Membre du Comité des
rémunérations et du
Comité stratégique
Mr Vivien Levy-Garboua Conseil du 7 février 2008, AG. 2017 Vice-président du Conseil 70 ans 500 Francais Oui 100% {Conseil
ratification A.G. du 20 juin Membre du Comité daudit et Comités)
2008
Vice-président & compter
du 23 juillet 2009
Mme Lise Fauconnier  A.G. du 12 mai 2011 AG. 2017* Membre du Conseil 52 ans 1551 Francais Oui Conseil 100%

Presidente du Comité des

rémunérations et du

Comité stratégique

Mr Francis Rubaudo A.G. du 16 février 1999 AG. 2017* Membre du Conseil 66 ans 0 Francais Oui Conseil 50%
Président du Comité Comites 100%
daudit

{*) Assemblée Générale ayant décidé du changement de mode de gouvernance

Les autres fonctions exercées par les membres du Conseil de Surveillance au cours de I'exercice sont
détaillées dans le présent rapport, de méme que les rémunérations qu'ils ont percues de la Société ou du
Groupe.

Le Conseil de Surveillance ne comprenait pas de membres désignés par les salariés, les salariés de la Société
et du Groupe détenant moins de 3% du capital de la Société dans le cadre du Plan d'Epargne Groupe, du
FCPE LDS Actionnariat ou d'actions issues d'une attribution gratuite aux salariés. Il ne comprend pas non plus
de membre représentant les salariés, la Société ne satisfaisant pas aux critéres fixés par la loi n° 2013-504
du 14 juin 2013 modifiée par la loi n°2015-994 du 17 ao(t 2015.

Le Conseil de Surveillance comprenait 25% de femmes. Ce pourcentage est passé a 60 % lors du changement
de gouvernance.

Tous | es membres du Conseil de Surveillance ®taient d
pratique de la gestion des Groupes internationaux que ce soit par leur emploi actuel ou leurs expériences
passées. lIs exercaient une totale liberté de jugement dans leur participation au Conseil de Surveillance.

Les membres du Conseil de Surveillance indiqués comme indépendants dans le tableau ci-dessus satisfont
aux criteres qui définissent un administrateur indépendant d'aprés le Code AFEP-MEDEF, a I'exception de
celui relatif & la durée globale des mandats successifs en ce qui concerne Messieurs Bentz et Rubaudo.

Cependant, d'une maniere générale, le Conseil de Surveillance estimait que I'indépendance d'un membre du

Conseil de Surveillance n'est pas uniqguement définie par les criteres fixés par le Code, mais repose

principalement sur les qualités personnelles et le comportement individuel de l'administrateur, sur son

indépendance d'esprit et son courage pour juger et décider en fonction de l'intérét de la Société et non de sa
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propre situation, et sur sa capacité a s'abstenir en cas de conflit d'intérét potentiel. Elle doit donc étre
essentiellement appréciée au regard de ces criteres.

De plus, Linedata exerce un métier dans lequel la durée de vie des produits est longue et ou les relations
commerciales avec les clients s'établissent sur de nombreuses années ; en conséquence, le Conseil de
Surveillance considérait que la connaissance des métiers et des marchés de la Société et le suivi de I'évolution
de celle-ci constituent pour les membres du Conseil de Surveillance un avantage et que I'exercice d'un mandat
pendant plus de 12 ans ne remet pas en cause leur indépendance.

Le Conseil de Surveillance a par ailleurs examiné la situation de certains de ses membres en ce qui concerne
le critére des relations d'affaires, et estimé que :

1 le montant des revenus générés pour la société Tecnet Participations, dont Monsieur Bentz est le
gérant, par le contrat de prestations de services conclu avec Linedata Services n'est pas de nature a
remettre en cause l'indépendance de Monsieur Bentz ; par ailleurs, le montant des prestations ne fait
pas de Tecnet Participations un fournisseur significatif de la Société ;

1 le chiffre d'affaires réalisé avec Linedata Services par la société Invegendo dont Monsieur Rubaudo
est le gérant n'est pas suffisamment significatif par rapport aux produits de Invegendo pour mettre en
cause l'indépendance de Monsieur Rubaudo vis-a-vis de Linedata Services ; par ailleurs, le montant
des prestations ne fait pas de Ingevendo un fournisseur significatif de la Société.

Composition du Conseil dOAdmi ni strati on

Pendant I'exercice 2017, pour la période du 27 avril 2017 au 31 décembre 2017, la composition du Conseil

d6Administration est |l a suivante
Nb. actions Taux de
. o Echéance du . Age au ) . " | .
Nom lere nomination Fonction détenues au Nationalité Indépendant participation
mandat 31/12/2017 .
31/12/2017 aux réunions
Mr Anvaraly Jiva A.G. du 27 avril 2017 A.G. 2019 Membre du Conseil 65 ans 509 312 Frangais Non Conseil 100%

d'Administration
Président-Directeur
Général
Mr Vivien Lewy-Garboua A.G. du 27 awril 2017 A.G. 2019 Membre du Conseil 70 ans 500 Francais Oui 100% (Consei
d'Administration et Comités)

Président du Comité
d'audit
Membre du Comité des
rémunérations
Mme Lise Fauconnier  A.G. du 27 awril 2017 A.G. 2019 Membre du Conseil 52 ans 1551 Frangais Oui Conseil 80%
d'Administration Comités 100%

Présidente du Comité des
rémunération

Membre du Comité
stratégique

Mme Sofia Merlo A.G. du 27 avril 2017 A.G. 2019 Membre du Conseil 54 ans 500 Francais Oui Conseil 80%
d'Administration Comités 100%
Membre du Comité d'audit

Mme Shabrina Jiva A.G. du 27 avril 2017 A.G. 2019 Membre du Conseil 37 ans 100 Francgais Non Conseil 80%
d'Administration Comités 100%

Présidente du Comité
stratégique

Les autres fonctions exerc®es par l es membres du Cons
détaillées dans le présent rapport, de méme que les rémunérations qu'ils ont percues de la Société ou du
Groupe.

Le Conseil d6Administration ne comprend pas de membres
et du Groupe détenant moins de 3% du capital de la Société dans le cadre du Plan d'Epargne Groupe, du

FCPE LDS Actionnariat ou d'actions issues d'une attribution gratuite aux salariés. Il ne comprend pas non plus
d'administrateur représentant les salariés, la Société ne satisfaisant pas aux critéres fixés par la loi n° 2013-

504 du 14 juin 2013 modifiée par la loi n°2015-994 du 17 ao(t 2015.
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D'"apr s |l es statuts de | a Soci ®t ®, |l e Conseil déoAdmi ni
dix-huit membres au plus, et chaque membre du Conseil doit détenir au moins 500 actions de la Société. Les

membres sont nommés par I'Assemblée Générale ordinaire pour une durée de deux années. lls sont
rééligibles. Le nombre de membres ayant plus de 70 ans ne peut dépasser le tiers du nombre total des

membres.

Tous |l es membres du Conseil sont denetamé pradqueade iagestiorf r an - a
des Groupes internationaux que ce soit par leur emploi actuel ou leurs expériences passées. lls exercent une
totale liberté de jugement dans leur participation au Conseil.

Le Conseil ddAdmi ni st r at ilexencicea201d ®ur laby@alifi@atiom d'adnunistnatesr d e

i nd®pendant de ses membres. Le Conseil a 7 nouveau exzéa
indépendant au regard de la version révisée de novembre 2016 du Code AFEP-MEDEF et a qualifié
déd@&@pendant | es membres du Conseil déAdministration = |

son lien de parenté avec le Président Directeur Général.

Les membres du Conseil do6Administration i-dedsusgsati&ent c o mme
aux criteres qui définissent un administrateur indépendant d'apres le code AFEP-MEDEF,” | 6 excepti on
Monsieur Anvaraly Jiva, en qualité de gérant de la société AMANAAT, actionnaire majoritaire de la Société et

de Madame Shabrina Jiva, du fait de son lien de parenté avec le Président Directeur Général.

S6agi ssant d6éAnvaraly Jiva, | e Conseil consid re que |
majoritaire de la Société, ne remet en cause ni ses qualités personnelles, son comportement individuel, son
indépendance d'esprit et son courage pour juger et décider en fonction de l'intérét de la Société et non de sa

propre situation, ni sa capacité a s'abstenir en cas de conflit d'intérét potentiel.

Concernant Shabrina Jiva, le Conseilconsi d " re que |l a pr®sence doéun |lien de p
néentache pas sa | ibert® de jugement. Lors de | a prog
g®n®r ale du 27 avril 2017, sa Vi si on viéaetacoDigérécanamede | 0 €
constituant un v®ritable atout pour | e Conseil dé Admin

Le Conseil a par ailleurs examiné la situation de certains de ses membres en ce qui concerne le critére des
relations d'affaires, et a estimé que le chiffre d'affaires réalisé avec Linedata Services par la société Odigo
Consulting LLC dont Madame Shabrina Jiva est la Présidente n'est pas suffisamment significatif pour mettre
en cause l'indépendance du jugement de Madame Shabrina Jiva vis-a-vis de Linedata Services ; par ailleurs,
le montant des prestations ne fait pas de la société Odigo Consulting LLC un fournisseur significatif de la
Société.

Pr®paration et organi sation des travaux du Conseil doé A

Le fonctionnement du Con &surlésstdtdtsAdd im Batiété et surald législationsetlaa p p u i
réglementation, ainsi que sur les regles établies au fil du temps au sein du Groupe.

Le Conseil se réunit régulierement dans les cas prévus par les missions qui lui sont attribuées par la loi, telles
gue la revue des comptes annuels et semestriels. Il statue a cette occasion (ou dans des séances spécifiques
si besoin est) sur les autorisations de conventions réglementées ou d'octroi de garanties, ainsi que sur et la
fixation de leur rémunération. Il procéde quand nécessaire au choix des Commissaires aux comptes a
proposer pour nomination a I'Assemblée Générale.

Il se réunit également a I'occasion de tous les événements importants concernant la Société ou le Groupe. En
particulier, il est consulté a l'occasion de la préparation des budgets et de l'organisation de toutes les
assemblées générales, dans les projets de croissance externe, d'augmentation de capital et de conclusions
d'emprunts, lors de la prise de décisions stratégiques.

Les convocations sont en général envoyées par courriel confirmé par courrier, aprés consultation des
membres quant a leurs disponibilités, et transmises par le secrétaire du Conseil. En cas d'urgence, elles
peuvent étre transmises uniquement par voie électronique.

Les documents utiles aux délibérations sont communiqués dans la mesure du possible quelques jours avant
la séance afin de permettre aux membres du Conseil de demander d'éventuels compléments d'information.
Indépendamment des réunions du Conseil, ses membres sont destinataires des communications publiques
effectuées par la Société et ont acces sur demande a toute information souhaitée. Selon leurs centres d'intérét
et compétences particulieres, certains membres du Conseil sont associés par la Direction du Groupe a des
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présentations d'études préliminaires, par exemple lors des acquisitions externes ou de la préparation des
plans stratégiques.

En fonction des sujets a traiter, le Conseil invite a ses réunions les personnes qu'il juge utiles. Outre les
Directeurs Généraux Délégués, peuvent ainsi étre invités certains dirigeants du Groupe ou des personnes
extérieures. Les Commissaires aux comptes sont convoqués aux séances dans les conditions prévues par la
loi. Les délégués désignés par le Comité d'Entreprise de I'Unité Economique et Sociale (CE-UES) dont fait
partie la Société sont convoqués a toutes les séances pour y assister avec voix consultative.

Le Conseil a constitué en son sein trois comités, un Comité d'audit, un Comité des rémunérations et un Comité
stratégique, qui lui rendent compte de leurs travaux aprés chacune de leurs séances.

Du fait de la taille restreinte du Conseil, celui-ci a décidé de ne pas constituer de Comité de sélection et des
nominations, les fonctions qui seraient dévolues a ce Comité d'aprés le Code AFEP-MEDEF étant exercées
par le Conseil lui-méme dans sa totalité sous I'impulsion de son Président.

Travaux

a-Travaux du Conseil de Surveillance pendant | 6exercice

Le Conseil de Surveillance s'est réuni quatre fois pendant I'année 2017. Le taux de participation de ses
membres aux réunions a été de 87,5%.

Lors de ces réunions, le Conseil de Surveillance a notamment procédé a :

- l'examen du premier rapport trimestriel 2017 du Directoire ainsi que des éléments de reporting et de
prévision présentés par le Directoire et notamment du chiffre d'affaires ; le Directoire expose en sus
lors de chaque réunion les faits marquants de I'activité du Groupe ;

- larevue des comptes sociaux et consolidés et des rapports corrélatifs pour I'année 2016, ainsi que
des projets de communication financiére préparés par le Directoire ; a ces occasions, les
Commissaires aux comptes ont rendu compte de I'exécution de leur mission et le Comité d'audit a

exposé ses propres remarques sur les comptes et les procédures ;

- l'approbation du rapport du Président du Conseil sur les travaux du Conseil de Surveillance et le
contr6le interne au titre de I'exercice 2016 ;

- lautorisation des conventions réglementées nouvelles citées dans le rapport spécial des
Commissaires aux comptes ; les conventions antérieures qui se sont poursuivies ont également été
examinées ;

- larevue des résolutions proposées par le Directoire a I'Assemblée Générale annuelle, notamment de
celles relatives aux autorisations financiéres, et des documents mis a disposition des actionnaires ;

- la délibération annuelle prévue par la Loi sur la politique de la Société en matiére d'égalité
professionnelle et salariale.

Le Conseil a régulierement entendu le compte-rendu des séances du Comité d'audit.

Le Conseil a par ailleurs fixé la rémunération du Président du Directoire et autorisé les modifications de
rémunérations salariales pour les membres du Directoire détenteurs d'un contrat de travail avec la Société, et
décidé la répartition des jetons de présence au titre de I'exercice 2016.

Enfin, le Conseil a examiné divers projets de croissance externe présentés par le Directoire, et a notamment
apres étude du dossier validé 'acquisition de la société Gravitas.

b-Travaux du Conseil doAbHémmexéestiraéeid@lpendant

Le Conseil d6Administration s'est r®uni cinqg fois penda
aux réunions a été de 84% (92% en incluant les pouvoirs).

Lors de ces réunions, le Conseil a notamment procédé a :

- ladésignati on du nouveau Pr®sident du Conseil ddAdmini st
antérieurement dévolues au Président du Directoire, au Directeur Général ;

- I "examen du programme de rachat dbéactions d®ci d® pe
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- lanomination des Directeurs Généraux Délégués et la définition de leurs pouvoirs ;

- la mise en Tuvre dbébune r®duction de capital ;

- la constatation de la réalisation de la condition de performance relative au cours de bourse présente
dans |l es plans do6ajan20bins gratuites du 1

- larevue du budget 2018 ;

- I'examen des éléments de reporting et de prévision et notamment du chiffre d'affaires ; il est exposé
en sus lors de chaque réunion les faits marquants de l'activité du Groupe ;

- une délibération sur l'indépendance des me mbres du Consei l d6Admi ni str a
2017 ;
- autorisation de | a conclusion déune convention entr

LLC dont Madame Shabrina Jiva, administratrice, est Présidente.

Le Consei |ratidnbagghlementitravaillé sur les sujets liés a la mise en conformité de la Société avec

les lois et reglementations européennes applicables aux traitements de données a caractéere personnel, en

relation notamment avec la CNIL. Le Conseil suitlamiseeni uvr e de | a conf ofamsdu® du C
nouveau Réglement Européen de Protection des Données.

Le Conseil ddAdmini stration a examin® divers projets d
dossier validé l'acquisition de la société Quality Risk Management & Operations (QRMO).

Le Conseil a régulierement entendu le compte-rendu des séances du Comité d'audit.

Les principes et crit res de d®termination, de r®part
attribuables au PrésidentDi r ect eur G®n®r al ont ®t® approuv®s par d®c
du 27 avril 2017. Le Conseil dbébAdministration nbéa pas
pendant | 6exercice 2017.

Comités constitués dans le cadre du gouvernement d'entreprise

Comité d'audit

Le Comité d'audit, pour la période du 1° janvier 2017 au 26 avril 2017, était composé de Monsieur Rubaudo,

Président du Comité, et de Monsieur Levy-Garboua. A la suite du changement de mode de gouvernance voté
parAsis@ mbl ®e G®n®r ale |l e 27 avril 2017 et -~ |l a d®ci si o
nouveau Comit® doéaudit a ®t ® const it u®:MobpsretrViViemLewypo mp o s i
Garboua, Président du Comité, et Madame Sofia Merlo.

Constitu® 7 dédembre 2§04, rce Comigd didpdse d'un réglement intérieur écrit approuvé par le
Conseil de Surveillance et qui perdure aujourddhui m° m
initi® par | 6 As s eantl20®7eLesh@ssi@s cuillueonteté déollies au titre de ce réglement

intérieur, des évolutions ultérieures de la réglementation et du Code AFEP-MEDEF sont :

- déexaminer et commenter si n®cessaire | dorgdesni satii
comptes, y compris le reporting, le contréle interne, les prévisions et la vérification par les
Commi ssaires aux comptes (avec ces derniers, dbébexan
- de sbassurer de | a pert i néthoaescomptablds delearreppectandetaenc e d
conformit® aux standards retenus pour | 6®t abl i sseme
- déanalyser |l es comptes pr®par;®s par | e Conseil doAC
- déexaminer au pr®al abl e | es docume naSociétéj eneelantiaer s p u
l a qgualit® de | d6information communi qu®e aux actionr

- déexaminer |l es risques et |l es;engagements hors bile

- de donner son avis sur la nomination ou le renouvellement des Commissaires aux comptes et sur la
qualité de leurs travaux ;

- d'assurer le suivi des systemes de contrdle interne et de gestion des risques.

Le Comit® rend compte en temps utile au Conseil chagqu
déAdmini stration | ui e 15 delafoistpar bra Engratigue nl é E2nu leeConsedl mfornrméo i n
de ses travaux ~ chacune des s®ances du Conseil doAdmi
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Le Comité d'audit s'est réuni six fois au cours de l'exercice avec un taux de participation de 100%. Des
représentants de la Direction Financiere du Groupe participent aux réunions de méme que les membres de
Il " Audit Interne |l orsque | 6ordre du jour | e n®cess
du jour comporte des sujets liés aux comptes, selon un planning établi en début d'année.

Au cours de l'année, le Comité a procédé a I'examen des comptes de I'exercice 2016, incluant la revue des
options de cléture et notamment des tests d'impairment, puis a I'examen des comptes du premier semestre
2017. Il a suivi la préparation de la cléture des comptes 2017, avec la revue des options de cl6ture et des tests
d'impairment. Il a été informé des projets de R&D, et s'est régulierement tenu au courant de I'évolution des
encaissements clients, de I'avancement de l'activité commerciale et de I'évolution de certaines activités du

it

e. |

Groupe susceptibles de requ®rir un sui vi particulier,

acquisition.

Lors de I'examen des comptes, il a entendu et discuté les conclusions et recommandations des Commissaires
aux comptes et a été destinataire de leurs déclarations d'indépendance. Il a été consulté également sur le
choix de deux candidats Commissaires aux Comptes dont la nomination a été proposée au Conseil de
Surveillance suiteal 6 appel doéoffres | anc® en 2017, sur |l e b
et sur | dapprobation de | a fourniture par ces der

Le Comité a entendu et commenté le résultat des travaux de I'Audit Interne, et a validé son plan de travail. Il
s'est notamment intéressé aux sujets relatifs a la protection des données personnelles et a la gouvernance.
Le Comité a été sollicité pour suivre la mise en conformité du Groupe vis-a-vis du nouveau Réglement
Européen de Protection des Données Personnelles et en assure le suivi. Il a étudié le rapport du Président
sur les procédures de contrdle interne et de gestion des risques au titre de l'exercice 2016, et entendu la
synthése des conclusions des Commissaires aux comptes sur leur audit préliminaire relatif au contréle interne
et aux procédures pour 2017.

Comité des rémunérations

Le Comit® des r®mun®r ations a pour rile de proposer

rémunération du Président Directeur Général, de donner un avis sur les modifications de salaires des

Directeurs G®n®raux D®l ®gu®s titulaires ddun contrat d
on. I

stock-options ou d'attribution gratuite d'actions formulées par le Consei | doAdmini strati
consult® par | e Conseil d6Admini stration sur ses
Groupe non mandataires sociaux. La formalisation d'un réglement intérieur écrit est en cours afin de mettre la
Société en conformité avec le Code AFEP-MEDEF-.

Le Comité des rémunérations était composé, du 1°" janvier 2017 au 26 avril 2017, de Madame Lise Fauconnier,
Présidente du Comité, et de Monsieur Jacques Bentz. A la suite de la modification de la gouvernance de la
Soci ® ® et " | a d®cision du Conseil dO6Administrat
été constitué dont la composition est désormais la suivante : Madame Lise Fauconnier, Présidente du Comité,
et Monsieur Lévy-Garboua.

Les travaux du Comité au cours de l'exercice ont porté sur la rémunération du Président du Directoire devenu

Président-Di r ect eur G®n ®r al " la suite de | a modificati

avril 2017, des membres salariés du Directoire devenus Directeurs Généraux Délégués, toujours titulaires
déun contrat de travail, et de certains Directeur

Comité stratégigue

Le Comité stratégique est en charge de I'examen des grandes options stratégiques, que ce soit sur le plan
opérationnel ou sur les aspects des éventuelles opérations capitalistiques. Constitué en 2012, il ne dispose
pas encore d'un réglement intérieur écrit tel que prescrit par le Code AFEP-MEDEF-.

Le Comité était composé depuis septembre 2015 de Madame Lise Fauconnier, Présidente, et de Monsieur
Jacques Bentz. A la suite de la modification de la gouvernance de la Société et a la décision du Consell
doAdministration du 23 mai 2017, un nouveau Comi
Madame Shabrina Jiva, Pr ®si dente du Comit®, et de Madame Lis
pour prendre connaissance du projet de nouvelle identité du Groupe ainsi que sur les travaux de Madame
Shabrina Jiva en vue de définir la stratégie future du Groupe.
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Application du principe de représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein du Conseil

Aux termes de la loi votée le 27 janvier 2011 relative a la représentation équilibrée des femmes et des hommes

au sein des Conseil s dtAdfessionneiel la aroporbon des administrdtedr®dea | |
chagqgue sexe dans | es Conseils dO6Administration ne peul
inclus) 7 1 06issue de |l a premi re Assembl ®e G®n®r al e Or

Le27 avr
|l a Soc
gual it

I 2017, | 6Assembl ®e G®n®rale des actionnaires
® en adoptant une structure de gouvernement d
O0Admini strateeur | es personnes suivan

i
i ®t
® d
- Monsieur Anvaraly Jiva ;

- Madame Lise Fauconnier ;

- Monsieur Vivien Levy-Garboua ;
- Madame Sofia Merlo ;

- Madame Shabrina Jiva.

Le Conseil déAdmi ni stration ompt ai nsi 3 femmes sur

com e
femmes.La condition pr®cit®e de 40% de chaque sexe au sei.l

LIMITATIONS DE POUVOIRS DU DIRECTEUR GENERAL ET DES DIRECTEURS GENERAUX
DELEGUES

Par une d®cision en date du 7 s e pnaprétiséles pdibitsdy Direceur Cons e i
G®Nn®r al qui avaient ®t® fix®es par | e Conseil doéAdmi ni
d®ci sion de |l a m°me date, | e Conseil db6Administration e
Délégués et a défini leurs pouvoirs respectifs.

Pouvoirs du Président Directeur Général

Les pouvoirs du Pr®sident Directeur G®n®ral ont ®t® f i x
le 27 avril 2017 et ont été précisés parune décisiondu Consei |l dO6Administration en ¢

Le Président Directeur Général doit obtenir l'autorisation préalable du Conseil pour les engagements qui
suivent, cette mesure étant d'ordre interne et inopposable aux tiers :

- les cessions d'immeubles par nature;
- les cessions de participations détenues par la Société ;

- les cautions, avals et garanties constitués pour garantir les engagements pris par des tiers
conform®ment aux di spo-35ialinéad dusCodkee Godraerce aveclpassibiliteé 2 2 5

de fixer chaque ann®e un plafond gl obal ddautori sa
opération ;

- la constitution de s3%ret®s pour garantir | es engag
million, déeur os

- les d®cisioasemamti neesidie d®sinvesti ssement déun mol
dbébeur os, ai nsi gue tout projet de rachat de soci ®t ¢
a ce seuil ;

- tous échanges, avec ou sans soulte, portant sur des biens, titres ou valeurs, hors opérations de
trésorerie ;

- tous pr°ts, emprunts, cr®dits et avances ddun mont ¢

- tous trait®s et transactions, tous arbitrages et C
millions dbdéeuros.

L 6 a p ptionopbéalable visée cikdessus ndest toutefois pas requise pou
donneront lieu a la conclusion de conventions impliquant exclusivement des sociétés du Groupe.
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Nomination des Directeurs Généraux Délégués et pouvoirs

Nomination de Monsieur Denis Bley

Monsieur Denis Bley a été nommé aux fonctions de Directeur Général Délégué en charge des activités
Administratives, Juridiques et Financiéres pour la durée du mandat du Président Directeur Général.

Sous réserve des pouvoirs attribués par la loi aux assemblées d'actionnaires, ainsi qu'au Conseil
d'Administration et dans la limite de I'objet social, Monsieur Denis Bley, en sa qualité de Directeur Général

Délégué assume, sous sa responsabilité, la direction de la Société, souslecontr 1 | e du Directeur G
assiste.

Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers et est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir
en toute circonstance au nom de la Société.

La Société est engagée méme si ces actes ne relévent pas de I'objet social, a moins qu'elle ne prouve que le
tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant
exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Monsieur Denis Bley dispose des mémes pouvoirs que le Directeur Général pour agir dans ses domaines de
compétences a savoir :

- Finance et comptabilité ;
- Juridique et fiscal ;
- Services généraux.

Pour tout engagement ne n®cessitant Almaisistrdtidh®&tudanesess at i o1
domaines de comp®tences, Monsi eur Denis Bley sera soumi
de 1 Million déeuros sauf d® ®gati on sp®cifiqgue d®roga

Nomination de Monsieur Michael de Verteuil

Monsieur Michael de Verteuil a été nommé Directeur Général Délégué en charge du Business Développement
commercial et de | a Direction de | PrésiddnrDaectBur @édénal.t s pour

Sous réserve des pouvoirs attribués par la loi aux assemblées d'actionnaires, ainsi qu'au Conseil
d'Administration et dans la limite de l'objet social, Monsieur Michael de Verteuil, en sa qualité de Directeur
Général Délégué assumera, sous sa responsabilité, la direction de la Société, sous le contréle du Directeur
G®n ®r al gubdil assiste.

Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers et est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir
en toute circonstance au nom de la Société.

La Société est engagée méme si ces actes ne relévent pas de I'objet social, @ moins qu'elle ne prouve que le
tiers savait que l'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait l'ignorer compte tenu des circonstances, étant
exclu que la seule publication des statuts suffise a constituer cette preuve.

Monsieur Michael de Verteuil dispose des mémes pouvoirs que le Directeur Général pour agir dans ses
domaines de compétences a savoir :

- Business Développement ;
- Direction de | 6offre Produits.

Pour tout engagement ne n®cessitaneti |padsdé Aldara nti csrtirsaa ti ioot
domaines de compétences, Monsieur Michael de Verteuil sera soumis a une limitation générale unitaire
déengagement de 1 Million déeuros sauf d® ®gati on sp®c
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REFERENCE AU CODE AFEP MEDEF

Tableau récapitulant les dispositions du Code AFEP-MEDEF qui ont été écartées, la raison, leur
situation dans le Code AFEP-MEDEF, les regles retenues en complément des exigences reguises par
la loi

Linedata Services adhére au Code AFEP-MEDEF , qui est | e code de gouver neme
r®ef re |l a Soci ®t ® e n 225-p7p4| 8 duLode demwomahercel 6 ar t i cl e L.

Le tableau ci-dessous recense les recommandations du Code AFEP-MEDEF qui ne sont pas appliquées par
la Société et les explications correspondantes :

Comme indiqué dans ce rapport, la Société se référe au Code de gouvernement d'entreprise publié par I'AFEP
et le MEDEF dans sa version révisée de novembre 2016. Le tableau ci-aprés récapitule les recommandations
de ce Code non appliquées actuellement.

Recommandation du code AFEP-MEDEF non

o Position de Linedata Services
appliquée

Réglement intérieur du Conseil et déontologie Le projet de réglement intérieur, auquel est annexé la charte de déontologie, a été discuté a
plusieurs reprises mais reste a valider.
“Critére dindépendance : ne pas étre administrateur  Le Conseil considére que lexercice d'un mandat pendant plus de 12 ans ne remet pas en cause
de l'entreprise depuis plus de 12 ans lindépendance d'un administrateur, celle-ci reposant principalement sur ses qualités personnelles
et son comportement individuel, sur son indépendance d'esprit et son courage pour juger et
décider en fonction de l'intérét de la Société et non de sa propre situation, et sur sa capacité a
s'abstenir en cas de confiit d'intérét potentiel. Elle doit donc étre essentiellement appréciée au
regard de ces critéres. De plus, la connaissance des métiers et des marchés de la Société et le
suivi de I'évolution de celle-ci constituent pour les membres du Conseil un avantage compte-tenu
de lalongue durée de vie des produits et de relations commerciales avec les clients qui peuvent
s'établir sur de nombreuses années. Deux des membres du Conseil de Surveillance ne satisfaisaient
pas a ce critére. Mais depuis le changement de gouvernance, les nouveaux membres du Conseil
d'Administration remplissent bien ce critére.
‘Critére dindépendance : navoir aucun lien dintérét  S'agissant du Président Directeur Général, le Conseil considére que la qualié de Président de la
particulier (actionnaire significatif, salarié) avec la société AMANAAT, actionnaire majoritaire de la Société ne remet pas en cause ses qualités
société, son groupe ou sa direction personnelles et son comportement individuel, sur son indépendance d'esprit et son courage pour
juger et décider en fonction de l'intérét de la Société et non de sa propre situation, et sur sa
capacité a s'abstenir en cas de confiit d'intérét potentiel.

“Critere indépendance : ne pas avoir de lien familial ~ S'agissant de Shabrina Jiva, administrateur de la Société, la présence d'un lien de parenté avec le
proche avec un mandataire social mandataire social n'entache pas sa liberté de jugement. Lors de la proposition de sa nomination a
la derniere Assemblée Générale du 27 awvril 2017, sa vision stratégique de l'entreprise et du domaine
d'activité a été considéré comme constituant un atout pour le Conseil d'Administration.
“Evaluation du Consei, point annuelsurle SilnYy a pas de débat formel organisé chaque année par le Conseil, celui-ci est amené a évoquer
fonctionnement du Conseil régulierement le sujet et & en tirer les conséquences, ainsi qu'en témoigne la création en 2012
d'un Comité stratégique.
‘Réglement du Comité des rémunérations | Les fonctions du Comité ont été définies lors de sa constitution, et correspondent aux
attributions définies par le code AFEP-MEDEF.
"Constitution d'un Comité en charge de la sélection  Du fait de la taille restreinte du Conseil, celui-ci a décidé de ne pas constituer de Comité de
ou des nominations sélection et des nominations, les fonctions qui seraient dévolues a ce Comité d'aprés le code AFEP-
MEDEF étant exercées par le Conseil lui-méme dans sa totalité sous limpulsion de son Président.
Rémunération des dirigeants mandataires sociaux :  La rémunération des dirigeants mandataires sociaux décidée ou autorisée par le Conseil au titre de
rendre publics dés qu'ils ont été arrétés tous les lannée n+1 est rendue publique dans le document de référence de lannée n.
éléments de rémunération potentiels ou acquis.
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MODALITES DE PARTICIPATION DES ACTIONNAIRES A L'ASSEMBLEE GENERALE

Elles sont données par l'article 21 des statuts de la Société reproduit ci-apres.

« L'actionnaire a le droit d'assister aux assemblées générales et de participer aux délibérations,
personnellement, par mandataire en donnant procuration, ou en votant par correspondance, selon les
modalités légales et réglementaires en vigueur.

Tout actionnaire peut participer adux nas sqaundh |l ® @o,s sq wWeel,
i

C

dans |l es conditions | ®gales et r®glementaires, de |1 086in
I 6interm®di aire inscrit pour son compt e 2281 dwGogelde cat i o
commerce, soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la Société, soit dans les comptes de titres au
porteur tenus par | d6interm®diaire habilit®, et | e cas
identification.
Cesformalitésdoi vent °tre accomplies au deuxi me jour ouvr® p
Paris, sauf dispositions Iégales ou réglementaires contraires. »
REMUNERATION
En applicati on -88-2dulCddadetcammeérae, il est rappe2ésue les principes et les critéres de
d®t er minati on, de r®partition et déattribution des ®I
composant la rémunération totale et les avantages de toute nature, attribuables a Monsieur Anvaraly Jiva
(Président du Di r ect oire jusqubéau 26 avril 2017 puis Pr®sider
2017) doivent faire I'objet d'une résolution soumise au moins chaque année a l'approbation de l'assemblée
générale des actionnaires.
Conformément a ces dispositions, 16 As semb| ®e G®n®r ale du 27 avril 2017 de
r®solution a valid® | esdits principes et crit res 7
attribuables a Anvaraly Jiva.
Rémunération du ler janvier 2017 au 26 avril 2017
Les rémunérations brutes versées durant cette période a chaque mandataire social, par la Société ou par des
sociétés contrdlées par la Société ou contrblant la Société au sens de l'article L. 233-16 du Code de Commerce
figurent dans le tableau ci-dessous.
en euros Rémunération brute Jetons de
. . Excep- Avantages
Fixe Variable i Autres présence
tionnel en nature
Conseil de Surveillance
Mr Jacques Bentz
Mme Lise Fauconnier 15
Mr Vivien Lewy-Garboua 35
Mr Francis Rubaudo
Directoire
Mr Anvaraly Jiva 100 000 2 806
Mr Denis Bley 73335 114750 (1) 20 000 78 1184
Mr Michael de Verteull 73333 81000 (2) 30 000 872
(1) Ce montant correspond au solde de |l a r®mun®r ati on
versé a Monsieur Bley en 2015 sur sa rémunération variable de 2016. Monsieur Bley a ainsi percu
100% de sa rémunération variable de 2016.
(2) Ce montant correspondau sol de de |l a r®mun®ration variable de

versé a Monsieur de Verteuil en 2015 sur sa rémunération variable de 2016. Monsieur de Verteuil a
ainsi percu 90% de sa rémunération variable de 2016.
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Il est précisé que :

- les jetons de présence versés au cours de l'exercice 2017 se rapportent a I'exercice 2016 pour les
membres du Conseil de Surveillance ;

- Messieurs Bentz et Rubaudo, membres du Conseil de Surveillance, ont renoncé a l'attribution de
jetons de présence en considération des autres activités qu'ils exercent pour Linedata Services dans
le cadre de prestations de services.

L'attribution des rémunérations variables est li€ée a l'atteinte d'objectifs déterminés en début d'année et qui
dépendent des fonctions de l'intéressé : des critéres de réalisation de chiffre d'affaires et/ou de résultat sur
son périmetre de responsabilité, la définition de taches spécifiques qui sont a mener a bonne fin, etc. Les
rémunérations exceptionnelles éventuelles sont fonction de I'accomplissement éventuel d'actions particuliéres
ou de la réalisation de performances financiéres dépassant I'objectif fixé. Ces types de rémunérations sont,
pour les membres du Directoire, soumis a décision du Conseil de Surveillance.

Les rémunérations exceptionnelles versées a Messieurs Denis Bley et Michael de Verteuil, membres du
Directoire, visent ° r®compenser | eur participati
intégration au sein du Groupe Linedata.

Les membres du Directoire qui sont rémunérés par la Société adhérent aux régimes de retraite et de
prévoyance applicables a la Société, laquelle prend en charge les cotisations patronales correspondantes.
Aucun régime complémentaire spécifique de retraite, notamment a prestations définies, n'a été mis en place
pour les mandataires sociaux et la Société n'a pas pris d'autres engagements au bénéfice des seuls
mandataires sociaux. Les membres du Directoire salariés de la Société bénéficient le cas échéant lors de leur
départ de la Société des indemnités de licenciement ou indemnités de fin de carriére prévues pour tous les
salariés dans la Convention Collective et les accords d'entreprise, qui sont limitées respectivement a 12 mois
de rémunération pour une indemnité de licenciement et 4,5 mois de rémunération pour une indemnité de fin
de carriere. Il n'est pas prévu d'éléments de rémunération, indemnités ou autres avantages dus ou
susceptibles d'étre dus a raison de la prise, de la cessation ou du changement de fonction de mandataire
social.

Rémunération du 27 avril 2017 au 31 décembre 2017

Les rémunérations brutes versées durant cette période a chaque mandataire social, par la Société ou par des
sociétés controlées par la Société ou contrblant la Société au sens de l'article L. 233-16 du Code de Commerce
figurent dans le tableau ci-dessous.

en euros Rémunération brute Jetons de
. . Excep- Avantages .
Fixe Variable ) Autres présence
tionnel en nature

Conseil d'Administration
Mr Anvaraly Jiva 240 000 270 000 (1) 20 000 4308 20 000 (6)
Mme Lise Fauconnier
Mr Vivien Lewy-Garboua
Mme Sofia Merlo
Mme Shabrina Jiva
Directeurs Généraux Délégués*
Mr Denis Bley 146 667 (2) 22500 (3) 2292 2 368 15 000 (6)
Mr Michael de Verteuil 146 667 (4) 45000 (5) 2292 1744 15 000 (6)

(*) Il est précisé que Denis Bley et Michael de Verteuil n'étaient ni membre du Directoire, ni Directeurs
Généraux Délégués du 27 avril 2017 au 6 septembre 2017 et qu'ils ont été nommés Directeurs Généraux
Délégués a compter du 7 septembre 2017.

(1) Monsieur Jiva a pergu 90% de la rémunération variable de 2016
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(2) dont 73 333 euros versés pour la période du 27 avril 2017 au 31 ao(t 2017 pendant laquelle il ne détenait
aucun mandat et 73 333 euros pour la période du ler septembre 2017 au 31 décembre 2017 pendant laquelle
il était Directeur Général Délégué.

(3) dont 22 500 euros versés pour la période du 27 avril 2017 au 31 ao(t 2017 pendant laquelle il ne détenait
aucun mandat. Il n'a percu aucune rémunération variable pour la période du ler septembre 2017 au 31
décembre 2017 pendant laquelle il était Directeur Général Délégué. Ce montant correspond a un acompte sur
la rémunération variable 2017.

(4) dont 73 333 euros versés pour la période du 27 avril 2017 au 31 aolt 2017 pendant laquelle il ne détenait
aucun mandat et 73 333 euros pour la période du ler septembre 2017 au 31 décembre 2017 pendant laquelle
il était Directeur Général Délégué.

(5) dont 45 000 euros versés pour la période du 27 avril 2017 au 31 ao(t 2017 pendant laquelle il ne détenait
aucun mandat. Il n'a percu aucune rémunération variable pour la période du ler septembre 2017 au 31
décembre 2017 pendant laquelle il était Directeur Général Délégué. Ce montant correspond a un acompte sur
la rémunération variable 2017.

(6) Jetons de pr®sence per-us au titre d'un mandat d' a

filiale du Groupe.

L'attribution des rémunérations variables est liée a l'atteinte d'objectifs déterminés en début d'année et qui
dépendent des fonctions de l'intéressé : des critéres de réalisation de chiffre d'affaires et/ou de résultat sur
son périméetre de responsabilité, la définition de taches spécifiques qui sont a mener a bonne fin, etc. Les
rémunérations exceptionnelles éventuelles sont fonction de I'accomplissement éventuel d'actions particulieres
ou de la réalisation de performances financiéres dépassant I'objectif fixé. Ces types de rémunérations sont,

pour les mandataires sociaux, soumis a décisiondu Consei |l dO6Administration.

Les mandataires sociaux qui sont rémunérés par la Société adhérent aux régimes de retraite et de prévoyance
applicables a la Société, laquelle prend en charge les cotisations patronales correspondantes. Aucun régime
complémentaire spécifique de retraite, notamment a prestations définies, n'a été mis en place pour les
mandataires sociaux et la Société n'a pas pris d'autres engagements au bénéfice des seuls mandataires
sociaux. Les Directeurs Généraux Délégués, salariés de la Société, bénéficient le cas échéant lors de leur
départ de la Société des indemnités de licenciement ou indemnités de fin de carriére prévues pour tous les
salariés dans la Convention Collective et les accords d'entreprise, qui sont limitées respectivement a 12 mois
de rémunération pour une indemnité de licenciement et 4,5 mois de rémunération pour une indemnité de fin
de carriere. Il n'est pas prévu d'éléments de rémunération, indemnités ou autres avantages dus ou
susceptibles d'étre dus a raison de la prise, de la cessation ou du changement de fonction de mandataire
social.

Monsi eur Deni s Bl ey et Monsi eur Mi chael de Verteuil
Préférence chacun (actions de catégorie B) par décision du Président Directeur Général en date du 13 juin
2017 confor m®ment au Plan doéAttribution Gratuite doAct
13 juin 2014.
Les déclarations d'opérations sur titres en application de l'article L.621-18-2 du Code monétaire et financier
ont été les suivantes au cours de I'exercice 2017 :
Date de . Prix unitaire Montant total de
o Nom du déclarant Opération o
I'opération (euros) |"opération (euros)
6 juin 2017 Mme Sofia Merlo Acquisition 52,4812 26 241
31 juillet 2017 AMANAAT Acquisition 49,0000 490 000
13 septembre 2017 AMANAAT Acquisition 41,0600 340 798
20 octobre 2017 AMANAAT Acquisition 39,5300 790 600
Il est en outre précisé que les mandataires sociaux, en sus de leur rémunération au titre de leur mandat social
au sein de la Société, ont également recu au mois de décembre 2017 une rémunération provenant de leurs
fonctions au sein du Conseil déoAdministration dbéune
r®partition de | 6envel oppe des jetaons de pr®sence sbes
- Monsieur Anvaraly Jiva a;re-u |l a somme de 20.000
- MonsieurDeni s Bley a re-u |l a somme de 15.000 u
- Monsieur Michael de Verteuil a re-u |l a somme de 15.
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PROJETS DE RESOLUTIONS RELATIFS AUX PRINCIPES ET CRITERES DE DETERMINATION, DE
REPARTITION ET D'ATTRIBUTION DES ELEMENTS FIXES, VARIABLES ET EXCEPTIONNELS DES
MANDATAIRES SOCIAUX

Conformément aux dispositions des articles L.225-37-2 du Code de Commerce, nous vous présentons ci-
apr s |l es principes et |l es crit res de d®termination,
longs termes et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature, attribuables
a Monsieur Anvaraly Jiva, Président Directeur Général. Cette présentation tient compte des décisions prises
par | e Conseil do6admi ni st naatairénonérdtion di RrésideBitDireicteur Gé@égall 8 ¢ o0 n «

1. PRINCIPES DE LA REMUNERATION DU PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL

Les principes de la rémunération du mandataire social exécutif sont proposés par le Comité des
R®mun®rations, et app rdministr&sn. Lesprincipes quiCagiasent la déterchidation de
la rémunération du Président Directeur Général sont établis dans le cadre du Code AFEP-MEDEF auquel la
Société se réfere :

T Principe :dol®gqu€Codbmbr® des R®mun®rations veille 7 C
rémunération du Président Directeur Général ne soit disproportionné.

T Principe de:Lec€omiddes Rémunérdticms veille également & la compétitivité de la
rémunération du dirigeant mandataire social.

1 Lien avec la performance : La rémunération du Président Directeur Général est étroitement liée aux

performances du Groupe, not amment au moyen dbéune r®
|l 6ante dobéobjectifs financiers au niveau du Groupe et
pr ®paration de | davenir du Groupe.

2. COMPOSANTES DE LA REMUNERATION DU PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL

Les éléments de la rémunération du Président Directeur Général, comprennent, conformément a la décision
prise par | e Conseil d6Administration r®uni le 12 f®vr

1 Une rémunération totale en numéraire, a compter du ler janvier 2018, composée des éléments
suivants :

- une rémunération fixe brute de 360.000 euros sur I'année, a laquelle s'ajoute I'avantage en nature relatif
a un véhicule de fonction ;

- un montant brut maximum de prime d'objectifs de 480.000 euros représentant 133,33% de la

r®mun®r ation fixe brute, dont | e versement est subor
Groupe et dobéobjectifs | i®s 7 | diodu@Graupe;sati on et ~ | a |
-un montant forfaitaire annuel de jetons de pr®sence

Services de 17.500 0.

Il convient également de préciser que la rémunération variable du Président Directeur Général est une
rémunération conditionnelle, reposant sur des criteres de performance opérationnelle, a la fois qualitatifs et
guantitatifs. Ces objectifs sont étroitement alignés avec les ambitions du Groupe telles que régulierement
présentées aux actionnaires et a la communauté financiere.

Autt re de | dexercice 2018, l a nature et | a pond®ration
Président Directeur Général sont les suivantes :

- Une premi re s®rie doobjecti
i ffr

c art it at.i
2018 que sont | e chi e doa

fs de nature qua
ff | TDA et | ¢

aires, | 6 EB
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- Une deuxi me s®rie doéobjectifs de nature manag®ri al
de management pérenne dans le cadre notamment de | 6i nt ®gr ati on des r ®cen
(pond®ration dbéenviron 10 %) .

- Une derni re s®rie doobjectifs de nature strat®gigq
transformation digitale et de f aLinédata 20E8m (pbndératioPu s s i t €
déenviron 10 %) .

1 Les avantages en nature octroyés au Président Directeur Général lors de sa nomination sont restés
inchangés. A titre indicatif, ils sont valorisés a 7.114 euros pour 2017 et concernent un véhicule de
fonction.

Le Président Directeur Général percoit par ailleurs des jetons de présence pour un montant total de 20.000
euros net au titre du mandat ddéadministrateur d®tenu

Le Pr®sident Directeur G®n®r al n 6 ad 6ppausc udnee d onndtermenti t d®e
ni dobédaucune indemnit ® r-cohcarrericevea cas degassation de aon mandat lenen o n
dispose pas non plus de régime de retraite supplémentaire spécifique.

3. PROJET TEXTE DES RESOLUTIONS N°10 et 11

Il vous sera donc proposé de vous prononcer sur les résolutions suivantes :

DIXIEME RESOLUTION

Approbation de |l a r®mun®r ation due ou attribu®e au tit
Président Directeur Général

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées

G®n®rales Ordinaires et clO0fdo CoteRdmeommerce, appwave lésiéléntepts L . 2 2 5
de |Ia r®mun®ration due ou attribu®e au tRrdsideatDdeeteut 6 e x er
G®n®ral, tels que pr®sent®s dans | e rapport su37dul e gou

Code de commerce.

ONZIEME RESOLUTION

Approbation des principes et crit res de c@c®Rdémentsidaat i on
rémunération attribuables au Président Directeur Général

L6Assembl ®e g®n®r al e, statuant aux conditions de quor
G®n®rales Ordinaires et conf or m®@me3ri2 dlmCore dd Canmersej t i ons
approuve |l es principes et l es crit res de d®terminat.

variables, longs termes et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature,
attribuables au Président Directeur Général en raison de son mandat, tels que décrits dans le rapport sur le
gouvernement doéentr epr i-87adu@ode®le commesce. | 6article L. 225

EXPOSITION ET EXPLICATION DES ELEMENTS SUSCEPTIBLES D'AVOIR UNE INCIDENCE EN CAS
D'OFFRE PUBLIQUE D'ACHAT OU D'ECHANGE

Léart i ¢376duCodedexdmmerceimpose que les sociétés dont les titres sont admis aux négociations
sur un marché réglementé exposent et, le cas échéant, expliquent les éléments suivants lorsqu'ils sont
susceptibles d'avoir une incidence en cas d'offre publique d'achat ou d'échange.

Selon les statuts de la Société :
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- Undroit de vote double de celui conféré aux autres actions est attribué a toutes les actions entierement
libérées pour lesquelles il sera justifié d'une inscription nominative depuis 2 ans au moins au hom du
méme actionnaire.

- Toute personne physique ou morale, agissant seule ou de concert, qui vient a détenir ou cesse de
détenir une fraction égale a 2,5 % du capital social ou des droits de vote ou tout multiple de ce
pourcentage, est tenue d'en informer la Société, dans un délai de quinze jours & compter du
franchissement du seuil de participation, par lettre recommandée avec accusé de réception adressée
“ son si ge social en pr ®cdrogsaavote déenun;a debaut d'avair@® c t i o n s
ainsi déclarées, les actions excédant la fraction qui aurait di étre déclarée sont privées du droit de
vote dans les conditions prévues par la loi, dans la mesure ou un ou plusieurs actionnaires détenant
2,5 % du capital social en font la demande consignée dans le procés-verbal de 'Assemblée Générale.

- Les actions de |l a Soci ® ® ne sont pas toutes de m°m
a savoir les actions de catégorie A soumises au droitcommuns ans droits d®rogatoir e
des droits de vote double mentionnés au présent paragraphe ; et les actions de préférence
appartenant a la catégorie B ne procurant aucun droit de vote ni aux dividendes lors des assemblées

générales des actionsdecat ®gori e A. Les actions de cat®gorie B
Il e boni de | iquidation proportionnelle 7" |l a quotitde
Conf or m®@ment ) la | ®gi sl ation, l es tmembmm®s dparCohéAs§ 5

Générale. Les statuts de la Société précisent que le mandat des Administrateurs, du Président Directeur
Général et des Directeurs Généraux Délégués a une durée de deux ans a lissue de laquelle le Conseil

doAdmini stratementest erequviel ®. Les me mbr es du Conseil
re®l i gi bl es. Les membres du Conseil dé Admini stration p
Pr®sident du Conseil do6Administrati oinl pedAdmiumingt ratliuar

Seule I'assemblée générale extraordinaire, statuant dans les conditions |égales de quorum et de majorité, est
habilitée a modifier les statuts de la Société.

Les d®I ®gations de comp®t ence et au trationies raatiéreodigéreissidnonn ®e s
d'actions ou autres valeurs mobilieres sont précisées dans le présent rapport. Par ailleurs, I'Assemblée
G®n®rale a autoris® | e Conseil dé Admini stration -" r ®d!
détenues.

LECONSEIL DOADMOMNI STR

17. - Salariés

17.1 Effectifs

Au 31 décembre 2017,16 e f f e Groupd contbrenait 1 311 personnes dont 1 237 salariés.

La répartition des effectifs par segment d'activité et par zone géographique figure en note 5.1 de I'annexe aux
comptes consolidés 2017.

Une répartition par catégorie d'activité est incluse dans le rapport sur la responsabilité sociale et

environnementale en annexe 3 du rapport de gestondu Cons ei | d 6 A dparagraphs 26r1p €tano n
précisé que les contrats d'insertion a la vie professionnelle ne sont pas inclus dans cette répartition.
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172Partici pation et options de souscription et
| do

duConsei Admi ni strati on

Le nombre d'actions détenu par chaque mandataire social a jour au 28 février 2018 s'établit comme suit :

Nom du mandataire Nb actions en pleine propriété
Conseil d'Administration

Mr Anvaraly Jiva (1) 509 312

Mme Lise Fauconnier 1551

Mr Vivien Lewy-Garboua 500

Mme Sofia Merlo 500

Mme Shabrina Jiva 100
Directeurs Généraux Délégués

Mr Denis Bley 14 134

Mr Michael de Verteuil 24 134
TOTAL 550 231

(1) En sus de ces 509.312 actions en pleine propriété, M. Jiva contrfle la société Amanaat SAS qui elle-
méme détient 3.208.863 actions de la Société.

Options de souscription ou d'achat d'actions

Ni I'émetteur ni une autre société du Groupe n'a attribué d'options de souscription ou d'achat d'actions durant
I'exercice.

Il n @été levé aucune option de souscription d'actions durant I'exercice 2017 par des salariés du Groupe ou
par des dirigeants mandataires sociaux.

Information sur les options de souscription ou d'achat d'actions au 31 décembre 2017 (il n'y a pas d'autres
instruments donnant accés au capital) : il n'y a plus au 31 décembre 2017 d'options pouvant étre souscrites
par les mandataires sociaux en fonction penda nt | 6 e x e tes demmieres dMidng ayant été levées au
cours de | 6exercice 2016.

A la connaissance de la Société, aucun instrument de couverture n'a été mis en place par les mandataires
sociaux.

Attributions gratuites d'actions

L 6 ® me @ ateihué gratuitement des actions de préférence durant I'exercice 2017 dans le cadre du plan
d 6 at t rdiGans gratuites de 2014. Un total de 673 actions de préférence a été attribué aux bénéficiaires
résidents francais. Ces act i ons sdincorporent au odmicttavéo des amits
dérogatoires au droit des actions de catégorie A : elles sont incessibles, elles sont dépourvues de droit de vote
et ne donne droit ni aux dividendes, ni au droit préférentiel de souscription pour toute augmentation de capital
ou opération avec droit sur les Actions A.
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Les attributions gratuites d'actions se présentent comme suit au 31 décembre 2017 :

Historique des attributions gratuites d'actions

o Plan 2014 Plan 2014
Référence de l'attribution

(n°3) (n°4)
Actions Actions de
Nature des actions Linedata préférence
Services @)
Date de 'Assemblée Générale 12/05/2014 12/05/2014
Date du Directoire ayant décidé de l'attribution gratuite d'actions 13/06/2014 13/06/2014
Nombre total d'actions gratuites attribuées par décision du Directoire 120 500 675
Nombre total d'actions gratuites pouvant étre acquises, constaté a lissue de la période de
réalisation des conditions initiales dont : 120500 675
- par des mandataires sociaux (fonction exercée lors de l'attribution) (2) 250
Date de fin de la période d'acquisition pour les attributaires résidents francais 13/06/2017
Date de fin de la période d'acquisition pour les attributaires non résidents frangais 13/06/2018
Date de fin de la période de conservation pour les attributaires résidents francais 13/06/2019
Date de fin de la période de conservation pour les attributaires non résidents francais 13/06/2018
Nombre d'actions gratuites pouvant étre acquises au 1 * janvier 2017 (3) 65 392 (4) 675
Nombre d'actions gratuites attribuées et pouvant étre acquises en 2017 673
Nombre d'actions gratuites attribuées antérieurement définitivement acquises en 2017
Nombre d'actions gratuites attribuées dont l'acquisition est devenue impossible en 2017 (5) 9531 2
Nombre d'actions gratuites pouvant étre acquises restantes au 31 décembre 2017 55 861 (6) 0(7)

Note (1) : une action de préférence sera convertie en au plus 100 actions Linedata Services (avant toute
application des critéres de performance).

Note (2) : mandataires sociaux concernés (nombre d'actions au moment de l'attribution initiale) :

ex S Plan 2014 Plan 2014
Référence de I'attribution

(n°3) (n°4)
Denis Bley 125
Michael de Verteuil 125

Note (3) : Pour les plans n° 3 et 4, ce nombre tient compte de I'application des critéres de performance pour
les exercices 2014 et 2015, mais pas pour l'exercice 2016 ; ces derniers ont été constatés a lissue de
I'approbation des comptes par I'Assemblée Générale mais avaient été anticipés dans les comptes consolidés
conformément aux normes IFRS.

Note (4) : Nombre d'actions gratuites susceptibles d'étre attribuées aprés approbation des comptes 2015.
Note (5) : Ce nombre tient compte de I'application des critéres de performance pour les exercices 2014, 2015
et 2016, mais pas pour I'exercice 2017 ; ces derniers seront constatés a l'issue de I'approbation des comptes
par I'Assemblée Générale mais ont été anticipés dans les comptes consolidés conformément aux normes
IFRS.

Note (6) : Nombre d'actions gratuites susceptibles d'étre attribuées aprés approbation des comptes 2016.
Note (7) : 673 actions de préférence ont été attribuées par décision du Président Directeur Général en date
du 13 juin 2017. Chaque action de préférence sera convertie a terme en au plus 100 actions Linedata Services
(avant toute application des critéres de performance).

A la connaissance de la Société, aucun instrument de couverture n'est mis en place par les mandataires
sociaux concernés.
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17.3 Accords de participation des salariés au capital

Un Plan d'Epargne Groupe a été créé par Linedata Services au cours de I'exercice 2000, Plan auquel peuvent
participer les salariés de toutes les filiales.

Dans le cadre du Plan, les salariés des sociétés francaises du Groupe peuvent soit affecter la participation
et/ou l'intéressement qui leur revient, soit effectuer des versements volontaires dans un FCPE "LDS
ACTIONNARIAT" investi en titres de I'entreprise.

Au 31 décembre 2017, le FCPE détenait 81 358 actions de la Société, soit une détention totale de 1,11% du
capital et 1,33% des droits de vote.

18. - Principaux actionnaires
18.1 Liste des principaux actionnaires

Principaux actionnaires pour lesquels la Société dispose d'une information précise sur leur détention (situation
de l'actionnariat au 28 février 2018) :

) ) % des droits de % des droits de
Nombre d'actions % du capital

vote théoriques vote en AG
M. Anvaraly Jiva 509 312 7% 6,6% 6,7%
Amanaat 3208 863 44% 58% 58,6%
Sous-total Anvaraly Jiva / Concert 3718 175 51% 64,6% 65,3%
Managers, salariés et divers assimilés 255 468 3,5% 4,4% 4,4%
Public (1) 3205 127 43,9% 30,0% 30,3%
Auto-détention 114 586 1,6 1,0% 0,0%
TOTAL 7 293 356 100,0% 100,0% 100,0%

(1) A la connaissance de la Société, les seuls actionnaires de ce groupe détenant directement ou
indirectement, seuls ou de concert, plus de 5% du capital et/ou des droits de vote au 28 février 2018
sont (aprés retraitement selon I'évolution du capital et du nombre global de droits de vote de la société
sur la base de la derniére déclaration connue) : Amiral Gestion (selon déclaration de franchissement
de seuil a 'AMF au 29 janvier 2018, 9,67% du capital et 6,41% des droits de vote) ; Invesco Ltd (5,58%
du capital et 3,7% des droits de vote).

Il est précisé que I'écart entre le nombre total d'actions et le nombre total de droits de vote provient de
I'existence de droits de vote double (voir paragraphe 18.2) ai n s i que de | dexi st
préférence de catégorie B ne possédant pas le droit de vote aux assemblées générales. L'écart entre le
nombre de droits de vote théoriques et le nombre de droits de vote exercables en assemblée générale est lié
aux actions auto-détenues privées de plein droit de droits de vote.

Les déclarations de franchissements de seuils intervenus au cours de I'exercice 2017 sont listées dans le
rapport de gestion de I'exercice 2017 au paragraphe 26.1 du présent document de référence. Depuis le début
de | 6 e x er @soaét a@udnBaissarce du franchissement a la baisse du seuil de 10% en capital par

ence

l a soci ® ® Amir al Gestion, selon d®cl aration ° | 6 AMF

Les déclarations d'opérations sur titres en application de l'article L621-18-2 du Code monétaire et financier de
I'exercice 2017 sont listées dans le rapport de gestion de I'exercice 2017 au paragraphe 26.1 du présent
document de référence. Il n'y a pas eu de déclaration d'opérations intervenues depuis le début de I'exercice
2018.
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Il est rappelé que la Société a été informée de la signature par certains de ses actionnaires d'engagements
s 0 BB B duiCode genéwakdeslindpatp;p | i c at

collectfisde conservation

de titres

lesdits engagements se présentent comme suit :

Pacte 2013 (n° 1)

Pacte 2015 (n° 3)

Régime

Date de signature

Durée de I'engagement collectif
Durée contractuelle du pacte
Modalités de reconduction

Pourcentage du capital visé par le pacte a la
date de signature du pacte

Pourcentage des droits de vote visés par le
pacte a la date de signature du pacte

Noms des signataires ayant la qualité de
dirigeant

Noms des signataires ayant des liens étroits
avec les dirigeants

Noms des signataires détenant au moins 5% du
capital et/ou des droits de vote de la société

Article 787 B du Code général des
impbts

16 décembre 2013

2 ans

2 ans

Prorogation tacite de la durée
d'engagement par périodes de 6
mois

34,97%

30,62%

M. Anvaraly Jiva

Amanaat SAS, société contrélée
par

M. Anvaraly Jiva
Amanaat SAS et M. Anvaraly Jiva

Article 787 B du Code général des
impots

8 décembre 2015

2 ans

2 ans

Prorogation expresse décidée d'un
commun accord par les signataires
(€

43,35%

50,58%

M. Anvaraly Jiva

Amanaat SAS, société contrélée
par

M. Anvaraly Jiva
Amanaat SAS et M. Anvaraly Jiva

(1) Aucune prorogation n'a été décidée au 8 décembre 2017. Le pacte n'est donc plus en vigueur au 31 décembre 2017.

La structure de I'actionnariat au 28 février 2017 se présentait comme suit :

Nombre d'actions % du capital

% des droits de % des droits de

vote théoriques vote en AG
M. Anvaraly Jiva 509 312 6,9% 6,3% 6,4%
Amanaat 3170563 43,2% 50,2% 50,9%
Sous-total Anvaraly Jiva 3679 875 50,1% 56,6% 57,3%
Managers et autres membres du concert 117 341 1,6% 2,4% 2,4%
Sous-total concert 3797 216 51,7% 59,0% 59,7%
Managers hors concert, salariés et divers assimilés 159 350 2,2% 3,2% 3,3%
Public (1) 3265 750 44,5% 36,5% 37,0%
Auto-détention 119 066 1,6% 1,3% 0,0%
TOTAL 7 341 382 100,0% 100,0% 100,0%

(1) A la connaissance de la société, les seuls actionnaires de ce groupe détenant directement ou
indirectement, seuls ou de concert, plus de 5% du capital et/ou des droits de vote au
28 février 2017 sont (apres retraitement selon I'évolution du capital et du nombre global de droits
de vote de la société sur la base de la derniére déclaration connue) : Amiral Gestion (selon
déclaration de franchissement de seuil & I'AMF au 27 décembre 2017, 10,0% du capital et 8,0%
des droits de vote) ; Invesco Ltd (selon déclaration de franchissement de seuil a 'AMF au

21 novembre 2013, 5,5% du capital et 4,5% des droits de vote).

18.2 Droit de vote des actionnaires

Un droit de vote double (institué par décision de I'Assemblée Générale du 25 avril 2000) de celui conféré aux

autres actions, eu

®gard " | a
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entierement libérées pour lesquelles il sera justifi®  d éinseription nominative depuis 2 ans au moins au nom
du méme actionnaire.

Les principaux actionnaires mentionnés au paragraphe 18.1 bénéficient donc de droits de vote double au
méme titre et dans les mémes conditions que les autres actionnaires.

A I'exception de ces droits de vote double, les principaux actionnaires de I'émetteur ne disposent pas de droits
de vote différents de ceux des autres actionnaires.

18.3 Controle de la Société

Depuis le 22 mai 2015, la Société est contrdlée par la société Amanaat, contr6lée par M. Anvaraly Jiva,

agissant de concert avec M. Jiva, sa famille et certains dirigeants et cadres de Linedata Services. Ces
dirigeantsetcadresont mis fin ° | eur participation au cowoltert p:
2017. La Soci ® ® est ai ooscertpardnlva,sd féndle ed AnjaoaatrLd détention d e

du concert au 28 février 2018 est indiquée dans le premier tableau du paragraphe 18.1 ci-dessus.

18.4 Accords susceptibles d'entrainer un changement de contrble

Néant.

19. - Opérations avec des apparentés

Voir note 4.8 de | 6naxe aux comptes consolidés 2017, et au paragraphe 20.4.3 le rapport spécial des
Commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés au titre de I'exercice 2017.
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20. - Informations financieres concernant le patrimoine, la situation financiere et les

résultats de la société

20.1 Comptes consolidés IFRS au 31 décembre 2017

20.1.1 Comptes consolidés

ETAT DU RESULTAT NET CONSOLIDE

(en milliersd'euros) Notes 31/12/2016 31/12/2017
Chiffre d'affaires 4.1 166 812 179 001
Achats et charges externes 45 (34 165) (40 224)
Impots, taxes et assimilés (2922) (2 838)
Charges de personnel 5.2 (79 113) (92 453)
Autres produits et charges opérationnels courants 4.6 (992) (531)
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions (10572) (12 874)
Résultat opérationnel courant 39048 30081
en % du CAHT 23,4% 16,8%
Autres produits et charges opérationnels 4.7 55 112
Résultat opérationnel 39103 30193
en % du CAHT 23,4% 16,9%
Codtde I'endettement financier net 8.2.1 (2879) (2 590)
Autres produits financiers 8.2.2 1256 797
Autres charges financiéres 8.2.2 (2547) (6 092)
Impots sur les résultats 9.1 (12 363) (2 522)
Résultat net des activités poursuivies 23570 19 786
Résultat net des activités abandonnées - -
RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE 23570 19 786
en % du CAHT 14,1% 11,1%
Intéréts minoritaires - -
Part du Groupe 23570 19 786
RESULTAT PAR ACTION (en euros)

Résultat de base par action 10.2 3,27 2,75
Résultat dilué par action 10.2 3,27 2,75
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

(en milliersd'euros) 31/12/2016 31/12/2017
Résultat net de I'ensemble consolidé 23570 19 786
Ecarts de conversion 4677) (7 322)
Dont effets d'imp6t 248 112
Variation des instruments financiers dérivés (71) 24
Dont effets d'impot 37 (13)
Eléments recyclables ultérieurement en résultat net (4 748) (7 298)
Ecarts actuariels sur engagements de retraite (323) 194
Dont effets d'imp6t 67 (152)
Eléments non recyclables ultérieurement en résultat net (323) 194
Total des autres éléments du résultat global nets d'impéts (5071) (7 104)
RESULTAT GLOBAL 18 499 12 682

Les réserves de conversion comprennent les différences de conversion entre monnaies fonctionnelles des
entités du Groupe et monnaie de présentation et les effets des couvertures des investissements nets dans

des activit® s | 6®t ranger
r®serves de conversion

Leurs
var
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

ACTIF (en milliersd'euros) Notes 31/12/2016 31/12/2017

Ecarts d'acquisition 6.1 130 245 152 511
Immobilisations incorporelles 6.2 23771 29 600
Immobilisations corporelles 6.3 20796 21675
Actifs financiers non courants 8.15 820 1462
Autres actifs non courants 4.4 529 431
Imp6ots différés actifs 9.2 5133 4148
Actif non courant 181 294 209 827
Créances d'exploitation et autres débiteurs 4.2 43 926 42 119
Créances d'impots 5206 6 509
Trésorerie et équivalents de trésorerie 8.1.3 32219 17 881
Actif courant 81351 66 509
TOTAL DEL'ACTIF 262 645 276 336
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF (en milliersd'euros) Notes 31/12/2016 31/12/2017

Capital social 7341 7294
Réserves 84 034 88 365
R®sul tat 6exerci 23570 19 786
Capitaux propres - part du Groupe 114 945 115 445
Intéréts minoritaires - -
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 10 114 945 115 445
Provisions pour retraites et engagements assimilés 5.3 7 856 8113
Provisions non courantes 7.1 14 -
Emprunts et dettes financieres non courantes 8.1.2 49 908 81 002
Imp6ots différés passifs 9.2 12 287 8344
Autres dettes non courantes 4.4 1120 1482
Passif non courant 71185 98 941
Provisions courantes 71 600 317
Emprunts et dettes financieres courantes 8.1.2 22022 14 588
Dettes d'exploitation courantes 4.3 46 679 43 960
Imp6ts exigibles passifs 7214 3085
Passif courant 76 515 61 950
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DU PASSIF 262 645 276 336
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ETAT DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

Autres

(en milliersd'euros) ND d'act?ons Capital ‘I’Drime_s Réser_‘vt?s Actions éIér’nents du Rézzltat CJSIZLX
du capital d'émission consolidées propres résultat lexercice propres
global

Au 31/12/2015 7 320 382 7320 46 016 57715 (2 555) (5 545) 26 067 129 018
Affectation résultat - - - 25332 154 581 (26 067) -
Résultat de la période - - - - - - 23570 23570
Opérations sur capital 21000 21 393 - - - - 414
Opérations sur actions propres - - - - (1 467) - - (1 467)
Paiements fondés sur des actions - - - 271 - - - 271
Distribution de dividendes - - (8 021) (23 738) - - - (31 759)
Autres éléments du résultat global - - - - - (394) - (394)
Ecarts de conversion - - - - - (4 677) - (4 677)
Autres mouvements - - - (31) - - - (31)
Au 31/12/2016 7 341 382 7341 38 388 59 549 (3 868) (10 035) 23570 114 945
Affectation résultat - - - 23531 39 - (23 570) -
Résultat de la période - - - - - - 19 786 19 786
Opérations sur capital 673 1 - - - - 1
Opérations sur actions propres (48 026) (48) (2 095) - (573) - - (1716)
Paiements fondés sur des actions - - - 306 - - - 306
Distribution de dividendes - - (10 775) - - - (10 775)
Autres éléments du résultat global - - - - - 218 - 218
Ecarts de conversion - - - - - (7 322) - (7 322)
Autres mouvements - - - 2 - - - 2
Au 31/12/2017 7294 029 7294 37293 72613 (4 402) (17 139) 19786 115 445
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ETAT DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

(en milliersd'euros) Notes 31/12/2016 31/12/2017
Résultat net des activités poursuivies - part du groupe 23570 19 786
Dotations nettes auxamortissements 6.2&6.3 10088 11512
Dotations nettes des provisions 52,61&7.1 812 1508
Gains et pertes latents liés auxvariations de juste valeur - (54)
Charges et produits calculés liés aux stock-options et assimilés 5.2 271 306
Autres produits et charges calculés - =
Résultat sur cessions d'immobilisation et mises au rebut 7 16
Coltde I'endettement financier net 8.2.1 1879 2590
Imp6ts différés 9.2 (1 026) (2 588)
Impots sur les sociétés payés 1801 (5 145)
Variation nette du besoin en fonds de roulement 426 (1 389)
Hux net de trésorerie provenant des opérations d'exploitation 37 828 26 542
Acquisitions / Cessions d'immobilisations corporelles etincorporelles 6.2&6.3 (4 159) (10 540)
Acquisitions de titres de participation, nettes de la trésorerie acquise (5939) (42 603)
Cessions d'immobilisations financiéres 9) -
Variation des autres actifs financiers (152) (360)
Hux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (10 259) (53 503)
Augmentation de capital 10.1.1 473 39
Opérations sur actions propres (1 467) (A714)
Dividendes versés 10.1.3 (31 760) (10 775)
Augmentation des emprunts et autres passifs non courants 8.1.2 5000 51 889
Remboursement des emprunts et autres passifs non courants 8.1.2 (2711) (26 406)
Intéréts financiers versés (1 886) (2 499)
Variation des autres créances et dettes financieres - 97)
Hux net de trésorerie lié aux opérations de financement (32 351) 10 437
Effets de change (1039) 2 186
VARIATION DE TRESORERIE NETTE (5821) (14 338)
Trésorerie nette d'ouverture 38040 32219
Trésorerie nette de cléture 32219 17 881
Dont:

Trésorerie et équivalents de trésorerie 8.1.2 32219 17 881
Concours bancaires courants 8.1.2 - -
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NOTE 1 PRINCIPES COMPTABLES

Linedata Services est une société anonyme de droit francais, soumise a la réglementation applicable aux
sociétés commerciales, dont le siége soc i a | est situ® 27, r user-Seinke (Frahc®a ns 9 2
Linedata Services est cotée sur Euronext Paris.

Linedata Services et ses f idpresalle€&ssoupe ¥) coRstitaentaregroape acteur! 6 ®t r @
dans | 6®di thiuaan oent dlea pdiosgtircii el s financiers, | 6int®grat:i
développement, de conseil et de formation pour ses progiciels.

Ses domaines dbéexpertise sont | 6Asset Management et | e

Les états financiers consolidés au 31 décembre 2017 ont été établis sous la responsabilité du Conseil
doAdmini stration et examin®s | ors de sa s®ance du 12/ 0

1.1. Référentiel appliqué

Les états financiers consolidés au 31 décembre 2017 ont été préparés conformément aux normes IFRS telles
gubadopt ®es par | Uni on Europ®enne. Ce r®f ®renti el es
europeenne :

http://ec.europa.eu/internal _market/accounting/ias/index_fr.htm

11.1. Nouvelles normes et interpr®tations doéapplication c
Les nouvelles normes, amendements de normes existantes
pour les exercices ouverts acompterdul®j anvi er @37 enmbédidi nci dence signific
et l e r®sultat du Groupe. 1 sbagi't gomptabil emant orde

déi mptts diff ®r ®s as»etadlASr7e& inidative copcernantées inférraatiomsatfoairnir ».

1.1.2. Nor mes et interpr®tations adopt®es par | 6Union Eurc
Le Groupe a choisi de ne pas appliquer par anticipation ces normes et interprétations.

Le Groupe a mené une étude de la nouvelle norme IFRS 15 notamment autour de la reconnaissance de

revenu des |licences perp®tuell es et des contrats au fo

l e chiffre doéaffaires reconnu en application de |l a nor

Dans | e cadre dol FRS 9 fudelsw lesGnstauments financieneam® que Ieseprovdsions

pour d®pr ®ciation de cr®ances clients et nbdanticipe pa:

IFRS.

1.1.3. Nor mes et interpr ®tati ons publ i ®es par rl| 6l16ABNB oma
Européenne

Le Groupe nbappliqgue pas par anticipation | es nor mes e

adopt ®es par | 6Union Europ®enne au 3e$ ankloratom @ameelle2 01 7,

(2014-2016) des IFRS.

1.2. Bases de préparation i Estimations et jugements comptables

La préparation des états financiers implique de procéder a des estimations et de retenir des hypotheses
concernant | 6®valuation de certains act i ftansé&émenpsas si f s
compte de r®sultat. La Direction est ®galement amen®e
méthodes comptables du Groupe.
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Ces estimations et jugement s, continuell ement mi s 7 ]
hist ori gues et dbéautre part sur | 6anticipation dé®v®nem
Compte tenu de | a part doéincertitude relative ° | a r ®al
comptables qui en découlent peuvent différer des résultats effectifs se révélant ultérieurement.

NOTE 2 PERIMETRE DE CONSOLIDATION

2.1. Référentiel appliqué

2.1.1. Principes de consolidation
La soci ® ® Linedata Services est | dédentreprise consolid

Les comptes des entreprises placées sous le contréle exclusif de Linedata Services sont consolidés par
intégration globale. Le contrdle est présumé exister lorsque la société meére détient, directement ou

indirectement par | d6interm®di aire de f il ilLetontdleexipté us de
®gal ement |l orsque | a soci ® ® m re d®tenant la moiti® o
dispose :

Vdu pouvoir sur plus de |l a moiti® des droits de vote e
V du pouvoir de di ri ger |l es politiques financi res et op®r at
r ®gl ement aire ou doébun contrat,

Vdu pouvoir de nommer ou de r®voquer | a majorit® des m
de direction équivalent, silecontrdl e de | 6entit® est exerc® par ce Consei
Vdu pouvoir de r®unir |l a majorit® des droits de vote
| 6organe de direction ®quivalent, si | e ocgane.t r 11 e de |6
Les transactions intragroupes, les soldes et les profits latents sur les opérations entre sociétés du Groupe sont

éliminés.

Les comptes des sociétés consolidées sont tous arrétés au 31 décembre. lls sont le cas échéant retraités afin
doéassuwrneorg®né®hi t ® des r gles de comptabilisation et do®v

2.1.2. Méthodes de conversion
Monnaie fonctionnelle et monnaie de présentation des états financiers

Les éléments inclus dans les états financiers de chacune des entités du Groupe sont évalués en utilisant la
monnai e du principal environnement ®conomi qgumennagan s I
fonctionnelle »).

Les états financiers consolidés sont présentés en euros, monnaie fonctionnelle et de présentation de la société

meére Linedata Services.

Conversion des comptes des filiales étrangeres

Les filiales ont pour monnaie fonctionnelle | eur monna
transactions. Les comptes de toutes les entités du Groupe dont la monnaie fonctionnelle est différente de la

monnaie de présentation sont convertis en euros selon les modalités suivantes :

Vies ® ®ments dobéactifs et de passifs sont convertis au
V les produits, les charges et les flux de trésoreriesont convertis au taux de change
V toutes les différences de conversion en résultant sont comptabilisées en tant que composante distincte des

capitaux propres sous la rubrique « Réserves de conversion ».

Les écarts de change découlantdela conver si on doéinvestissements nets da
enregistrés en tant que composante distincte des capitaux propres sous la rubrique « Réserves de

conversion », en application de la norme IAS 21. Les écarts de change relatifs aux préts intragroupes ont été

consi d®r ®s comme f aisant partie int®grante de | dinvest
concernées.

75



Lé6®cart dbéacquisition et | es ajustements de justo®m val el
trait®s comme des actifs et passifs de | dactivit® ~ |6

Le Groupe ne consolide aucune entité exercant ses activités dans une économie hyper inflationniste.
Les taux utilisés pour la conversion des monnaies étrangeres sont présentés a la note 12.

Conversion des transactions en devises

Les transactions en monnaies étrangeres sont converties dans la monnaie fonctionnelle au taux de change

du jour de | 6op®ration. Les gai ns ntde cgsdransaetisns eteeuxc hange
découlant de la conversion au taux de change de cléture des actifs et passifs monétaires libellés en monnaies

étrangeres sont comptabilisés en résultat.

213. Regroupement dbdentreprises
Le Groupe applique la norme IFRS 3 révisée a |l 6 ac ha't déactifs et l a reprise
entreprise. Ldacquisition doéactifs ou de groupes dobact
selon les normes applicables a ces actifs (IAS 16, IAS 38 et IAS 39).

Le Groupecomptabi | i se tout regroupement dbébentreprise: selon | a
V> ®valuer et ° comptabiliser ™ Il a juste valeur ° |l a d
repris et toute participation ne donnant paslecontrt | e dans | 6entreprise acqui se

Groupe identifie et affecte ces éléments sur la base des dispositions contractuelles, des conditions
économiques et de ses politiques comptables et de gestion,

V a évaluer et a comptabiliser aladate ddacqui sition | a dPRtaEPt eddemnyg ®h e mm

« goodwill » entre :

Vdbébune part l e prix dbéacquisition de | édentreprise a
mi noritaires dans | 6acqui se

V débautre part, | e sibablesacquisetdestpassifsraptis. i fs i dent

La date de | 6acquisition est |l a date ° Il aquelle | e Grou

Le prix doéacquisition de | b6entrepri ae dad @u iddsa&léneats rse € p @

de r®mun®r ati on remis au vendeur en ®change du contr?tl e
une transaction distincte de la prise de contrdle.

Dans le cas ou la comptabilisation initiale ne peut étre déterminée que provisoirement avant la fin de la période

au cours de laquelle I e regroupement est effectu®, Il 6a
val eurs provisoires. Lédacqu®reur doi't ensuite comptabi
| 6agkment de | a comptabilisation initiale, dans un d®lI
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2.2. Liste des sociétés consolidées

Raison sociale Pays %controdle Methqde t}ie
consolidation

Linedata Services France - Société mere
Linedata Services Asset Management France 100% Intégration globale
Linedata Services Leasing & Crédit France 100% Intégration globale
Linedata Services Luxembourg Luxembourg 100% Intégration globale
Linedata Services Lending & Leasing SL Espagne 100% Intégration globale
Linedata Services Tunisie Tunisie 100% Intégration globale
Linedata Technologies Tunisie Tunisie 100% Intégration globale
Linedata Maroc Maroc 100% Intégration globale
Linedata Ltd Royaume-Uni 100% Intégration globale
Derivation Software Limited Royaume-Uni 100% Intégration globale
Linedata Services (UK) Ltd Royaume-Uni 100% Intégration globale
Linedata Limited Irlande 100% Intégration globale
Linedata Services (Latvia) SIA Lettonie 100% Intégration globale
Linedata Services Inc Etats-Unis 100% Intégration globale
LD Services Inc Etats-Unis 100% Intégration globale
Linedata Services Lending & Leasing Inc Etats-Unis 100% Intégration globale
Linedata L&C Inc Etats-Unis 100% Intégration globale
Gravitas Technology Services LLC Etats-Unis 100% Intégration globale
Linedata Services Lending & Leasing Corp Canada 100% Intégration globale
Linedata Services H.K. Limited Hong Kong 100% Intégration globale
QRMO Hong Kong 100% Intégration globale
Linedata Services India Private Limited Inde 100% Intégration globale
Gravitas Technology Private Limited Inde 100% Intégration globale

Linedata SA de C.V, Linedata Canada et Derivation Software Corp, sociétés sans activité, ne sont pas

consolidées au 31 décembre 2017.

Linedata L&C Inc, société américaine, créée en décembre 2017, est consolidée au 31 décembre 2017.

Toutes |l es soci ®t ®s

dur ®e de 12

2.3.  Acquisition de Gravitas Technology Services

Groupe
m o deQRMO, hcquésa le Baplt 2007n

sont

consol i

d®es sur

Le 27 janvier 2017, Linedata Services Inc a acquis 100% des titres de la société Gravitas Technology Services
LLC aux Etats-Unis et sa filiale indienne Gravitas Technology Private Limited.

Gravitas, fournisseurs de plate-formes technologiques middle-office et de services cloud a forte valeur ajoutée

pour | es hedge

Le travail

funds,

r ®al

un chi

ffre

doaffair

doéi dent i f i c dstetipassifs acquis d rotamnaeht parmisdaadconmaissante s

de 0,4 M$ de logiciel complémentaire et de 0,5 M$ de relations clientéles. Le solde, soit 32 M$, a été
comptabilisé en goodwill qui est fiscalement amorti sur une durée de 15 ans, Gravitas étant une société en
LLC. Il valorise les opportunités de synergies produits et clients anticipées par le Groupe. En combinant les
plate-formes logicielles de Linedata avec les services de Gravitas, le Groupe pourra offrir au marché des
services a tres haute valeur, ciblés sur les métiers de ses clients, et permettra a Gravitas de diffuser ses

services 7 | 6®chel | e

Le co%utui dbacgn des t

mond i

tres
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La juste valeur provisoire des actifs et passifs acqui
IFRS3«Regr oupement s »cépeésente @mmpmeisgite s

(en milliersd'euros) 27/01/2017

Prix d'achat 39 159

Juste valeur des actifs et des passifs a la date d'acquisition :

Immobilisations incorporelles 8723
- Logiciel 8215

- Relations clientéles 508
Immobilisations corporelles 1341
Actifs financiers non courants 371
Créances clients et comptes rattachés 925
Autres créances d'exploitation et débiteurs 724
Trésorerie et équivalents de trésorerie 762
Provisions pour retraites et engagements assimilés 149
Emprunts et dettes financiéres non courantes 129
Emprunts et dettes financiéres courantes 1218
Dettes fournisseurs 711
Dettes fiscales et sociales 228
Autres dettes 1484
Goodwill avantimpots différés 30 669
Impots différés actifs 10311
Goodwill a la date d'acquisition 20 358
Ecart de change 6 323
Goodwill & la cléture 26 681

2.4. Acquisition de QRMO

Le 7 ao(t 2017, Linedata Services Inc a acquis 100% des titres de la société Quality Risk Management &
Operation (QRMO), fournisseur de services dobéoutsourcin
gestion dbéactifs.

Fondée en 2006, QRMO est une société indépendante de premier plan, spécialisée dans l'outsourcing et le

contrble des risques pour le secteur de la gestion d'actifs. Ses clients hedge funds gerent collectivement plus

de 5 milliards de dollars d'encours, tres diversifiés en termes de complexité de stratégie, de taille d'actifs et de

degr® de maturit®. QRMO |l eur offre |l a possibilit® dobext
et leurs opérations middle et back-office. La société est établie a Hong Kong, compte plus de 30 collaborateurs

et a r®alis® un chiffre doéaffaires de 3,2 M$ en 2016.

Le travail doéidentification et de valorisation des act]
de 1,1 M$ de logiciel et de 0,8 M$ de relations clientéles. Le solde, soit 3,6 M$, a été comptabilisé en goodwill,

non déductible fiscalement. Il valorise les opportunités de synergies produits et clients anticipées par le

Groupe. L'acquisition de QRMO permet a Linedata de franchir une nouvelle étape de son plan stratégique,
déaccroitre sa capacit® ° offrir ses services partout
internationale sur les grands marchés.
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Le co%ut dbéacquisition des titre

La juste valeur provisoire des

IFRS3«Regroupement s

»dpeésente @mpmeisgite s

S

a

est ®valu® ° 0,1 MG,

ctifs et passifs acqui !

(en milliersd'euros) 07/08/2017
Prix d'achat 4721
Juste valeur des actifs et des passifs a la date d'acquisition :
Immobilisations incorporelles 1660
- Logiciel 992
- Relations clientéles 667
Immobilisations corporelles 48
Actifs financiers non courants 47
Créances clients et comptes rattachés 394
Autres créances d'exploitation et débiteurs 95
Trésorerie et équivalents de trésorerie 123
Dettes fournisseurs 437
Autres dettes 26
Goodwill avant impots différés 2880
Impots différés passifs (274)
Goodwill a la date d'acquisition 3154
Ecart de change (157)
Goodwill a la cléture 2998
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2.5.

Engagements hors bilan liés au périmetre de consolidation

Dans | e cadre des rachats doéactifs, 1l e Groupe a consen
. R . Di . PP
Descriptif egucle / Objet a?e de Date de fin Bénéficiaire Montant plafond
Donnée début
Garanties e,t dec.laratlons 2'1,/0,3./2020 pourla 22,5 M$ pour la
usuelles : détention des propriété intellectuelle, 60 . s
Acquisition des actifs actifs, propriété jours aprés la date de Linedata propriete
q. Regue . - prop 21/03/2013 J p . Services SAet intellectuelle,
CapitalStream intellectuelle, aspects prescription pour les o
. ) o L ses filiales 9 M$ pour les
sociaux, fiscaux, juridiques imp6ts, 21/12/2014 pour .
) . . autres garanties
et financiers autres garanties
Acqms!tlor.] des actions Donnée Ge}re}r}tles usuelles de 08/04/2016 08/04/2019 Les vepdeurs 0.5 ME
de Derivation Software validité des actions
Capacité a contracter,
capital et propriété des Prix d'acquisition
actions, conformité Iégale 08/04/2016 08/04/2022 Linedata Ltd payé par Linedata
des sociétés, propriété a chaque vendeur
_ . intellectuelle
Acquisition des actions -
S Recue Taxes 08/04/2016 08/04/2023 Linedata Ltd 2 ME
de Derivation Software -
Garanties usuelles :
détention des actifs,
aspects financiers, 08/04/2016 08/04/2019 Linedata Ltd 2 ME
sociauy, juridiques et
environnementaux
Acquisition des actions Linedata
de Gravitas Technology Regue Garanties usuelles 27/01/2017 27/01/2019 ] 5,9 MUSD
; Services Inc
Services LLC
Pour les
garanties liées a
Pour les garanties liées a la propr|ete des
i ) actions etla
la propriété des actions et oz
. ol propriété
L . Garanties usuelles: la propriété intellectuelle : . ]
Acquisition des actions oo . intellectuelle :
o Capacité a contracter, 7/08/2023 (6 ans)oula Linedata )
de Quality Risk Recue capital et propriété des date limite de prescription Services (HK) 100 % du Prix
Management & ¢ acgons Fr)o f’)iété 07/08/2017 avolicable apu ype Ze Limited d'Acquisition (soit
Operations (QRMO) _ - Prop PP aubp 5,6 MUSD)
intellectuell garantie visé.
. Pour les autres
Pour les autres garanties: aranties - 50 %
7/08/2019 (2 ans) g o0
du Prix
d'Acquisition (soit
2,8 MUSD)
NOTE 3 INFORMATION SECTORIELLE
En application doél FRS 8, | 6i e domnéea intermes de gestion uiliséeepdal e e st

les principaux décideurs, a savoir le Directoire et le Comité de Direction.

Les

secteurs

V Asset Management,
V Lending & Leasing,

V Autresact i vi t ®s ,

op®rationnel s

comprenant | 6
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3.1. Résultats sectoriels

3.1.1. Au 31 décembre 2016

(en milliersd'euros) ManAaIZZ?T:ent Lending & Leasing Autres Activités Total Groupe
Chiffre d'affaires 99 389 59 452 7971 166 812
EBITDA 30297 14 950 4 653 49 900
Résultat opérationnel 24 380 10 223 4500 39103
3.1.2. Au 31 décembre 2017
S Asset . ) S
(en milliersd'euros) Management Lending & Leasing Autres Activités Total Groupe
Chiffre d'affaires 118 832 54 886 5283 179 001
EBITDA 27927 13 466 2150 43 543
Résultat opérationnel 20 167 7943 2083 30193
3.1.3. Données sectorielles
Répartition du chiffre d'affaires EBITDA Résuttat OP:r:.t lo:!n:l'
par segment d'activité par segment d'activité par segment dactivite
39,1
179,0 499 23,4%
| 2 9% | !
4 8% | 58,4% 43,5
24,3% 30,2
30,7% 17,2% 16,9%
25,1% by
24,5%
66,4% . 24,5%
B 05 23,5% 17,0%
2016 2017 2016 2017 2016 2017
Asset Management mlending & Leasing mAutres Activités

LOEBI TDA, indicateur

cl ® du Groupe, e dothtdhsi neties auxc o mme

amortissements et aux provisions courantes et non courantes.
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3.2.  Ventilation sectorielle des actifs et des passifs

3.2.1. Au 31 décembre 2016

(en milliersd'euros) Manlzsgseer;ent Lending & Leasing Autres Activités Total Groupe

Ecarts d'acquisition 73745 49 578 6 922 130 245
Immobilisations incorporelles 9 368 14 025 378 23771
Immobilisations corporelles 12 016 6 643 2137 20796
Actifs financiers non courants 520 173 127 820
Autres actifs non courants 490 - 39 529
Actif non courant 96 139 70 419 9603 176 161
Actif courant 34221 19 361 22563 76 145
ACTIFS SECTORIELS 130 360 89 780 32166 252 306
ACTIFS NON ALLOUES 10 339
TOTAL DEL'ACTIF 262 645
(en milliersd'euros) Asset Lending & Leasing Autres Activités Total Groupe

Management

Passif non courant 2877 4480 1633 8990
Passif courant 24610 17 747 4922 47 279
PASSIFS SECTORIELS 27 487 22227 6 555 56 269
Capitaux Propres 114 945
Emprunts et dettes financieres 71930
Autres passifs non alloués 19501
PASSIFS NON ALLOUES ET CAPITAUX PROPRES 206 376
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DU PASSIF 262 645

Les actifs non

comprennent

alloués correspondent aux impdts exigibles et différés.
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3.2.2. Au 31 décembre 2017

(en milliersd'euros) ManZSgZTT:ent Lending & Leasing Autres Activités Total Groupe
Ecarts d'acquisition 98 569 47 005 6 937 152 511
Immobilisations incorporelles 18 847 10 352 401 29 600
Immobilisations corporelles 14 219 5829 1627 21675
Actifs financiers non courants 777 149 536 1462
Autres actifs non courants 431 - - 431
Actif non courant 132843 63 335 9501 205679
Actif courant 34 250 20227 5523 60 000
ACTIFS SECTORIELS 167 093 83562 15024 265679
ACTIFS NON ALLOUES 10 657
TOTAL DE L'ACTIF 276 336
(en milliersd'euros) Asset Lending & Leasing Autres Activités Total Groupe
Management
Passif non courant 3351 4660 1584 9595
Passif courant 23436 14 295 6 546 44 277
PASSIFS SECTORIELS 26 787 18 955 8130 53872
Capitaux Propres 115 445
Emprunts et dettes financieres 95590
Autres passifs non alloués 11 429
PASSIFS NON ALLOUES ET CAPITAUX PROPRES 222 464
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DU PASSIF 276 336
Les actifs non comprennent |l es imptts diff ®r ®s

alloués correspondent aux impots exigibles et différés.
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3.3. Ventilation sectorielle des investissements

3.3.1. Au 31 décembre 2016

(en milliersd'euros) ManAazSe?]ent Lending & Leasing Autres Activités Total Groupe

Immobilisations incorporelles 1658 516 75 2249
Immobilisations corporelles 9 069 5323 865 15 257
INVESTISSEMENTS 10728 5839 940 17 506

Les investissements en immobilisations corporelles en 2016 correspondent essentiellement a la prise en
crédit-b a i | par Linedata Ser vhlce se td 6tuenr reanisre Bddd7erkdl maetluenu rd 6cee
son siége social en 2017.

3.3.2. Au 31 décembre 2017

Asset

(en milliersd'euros) Management Lending & Leasing Autres Activités Total Groupe

Immobilisations incorporelles 5470 1188 193 6851
Immobilisations corporelles 2713 833 150 3696
INVESTISSEMENTS 8183 2021 343 10548

En 2017, les investissements en immobilisations incorporelles correspondent essentiellement a la
capitalisation des frais de développement a hauteur de 5, 1 MO et l es investisseme
corporelles portent en partie sur les travaux du siége social de Linedata Services.

NOTE 4 ACTIVITE

4.1. Chiffre doéaffaires

La norme applicable est IAS 18 « Produits des activités ordinaires ».

Lechiffred6af faires du Groupe provient de quatre sources pr

Vie droit déutilisation (licence) des progiciels
V la maintenance

V les services associés : développement, implémentation, paramétrage, adaptation, formation, etc..

V les prestations de conseil et formation

La |icence &est comptabilis®e | orsqudi l existe |l a preu
i nh®rents ° | a propri ® ® des |icences ont ®t® transf ®r (
que les colits encourus ou restant a encourir en contrepartie de la transaction peuvent étre évalués de fagon

fiable, que toutes les obligations contractuelles ont été satisfaites et que le recouvrement de la créance est

probable.

La r®mun®r ati on doune | iéedétermnméeastrecormuk Bnéairgment sur catte éuréd. u r

84



Dans | e cas de contrats compos®s do6é® ®ments multiples

chiffre doaffaires sur | es prestations dealcenceysileses est
prestations de services ne sont pas essentielles au fonctionnement de la licence.

Lorsque | es prestations de d®vel oppement et /[ou dbéi mpl
ou lorsque la transaction impliqgue une modificationsi gni fi cati ve du progiciel, le ct
de |licences et des prestations associ ®es est g®n®r al em
Le chiffre doéaffaires sur | es prestati onmelardadsatiorodus e i | €

service correspondant. Le revenu sur les contrats de prestations au forfait est reconnu selon la méthode de

| 6avancement

Le chiffre doaffaires de | a maintenance et des service
contrat.

411 Chiffre dbéaffaires par nature

(en milliersd'euros) 31/12/2016 31/12/2017

ASP / Managemed Services 36 150 21,7% 44 544 24.9%

Maintenance & support 50 141 30,1% 50 285 28,1%

Licences récurrentes 34911 20,9% 32502 18,2%

Chiffre d'affaires récurrent 121 202 72,7% 127 331 71,1%

Implémentation, Consulting & Services 39670 23,8% 46 124 25,8%

Licences perpétuelles 5940 3,6% 5546 3,1%

Chiffre d'affaires non récurrent 45610 27,3% 51670 28,9%

CHIFFRE D'AFFAIRES 166 812 100,0% 179 001 100,0%

412 Chiffre doéaffaires par zone g®ographique

(en milliersd'euros) 31/12/2016 31/12/2017

Europe du Sud 58171 34,9% 55 960 31,3%
Europe du Nord 36271 21,7% 30887 17,3%
Amérique du Nord 66 667 40,0% 84 804 47,4%
Asie 5703 3,4% 7 350 4,1%
CHIFFRE D'AFFAIRES 166 812 100,0% 179 001 100,0%
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42. Créances dbéexploitation et autres d®biteurs
Les cr®ances dbéexploitation et autres d®biteurs se
(en milliers d'euros) 31/12/2016 31/12/2017
Créances clients et comptes rattachés - valeur brute 39 286 37 208
Dépréciation des créances clients (744) (1 044)
Créances clients et comptes rattachés - valeur nette 38542 36 164
Créances fiscales 2068 1506
Autres créances 75 120
Débiteurs divers 144 852
Charges constatées d'avance 3097 3477
Autres créances d'exploitation et débiteurs - valeur brute 5384 5955
Provisions pour dépréciation - -
Autres créances d'exploitation et débiteurs - valeur nette 5384 5955
CREANCES D'EXPLOITATION ET AUTRES DEBITEURS 43 926 42 119

Le Groupe a procédé a la revue du portefeuille de ses créances échues et non réglées afin de constituer les
dépréciations jugées nécessaires sur la base de la meilleure estimation des recouvrements attendus.

L6®t at des variations des d®pr ®ci a-tlessouss pour c¢cr ®ances
(en milliersd'euros) 31/12/2016 31/12/2017
Dépreéciations sur créances clients en début de période 847 744
Dotations 827 948
Reprises utilisées (297) (455)
Reprises non utilisées (733) (162)
Ecarts de conversion (0] (31)
DEPRECIATIONS SUR CREANCES CLIENTS EN FHN DE PERIODE 744 1044
Léant®riorit® des cr®ances c¢clients: |l a date de cl *tur
(en milliersd'euros) 31/12/2016 31/12/2017
= 38% - Non échues 18 128 13624
. 27% - Echues - moins de 30 jours 8777 9 857
36,2 M 7% - Echues - entre 30 et 60 jours 4429 2483
en 2017 .
9% - Echues - entre 61 et 90 jours 2618 3130
= 10% - Echues - entre 91 et 180 jours 2333 3513
= 10% - Echues - plus de 181 jours 2 257 3557
CREANCES CLIENTS - VALEUR NETTE 38542 36 164
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Léensemble du poste clients fait | dobjet dbébun suivi r ®cgc
du portefeuille de ses créances échues et non réglées afin de constituer les dépréciations jugées nécessaires
sur la base de la meilleure estimation des recouvrements attendus.

43. Dettes doOoexploitation courantes

(en milliersd'euros) 31/12/2016 31/12/2017

Dettes fournisseurs 10481 10 358
Dettes fiscales et sociales 15102 15095
Participation etintéressement des salariés 785 358
Autres dettes 1556 2443
Produits constatés d'avance 18 755 15 706
DETTES D'EXPLOITATION COURANTES 46 679 43 960

4.4. Autres actifs et dettes non courants

(en milliers d'euros) 31/12/2016 31/12/2017

Valeur brute 529 431

Provision pour dépréciation - -

AUTRES ACTIFS NON COURANTS 529 431

Les autres actifs non courants correspondent " l a cr®ance dobéi mp?tt recher che
rcup®rable ™ plus dbdun an.

(en milliersd'euros) 31/12/2016 31/12/2017

Autres dettes non courantes 1120 1482
AUTRES DETTES NON COURANTES 1120 1482

Les autres dettes non courantes correspondent ~° | a par
des baill eurs pour | es tr avauXxAni®raingRnea gdeumeNwotr de, t adi 6ni snis tq

garantie dans le cadre des acquisitions de Derivation Software Limited en 2016 et de QRMO en 2017.
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4.5. Achats et charges externes

(en milliersd'euros) 31/12/2016 31/12/2017

Achat sous traitance télécom, télématique, éditique (9419) 27,6% (11 311) 28,1%
Autres Achats (1022) 3,0% (1 006) 2,5%
Locations immobiliéres & autres (7 607) 22,3% (8 870) 22,1%
Intérimaires, prestataires & sous traitance (5863) 17,2% (6 159) 15,3%
Honoraires etassurances (4 190) 12,3% (3901) 9,7%
Voyages, déplacements, transport (3128) 9,2% (3960) 9,8%
Telecoms et Affranchissement (649) 1,9% (2 135) 2,8%
Services bancaires etassimilés (194) 0,6% (206) 0,5%
Autres charges externes (2 093) 6,1% (3676) 9,1%
ACHATS ET CHARGES EXTERNES (34 165) 100,0% (40 224) 100,0%

A taux de change et périmétre constants, les achats et charges externes sont stables par rapport au 31

d®cembre 2016 malgr® | a hausse des honoraires |i ®s
stratégiques.

4.6. Autres produits et charges opérationnels courants

(en milliers d'euros) 31/12/2016 31/12/2017
Résultat de change opérationnel 416 827
Redevances (2 007) (1 009)
Pertes sur créances irrécouvrables (133) (209)
Jetons de présence (53) (53)
Autres produits et charges (215) 87)
AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS COURANTS (992) (531)
4.7.  Autres produits et charges opérationnels

(en milliersd'euros) 31/12/2016 31/12/2017
Résultat de cession dimmobilisations incorporelles et corporelles - a7)
Autres produits non récurrents 221 168
Autres charges non récurrentes (166) (39)
AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS 55 112

Les autres charges non récurrentes sont essentiellement constituées des charges supportées dans le cadre

des | itiges pruddhomaux en France.
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4.8. Transactions avec les autres parties liées

Les parties liées du Groupe sont constituées des sociétés sur lesquelles le Groupe a une influence notable ou
gui ne sont pas consolidées, des sociétés ayant un administrateur commun et des dirigeants du Groupe.

Afin de déterminer les transactions effectuées avec les parties liées, une revue des contrats est réalisée pour
ceuxexi stants avec ces parties |i®es et pour tous |l es co

(en milliersd'euros) 31/12/2016 31/12/2017

Transactions de Linedata Services avec la société Invegendo (*)
Dettes envers les parties liées 14 2

Achats de biens et services 38 8

Transactions de Linedata Services avec la société Tecnet Participations (*)
Dettes envers les parties liées 60 40

Achats de biens et services 100 33

Transactions de Linedata Services avec la société Odigo Consulting LLC
Dettes envers les parties liées - -

Achats de biens et services - 24

Transactions de Linedata Services avec la société Amanaat

Créances avec les parties liées 10 26
Chiffre d'affaires 26 22
(*) Dettes et achats jusqudau 27 avril 2017, date de fii

Linedata Services

Linedata Services a signé des contrats de prestations de services avec la société Invegendo dont le gérant

est M. Francis Rubaudo et avec la société Tecnet dont le gérant est M. Jacques Bentz, tous deux étant

membres du Conseil de Surveillance de Linedata Services. Dans le cadre du changement de gouvernance le

27 avril 2017, M. Bentz et Rubaudo ne disposent plus désormais de mandat social.

Linedata Services a également signé fin décembre 2015 un contrat de prestations de services administratifs

et financiers avec sa société-mere, Amanaat.

Enfin, Linedata Services a signé le 11 décembre 2017 un contrat de prestation de services avec la société

Odigo Consulting LLC dont |l a Pr®sidente est Mme Shabr |
Linedata Services.

Les achats etirdes chvdd r rleed omdrftai es | i ®es sont r®alis®s

garantie recue pour les dettes sur les parties liées ni aucune garantie donnée pour les créances avec les
parties liées.
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4.9. Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires des commissaires aux comptes et des membres de leurs réseaux, pris en charge en 2017 par
la société Linedata Services, ainsi que les filiales intégrées globalement sont les suivants :

ERNST & YOUNG et Autres

(réseau Ernst & Young) FINEXSI Audit
(en milliersd'euros)
Montant % Montant %
Certification des comptes individuels et consolidés et examen limité 275 99% 143 99%
Services autres que la certification des comptes 2 1% 2 1%
HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 276 100% 144 100%

Les services autres que la certification des comptes correspondent aux attestations portant sur les covenants

bancaires fournis dans le cadre des emprunts bancaires et obligataires de Linedata Se

NOTE 5 CHARGES ET AVANTAGES DU PERSONNEL

5.1. Effectifs

5.1.1. Ventilation sectorielle des effectifs

Afin 2016 : Afin 2017 : En moyenne en 2016 :
979 salariés 1 292 salariés 971 salariés

104 101
g% 10%
530 859 515
54% 67% 53%
Asset Management ®Lending & Leasing = Autres Activités Asset Management B Lending & Leasing
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En moyenne en 2017 :
1274 salariés

838
66%
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5.1.2. Ventilation géographique des effectifs

A fin 2016 : A fin 2017 : En moyenne en 2016: En moyenne en 2017 :
979 salariés 1 292 salariés 971 salariés 1274 salariés
48 48
5% 280 5%
279 207 22% 281 e 273
20% 23% 20% 23% 21%

169
17%

Europe du Sud m Afrique du Nord = Europe du Nord Amérique du Nord Asie

5.2. Frais de personnel

(en milliers d'euros) 31/12/2016 31/12/2017

Salaires et traitements (63 886) (79 579)
Charges sociales (16 373) (17 338)
Participation etintéressement des salariés (785) (358)
Charges au titre des paiements fondés sur des actions (271) (306)
Dotations nettes aux provisions sur engagement de retraite (225) (478)

Frais de développement portés a I'actif 1724 5072
Créditd'impodt recherche 703 534
CHARGES DE PERSONNEL (79 113) (92 453)

Les frais de R&D, compos®s essentiell ement de frais

repr®sentent 10,8% du chiffre dbéaffaires en 2017, en h
du chiffre doéaff air eitlsatienp Urte pattig de3cesMépensea & &énactivée &fp note
6.2).

5.3.  Provisions pour retraites et engagements assimilés

Conformément aux lois et pratiques de chaque pays, le Groupe offre certains avantages qui assurent aux

salariés remplissantlescond i t i ons requises, | e versement doéindemnit
forfaitaires acquises en fonction de leur ancienneté professionnelle (régime des médailles du travail). Ces

régimes, dits a prestations définies, concernent essentiellement la France.

Les régimes a prestations définies sont directement supportés par le Groupe, qui provisionne le colt des
prestations a servir selon les modalités énoncées ci-dessous.

Le Groupe utilise la méthode des unités de droits projetés pour déterminer la valeur de son obligation au titre

des prestations définies : cette méthode stipule que chaque période de service donne lieu a une unité

suppl ®mentaire de droits ° prestations et ®value s®pa
finale.
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Ces calculs integrent différentes hypothéses actuarielles telles que la probabilité de durée de service future

du salari®, | e niveau de r®mun®ration future, | 6esp®r a
Léengagement ainsi cal cul & faali tt aludo bdjoéeitntd®d v ne adtobdliig
premiéere catégorie, libellées dans la monnaie de paiement et dont la durée avoisine la durée moyenne estimée

de | 6obligation de retraite concern®e.

L6®volution de ces esti mattiilmines acde htypathesesn echasgesmen
de | 6engagement

Le montant de la provision constituée au regard des engagements de retraite et assimilés correspond a la

val eur actuali s®e de | 6obl i gat i onsaatuarietsrésultaat dell@vsriatom e st at
de valeur de | 6obligation actualis®e au titre des pr
di ff®rences entre | es hypoth ses actuarielles ant ®ri e
changements doéhypoth ses actuarielles.

Léapplication doélAS 19 r®vis®e est sans I mpact pour I

conformément a cette norme.

En France et en Tunisie, l e r®gi me ~ pr esédsdadépamen d ®f i r
retraite.

Gravitas Technoly Private Limited di s poBagment®fuGnatuity®gi me
Actée de | 6l nde de 1972.

5.3.1. Hypothéses actuarielles en France

31/12/2016 31/12/2017 Turnover 31/12/2016 31/12/2017
Tauxd'actualisation des Indemnités de fin de carriére 1,50% 1,25% Avant25 ans 40% Entre 17% et 25%
Taux d'actualisation des Médailles du travail 1,00% 1,00% De25a29ans 29% Entre 13% et 18%
Tauxd'augmentation future des salaires 3,00% 3,00 De30a34ans 20% Entre 9% et 13%
Table de mortalité TG H/F2005 TG H/F 2005 De 35a39 ans 12%  Entre 6% et 9%
Age de départ a la retraite : De 40 a 44 ans 5%  Entre 4% et 6%
Cadres nés avant le 01/01/1950 64 ans 64 ans De 45449 ans 2%  Entre 2% et4%
Cadres nés apres le 01/01/1950 66 ans 66 ans 50 ans etplus 0% <2%
Non cadres nés avantle 01/01/1950 62 ans 62 ans
Non cadres nés aprés le 01/01/1950 64 ans 64 ans
Les engagements sont actual i ls#@ien caraspondant aurtauxddé tendenteatu X d 6 ¢
des obligations européennes privées de premiére catégorie (AA) et de méme durée que celle des
engagement s. Le Groupe utiliséobdl epsentmati adreablpdlrmesd xc eCad

« Corporate Bonds AA ».

Les taux retenus au 31 décembre 2017 sont proches de :

V1,25% par r®f ®rence aux indices iBoxx 0 Corporates AA
V1,00% par r1r ®f ®rence aux i n-tilipouelss medBillesdutravailCor por at es AA
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5.3.2. Evolution des provisions

Indemnités Indemnités Indemnités Inglee?nnzis
(en milliers d'euros) i:::?efs ?:er:?e?: ?5?23:3 31/12/2016 iz:i?é?z carriere ';"jfgtiﬁ 31/12/2017
France Tunisie France funisie &
Inde

Provision a I'ouverture de I'exercice 6 680 69 498 7247 7302 69 485 7 856
Variation de périmétre - - - - - 149 - 149
Variation des écarts actuariels 390 - - 390 (345) - - (345)
Prestations servies auxsalariés (292) - (29) (321) (104) (15) (24) (143)
Ecart de conversion - (6) - (6) - (24) - (24)
Charge de I'exercice 524 6 16 546 552 57 11 620

Co0t des services rendus 399 6 36 441 442 57 34 533

Codtfinancier 125 - 6 131 110 - 4 114

Amortissement des écarts actuariels - - (26) (26) - - 27) 27)

Autres (transferts - reprises) - - - - - - - -
PROVISION A LA CLOTURE DE L'EXERCICE 7302 69 485 7 856 7 405 236 472 8113
Les ®carts actuariels reconnus incluent l es ®carts do
actuarielles et |l es effets des diff® rences entre | es hy
produit.
La perte actuarielle reconnue sur | 6exercice 2017 de
doexp®rience et de 255 Ku |Ii®s " la mise ° jour de | a
la mise " jour du taux dodéactualisation.

5.4. Paiement fondé sur des actions

Certains membres du personnel, sous condition de présence dans le Groupe, recoivent une rémunération en
instruments de capitaux propres dont le paiement est fondé sur des actions.

Les co%uts des plans daéatesjbutbtiopn i dbactdieomssougrrcat pti on

comptabilis®s en charges de personnel . Cette charge, q
est ®t al ®e sur l a p®riode dobéacqui sition bdsese nbdems t s . L
déo®valuati on adapt ®s aux caract®ristiques des instrume
groupe r ®e xami ne p®ri odi guement | e nombre dbéoptions |

comptabilise au compte de résultats les conséquences de la révision des estimations.
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541. Pl ans dobéattribution dobéactions

gratuites

Référence de I'attribution

Plan 2014 (n°3)

Plan 2014 (n°4)

. Actions Linedata Actions de
Nature des actions . s
Services préférence (2)

Date de I'Assemblée Générale 12/05/2014 12/05/2014
Date du Directoire ayant décidé de l'attribution gratuite d'actions 13/06/2014 13/06/2014
Nombre total d'actions gratuites attribuées par décision du Directoire 120 500 675
Nombre total d'actions gratuites pouvant étre acquises, constaté a l'issue de la période de

e L - 120500 675
réalisation des conditions initiales dont :

- par des mandataires sociaux (fonction exercée lors de I'attribution) - 250
- par les 10 premiers attributaires salariés (1) 67 500 425
Nombre total de bénéficiaires dont : 32 13
-nombre de mandataires sociaux - 2
- nombre d'attributaires salariés du groupe 32 11
Date de fin de la période d'acquisition pour les attributaires résidents francais 13/06/2017
Date de fin de la période d'acquisition pour les attributaires non résidents frangais 13/06/2018
Date de fin de la période de conservation pour les attributaires résidents frangais 13/06/2019
Date de fin de la période de conservation pour les attributaires non résidents francais 13/06/2018

Nombre d'actions gratuites pouvant étre acquises au 1* janvier 2017 54 294 650
Nombre d'actions gratuites attribuées et pouvant étre acquises en 2017 - -
Nombre d'actions gratuites attribuées antérieurement acquises en 2017 - -
Nombre d'actions gratuites attribuées antérieurement annulées en 2017 (3987) -
Nombre d'actions gratuites pouvant étre acquises restantes au 31 décembre 2017 50 307 650

(1) Il est tenu compte des salariés de toutes les sociétés du Groupe, et non seulement de ceux de la

société mere.

(2) Une action de préférence sera convertie en au plus 90 actions Linedata Services.

Linedata Services S.A. est la seule société du Groupe a avoir attribué gratuitement des actions.

Les principales hypothéses de calcul de la juste valeur des actions des plans n° 3 et 4 sont les suivantes : un

5 %, un dividende de
U en 2018.

taux deturnover de
atteindre 0, 85
Les plans pr®voient | 6éobligation
acquérir les actions.

pour

65 U au

tout ou

titre de

parti

L acquisition définitive des actions de performance par les bénéficiaires est subordonnée pour 70% au degré

de r®alisation de conditions de
a chaque cloéture annuelle de 201422016 et pour 30%
La charge enregistr®e en 2017

sO®t ablKaut
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5.5.  Rémunération des dirigeants (parties liées)

(en milliersd'euros) 31/12/2016 31/12/2017
Avantages a court terme 2369 2583
REMUNERATION DES DIRIGEANTS 2369 2583

Les principaux dirigeants du groupe sont constitués des membres du Directoire et du Conseil de Surveillance,
jusqudau 27 avril 2017, puis du Pr®sident Directeur G
compter de cette date ainsi que des membres du Comité exécutif.

Léassembl ®e g®n®rale mixte du 27 avril 2tOng de préserfce ax ® ~ 2
r®partir entre |l es membres du Conseil d&6Administration
Les avantages post®rieurs ° | 6emploi correspondraient

Il nbdbexiste aucun autre engagemeintr ep rdi6sa veann tf aagreesu rp adsets® rc
ou autres avantages a long terme.

NOTE 6 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

6.1. Ecarts dbdébacquisition

Les ®carts dbéacquisition sont initialement reendNotaeus | ol
2.1.3.

Post ®ri eur ement " l eur comptabilisation initiale, il s
d®pr ®ciation d s | 6apparition dbéindices de pertes de v

tests de dépréciation réalisés en 2016 et 2017 sont décrites en Note 6.4.

Les variations des ®carts :déacquisition sont | es suiva

. Valeur nette
(en milliersd'euros) Valeur brute Dépréciations

comptable
Au 31/12/2015 146 133 (16 335) 129 798
Acquisition : Derivation Software Limited 3043 - 3043
Ecarts de conversion (2534) (62) (2 596)
Au 31/12/2016 146 642 (16 397) 130 245
Acquisition : Gravitas Technology Services 30 356 - 30 356
Acquisition : QRMO 3154 3154
Ecarts de conversion (11 720) 476 (11 244)
Au 31/12/2017 168 432 (15921) 152 511
Les acquisitions r®alis®es au cours de | dexercice ont

Gravitas Technology Services etde 28 093 KHKD soit31 54 Ku au ti.tre de QRMO
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Les ®carts dbdbacquisition patcomneguitent ddactivit® se r ®p

(en milliers d'euros) 31/12/2016 31/12/2017
5%
A Asset Management 73745 98 658
0,
31% 153M0_ g5op = Lending & Leasing 49576 46 914
= Assurance/Epargne Retraite 6924 6 939
ECART D'ACQUISITION - VALEUR NETTE 130 245 152 511
6.2. Immobilisations incorporelles

Immobilisations acguises séparément

Ell es correspondent ° des | ogiciels acquis enregistr®s
déun amortissement | in®aiuredsuvu®@eunoboutdi xt®nessuimpant I
|l mmobilisations acquises dans |l e cadre dbdébun regroupeme
ElI'l es se composent de |l ogiciels et de relations clients
déaffectation du prsi ¥ ad aamgu il Hiothij ent ddeamt irtegr oupement

font | 6objet ddédun amorti ssement | in®aire sur un ° hui't

Immobilisations générées en interne
En application de la norme IAS 38 :

V lesdépensesde recherche sont comptabili s®es dans | es charg
engagées,
V les dépenses de développement des logiciels sont immobilisées si les six conditions suivantes sont
réunies :
Via faisabilit® techniegtdeoginiedeneus desa mise en'senlicé @ dehsa wergem
VIiodintention déachever |l e |l ogiciel et de I 6utiliser o
V la capacité a utiliser ou vendre le logiciel,
V la fagon dont le logiciel générera des avantages économiques futurs probables,
V la disponibilité de ressources techniques, financiéres et autres, appropriées pour achever le
développement et utiliser ou vendre le logiciel,
V la capacité a évaluer de facon fiable les dépenses attribuables au logiciel au cours de son développement.

Le respect de ces critéres est déterminé produit par produit. Les dépenses de développement des logiciels
qui ne peuvent pas étre capitalisées sont immédiatement comptabilisées en charges.

Ces immobilisations font |l 6obj et ddmusry @umovdntsskeeament du
estimée, qui est revue a chaque cléture.

96



L6®volution des immobilisat-dessos: i ncorporelles est anal
(en milliers d'euros) Logicigls , Frais de Rglatipns Autres actifs IMMOBILISATIONS

acquis développement clientéles incorporels INCORPORELLES
Valeurs brutes au 31/12/2016 44791 29 397 20 265 2182 96 635
Mouvements de périmeétre 9207 - 1176 - 10 383
Acquisitions 1769 5072 - 10 6 851
Cessions (206) - - - (206)
Autres mouvements (571) - - - (571)
Ecarts de conversion (2 959) (1429) (1995) (264) (6 647)
VALEURS BRUTES AU 31/12/2017 52 031 33040 19 446 1928 106 445
Les mouvements de p®rim tre correspondent QRMOc qui si

notamment pour la juste valeur des logiciels et des relations clientéles acquis.

Les acquisitions sont essentiellement |i®es ~ |l a capi:
plateforme ASP et a la refonte du site internet.
(en milliers d"euros) Logiciels Frais de Relations Autres actifs IMMOBILISATIONS

acquis développement clienteles incorporels INCORPORELLES
Amortissements au 31/12/2016 (35 396) (21 074) (14 212) (2182) (72 864)
Dotations aux amortissements (4 089) (2775) (1388) ) (8 255)
Reprises d'amortissements 208 - - - 208
Autres mouvements (@) - - - )
Ecarts de conversion 1410 1031 1368 264 4073
AMORTISSEMENTS AU 31/12/2017 (37 874) (22 818) (14 232) (1921) (76 845)
(en milliers d'euros) Logiciels Frais de Relations Autres actifs IMMOBILISATIONS

acquis développement clientéles incorporels INCORPORELLES
Valeurs nettes au 31/12/2016 9395 8323 6 053 - 23771
VALEURS NETTES AU 31/12/2017 14 157 10 222 5214 7 29 600
6.3. Immobilisations corporelles
Les i mmobilisations corporelles sont comptabilis®es = |
des amortissements cumul ®s et des ®ventuell es pertes de¢
Léamossement est calcul ® suivant Il a m®t hode Il i n®aire
di ff®rentes cat®gories doéi mmobilisations
V constructions 5a20 ans
V agencements 5a20ans
V matériel et outillage 2abans
V mobilier, matériel de bureau 2ab5ans
Léamorti ssement est calcul ® sur l a base du prix dbac
®ventuel |l e. Les valeurs r®siduelles et | es dur®es dobut
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Contrats de location financement

Les contr at s de |l ocat

on doi

mmobilisat.i

ons

conserve la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriété sont classés en contrats de

location-f i nancement

Ces

cont f al gustesvaleut du biensloué out ss cellecikesb ac t i

inférieure, a la valeur actualisée des paiements minimaux dus au titre de la location.

i ncorporelles

Chaque pai ement titre des contrats de | ocation est
solde de | a dette mani re © obtenir un taux doint®r-°t
Les immobilisations acquises dans le cadre de contrats de location-financement sont amorties sur la durée
déutilit® esti mPe de | 6actif

Contrats de location simple

Les contrats de location aux termes desquels le bailleur conserve la quasi-totalité des risques et avantages
inhérents a la propriété sont classés en contrats de location simple. Les paiements au titre de ces contrats

sont comptabilisés en charges de facon linéaire sur la durée du contrat de location.

L6®volution des mmobil i satdéssonss corporelles est anal ys
en milliers d'euros Terrains, Ag]e;;iﬁgzltts’ Equipements IMMOBILISATIONS Dont Location

( ) Constructions L. informatiques CORPORELLES financement

matériels

Valeurs brutes au 31/12/2016 15104 15293 28230 58 627 14331
Mouvements de périmeétre 85 918 4033 5036 2431
Acquisitions - 2 366 1792 4158 -
Cessions - (4 989) (4 165) (9 154) -
Autres mouvements - (185) 856 671 (125)
Ecarts de conversion (315) (739) (2 163) (3217) (294)
VALEURS BRUTES AU 31/12/2017 14 874 12 664 28583 56 121 16 343

Les investissements concernent quasi- exclusivement des serveurs et matériels informatiques et

bureautiques ainsique lestravau x du nouveau si ge social de Linedata S

Neuilly sur Seine.

Les cessions dbébagencements sont | i ®es essentiell ement

enti rement amortis, dont di sensiegesotiaLLi nedata Services
on milliers d'euros Terrains, que;;ﬁzrgn;ts’ Equipements IMMOBILISATIONS Dont Location

( o uros) Constructions . informatiques CORPORELLES financement

matériels

Amortissements au 31/12/2016 (745) (12 774) (24 312) (37 831) (1033)
Mouvements de périmeétre 37) (541) (3069) (3647) (1933)
Dotations auxamortissements (607) (948) (3027) (4 582) (911)
Reprises d'amortissements - 4973 4155 9128 -
Ecarts de conversion 115 548 1823 2486 256

AMORTISSEMENTS AU 31/12/2017 (1274) (8 680) (24 492) (34 446) (3543)
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Agencements,

Terrains, Equipements IMMOBILISATIONS Dont Location

(en milliers d'euros) Constructions mobll’le.rs et informatiques CORPORELLES financement
matériels

Valeurs nettes au 31/12/2016 14 359 2519 3918 20796 13298
VALEURS NETTES AU 31/12/2017 13 600 3984 4091 21675 12 800

6.4. Pertes de valeur sur actifs immobilisés

Les i mmobilisations corporelles et incorporelles ayant
d®pr ®ciation d s lors qudil exi ste d®ccaritnsdi cd@ac qoubijseictti
i mmobilisations incorporelles non encore pr°tes 7~ °tre
d s | 6apparition dbéindices de perte de valeur et Sys

| 6exerci ce.

Les tests de dépréciation sont réalisés au niveau des unités génératrices de trésorerie (UGT) auxquelles sont
affectés les actifs. Les UGT sont des entités opérationnelles générant des flux de trésorerie indépendants.
Dans | 6organisatiomrmspown@eatpauxelslegsmmeaadarsr déactivit®s s

V Asset Management,
V Lending & Leasing,

V Autres, incluant | 6Epargne Entreprise dodédune part et |
Les tests de dépréciation consistent a comparer la valeur comptable et la valeur recouvrable des UGT. La

val eur recouvrable dbéune UGT repr®sente |l a valeur | a p
de march®), nette des co%ts de cession, et sa valeur d
La valeur doéutilit® doulnae mMEXTh oedset dde®tledrantitnuRael issealtoinon d e

V flux afférents a une période explicite de prévision de cing ans, la premiére année de cette période
sbappuyant sur | e budget,
V flux postérieurs a cette période de cing ans calculés par application ddéun taux de croi ssan

Les flux de tr®sorerie sont actuali:s®s au moyen dbéun t
V au taux de | dargent sans risque ~ dix ans,

V auquel s6bajoute |l a prime de risque du mar ¢ch® dafcfte dt, ®a
| 6UGT .

Si |l a valeur comptable de | 6UGT exc de sa valeur recol
ramen®s - l eur val eur recouvrabl e. La perte de valeur
enregistrée au compte de résultat dans la rubrique « Autres produits et charges opérationnels ». La reprise

des pertes de valeur de | 6®cart doéacquisition relatif
interdite. La reprise des pertes de valeur des immobilisations corporelles et incorporelles (hors écart
déacqui sition) est possi bl e, dans la | imite de | a pe

recouvrable redevient supérieure & la valeur nette comptable.
6.4.1. Modalités des tests de perte de valeur

Les tests sont réalisés selon les hypothéses suivantes :

Vies pr®visions utilis®es sont fond®es sur | 6exp®rienc

développement, et prennent en compte une dégradation des prévisionnels construits au niveau de chaque

segment dodéactivit®

Vie taux oi ssance
ual

| 6i ®t ablit ~ 1, 5%, i d
Vie taux i sation cal

de croi nfini sb©6
débactua cul® s6® " ve © 11% apr s i
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Ces hypothéses clés sur le taux de croissan c e ~ I 6infini et sur |l e taux dobac«

chaque UGT © |l aquelle sont affect®s |l es ®carts dbéacqui
Les tests effectu®s au niveau des segments dbéactivit® ont mo
nécessar e pour | 6exercice clos au 31 d®cembre 2017.

642. Sensibilit® des tests de perte de valeur sur | es ®c
La marge des tests, qui correspond " | 6®cart entre |l a valeur

variationsdd hy pot h  ses c¢cl ®s sur cette marge sont pr®sent ®s par seg

(en millions d'euros) Manisgse?;ent Lending & Leasing Autres Activités

Marge du test 19,3 21,3 2,2

Impact sur la marge du test:

Hausse de 1 point du taux d'actualisation (14,4) (7,5) 1,5)

Baisse de 1 point du taux de croissance a l'infini 9,7) (4,9) (12,0)
Combinaison des deux facteurs (22,1) (11,4) (2,3)

L6i mpact sur | a marge du test de | a combinaison des de

Asset Management et Autres Activités, mais il faut rappeler que les prévisions utilisées dans le cadre de ces
tests prennent en compte une dégradation préalable des prévisions construites au niveau de chaque segment
déactivit®.

6.5. Engagements hors bilan liés aux activités opérationnelles

Le Groupe loue essentiellement les locaux aux termes de contrats de location simple.

Au 31 décembre 2017, les redevances annuelles minimales futures au titre des contrats de location non
résiliables sont les suivantes :

Montant des engagements par période

Amoins d'un  De unacing Aplus de 5 31/12/2017 31/12/2016

(en milliersd'euros)

an ans ans
Contrats de location simple 4232 10726 2092 17 050 14 654
NOTE 7 AUTRES PROVISIONS ET PASSIFS EVENTUELS

7.1. Autres provisions

Une provision est constatée lorsque :

a une obligation juridique, contractuelle o
Vil est probable qudune sortie de ressources repr ®sent
®t eindre | 6obligation,

VIie montant de | 6obligation peut °tre estim® de mani r

VIie Groupe

Les provisions sont évaluées en application de la norme IAS 37 en tenant compte des hypothéses les plus
probables.

100



L6®volution des provisions est | a suivante

Provisions pour

(en milliersd'euros) Autres provisions PROVISIONS

litiges
Provisions au 31/12/2016 614 - 614
Dotations 41 - 41
Reprises utilisées (117) - (117)
Reprises non utilisées (219) - (219)
Effet de la conversion et autres variations 2) - 2)
PROVISIONS AU 31/12/2017 317 - 317
Dont provisions non courantes -
Dont provisions courantes 317 - 317
Les provisions pour |l itige couvrent essentiell ement d e
concernent plusieurs litiges qui se sont soldés début 2017.
7.2. Passifs éventuels
Par opposition a la définitioncirkd e s sus doéune proviusleshbn, un passif ®vent
Vune obligation potentielle r®sultant déun ®v®nement |
survenance ou non ddédun ®v®nement incertain qui ndest p
Vune obligation actuelle r@Poeuil thheaquedlduno® ®Bhe mamoht pat s
°tre estim® de mani re fiable soit il noéest pas pro
déavant ages ®conomiques sera n®cessaire pour ®teindre
Fin décembre 2012, findécembre2015 et fin juin 2016, | es soci ®t ®s fran

de rectification suite a un contréle fiscal portant sur les exercices 2009, 2010 et 2012 a 2014. Compte tenu de

| 6®volution du contenti eux filmmtabielau tire des eetertues & larsoudlcee cr ®d
prélevées par les autorités fiscales des clients du Maghreb, concernant les opérations réalisées en 2009, 2010

et 2012 a 2014, le Groupe a décidé de provisionner le risque dans sa globalité.

En novembre 2017,Linedat a Services SA, soci ® ® m re du grou
deldi mptt soci ® ® du groupe, a donn® une garantie b
hauteur de 244 Kua.

pe d:¢
ancal

Les autres litiges en cours ont fait I'objet d'une analyse. Le cas échéant, ces litiges ont donné lieu a la

constitution d'une provision estimée par la Direction du Groupe sur la base des faits et circonstances,
conform®ment ° | a norme | AS 37. LOéincertitude r®siduell
significative sur le résultat.

NOTE 8 FINANCEMENT ET INSTRUMENTS FINANCIERS

8.1. Actifs et passifs financiers

Les actifs et passifs financiers se composent principalement des éléments suivants :

V les dettes financieres a long terme, les crédits a court terme et les découverts bancaires qui composent
| 6 endet taecrarerut(cf. Naten8.1.2),
Vies pr°ts et autres actifs financiers ° long terme et
| 6endettement financier brut pour donner | 6endettement
V les instruments dérivés (cf. Note 8.1.4),
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V les autres actifs et passifs financiers courants et non courants (cf. Note 8.1.5).

8.1.1. Juste valeur des actifs et passifs financiers

31/12/2016 Ventilation par classes d'instruments financiers
Actifs et Actifs Préts, Dettes
o Valeur au passifsala . . créances et financiéres Instruments
(en milliersd'euros) ) Juste valeur disponibles - e
bilan juste valeur autres au co(t dérivés
. ala vente )
par résultat dettes amorti
Actifs financiers non courants 820 820 - 820
Autres actifs non courants 529 529 529
Créances d'exploitation & autres débiteurs 43 926 43 926 43 926
Trésorerie et équivalents de trésorerie 32219 32219 32219
ACTIFS FINANCIERS 77 494 77 494 32219 - 45 275 - -
Emprunts et dettes financiéres non 49 908 49 908 49 753 155
courantes
Autres dettes non courantes 1120 1120 1120
Emprunts et dettes financiéres courantes 22 022 22 022 22022
Dettes d'exploitation courantes 46 679 46 679 46 679
PASSIFS FINANCIERS 119 729 119 729 - - 47 799 71775 155
31/12/2017 Ventilation par classes d'instruments financiers
Actifs et Actifs Préts, Dettes
- . Valeur au passifsala . . créances et financiéres Instruments
(en milliersd'euros) ) Juste valeur | disponibles - e
bilan juste valeur autres au cout dérivés
. ala vente .
par résultat dettes amorti
Actifs financiers non courants 1462 1462 - - 1462
Autres actifs non courants 431 431 - 431
Créances d'exploitation & autres débiteurs 42 119 42 119 - 42 119
Trésorerie et équivalents de trésorerie 17 881 17 881 17 881
ACTIFS FINANCIERS 61893 61893 17 881 - 44 012 - -
Emprunts et dettes financiéres non 81002 81002 ) 80 938 64
courantes
Autres dettes non courantes 1482 1482 - 1482
Emprunts et dettes financiéres courantes 14 588 14 588 - 14 588
Dettes d'exploitation courantes 43 960 43 960 - 43 960
PASSIFS FINANCIERS 141 032 141 032 - - 45 442 95 526 64

8.1.2. Endettement financier brut

Léoendettement financier brut c¢ompresaindiqle&sauteesngmpruntst s o bl
les crédits a court terme et les découverts bancaires.

Les emprunts sont comptabilisés initialement a leur juste valeur, nette des codts de transaction encourus. Les
emprunts sont ultérieurement évalués au co(t amorti. Le montant des intéréts comptabilisés en charges
financi res est d®t ermi n® par application du taux doi
di ff®rence entre | a charge calcul ®e ~ parti rdelddettet aux d
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Les dettes financi res couvertes par des swaps de taucx
de couverture.

Les dettes liées aux contrats de location-financement sont comptabilisées au commencement de chaque
contrat pour un montant égal a la valeur actualisée des loyers futurs au titre de la location.

L6®volution de | 6endettement financier brwut du Groupe
(en milliers d'euros) 311202016 V2" Augmen  Rembour  Variation  Reclasse  Ecartde —,,,,,,
Perimetre tation sement Juste valeur ment conversion

Emprunts obligataires 34563 - - - - 59 - 34 622
Emprunts syndiqués - - 31931 - - (3742) (1177) 27 012
Autres emprunts bancaires 3333 - 8 000 - - (2417) - 8916
Dettes liées aux contrats de 11760 129 - (119) - (1373) ©) 10388
location-financement
Agtres dettes financiéres 252 ) ) 97) 91) ) ) 64
diverses
Emprunts et dettes financieres

49 908 129 39931 (216) (91) (7 473) (1 186) 81002
non courantes
Emprunts obligataires (57) - - 57 - (59) - (59)
Emprunts syndiqués 18 640 - 7957 (22 151) - 3742 (1177) 7011
Autres emprunts bancaires 1667 326 4000 (2721) - 2417 (22) 5667
Dettes liées aux contrats de 1344 225 - (1471) - 1373 @2) 1449
location-financement
Intéréts courus 428 - 92 - - - - 520
Autres dettes financiéres i i i i ) i i i
diverses
Concours bancaires courants - 667 - (623) - - (44) -
Emprunts et dettes financiéres 22022 1218 12 049 (26 909) ; 7473 (1 265) 14 588
courantes
ENDETTEMENT FINANCIER BRUT 71930 1347 51980 (27 125) 91) - (2 451) 95 590

Dans | e cadre de | 6acquisition de Gflanedath Sesvicebapdtadd® | o gy
“ |l a restructuration de sa dette en remboursant int®gr
et en contractant un contrat de Cr®dits syndiqu®s de 2
en euros et sur 3 ans pour la part en dollars US.

En juillet 2017, Linedata a procédé au remboursement de la 1¢ échéance de 4,3 M$ du crédit.

ar ailleurs, Linedata Services a contract® en juin et
amortissabl e sur 5 ans et proc®d® au remboursement de 2,5 N

Linedata a ®gal ement souscrit une facilit® de Cr®dit ¢
déun an. Au 31 d®cembre 2017, littdeorédd.at a utilise 2 MU de
Enfin, Linedata a procédé au remboursement du crédit-baili mmobi | i er de 2016 ~ hauteur
de | 6exercice.

Les autres dettes financieéres sont essentiellement composées des instruments financiers, constitués de
contratsdecouver t ur e de taux doéint ®r °t

A fin décembre 2017, le Groupe dispose donc des lignes de crédit suivantes :
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(en milliers d'euros) Date de mise en ) Dalte Montant r_10_tionne| a Montant autorisé
place d'échéance I'origine au 31/12/2017

Emprunt Obligataire Juin 2015 Mai 2022 35000 35000
Crédit Syndiqué - Tranche en EUR Janvier 2017 Janvier 2022 20 000 20 000
Crédit Syndiqué - Tranche en USD Janvier 2017 Juillet 2019 14 278 14 278
Crédit bilatéral Awvril 2016 Awril 2019 5000 3333
Crédit bilatéral Juin 2017 Juin 2022 5000 4500
Crédit bilatéral Juillet 2017 Juillet 2022 5000 4750
Facilité de crédit Aot 2017 Aot 2018 5000 5000

89278 86 861

Les conditions bancaires applicables aux emprunts en cours au 31 décembre 2017 sont les suivantes :

Vie taux doéint ®r°t e s ttairefet laseempuots bilatéraGxecanpractésnen juim df juiileg a
2017

Vie taux doéint®r°t est ®gal “ I 8Euri bor, pour | 6empru
syndigué libellé en dollar US, afférent a la période de tirage concernée,auquel s 6aj out e une mar

semestriellement en fonction du ratio de levier (dette nette consolidée sur EBITDA)

Vie taux doéint®r°t est ®gal ~ | 6Euribor auquel sbdajout
Les covenants relatifs aux dettes financieres sont détaillés en Note 8.4.1.

8.1.3. Endettement financier net

Léendettement financier net comprend |l es emprunts obli

a court terme et découverts bancaires diminués de la trésorerie et équivalents de trésorerie. Le poste

« trésorerie et équivalents de trésorerie » est constitué des disponibilités, des valeurs mobilieres de placement

et des effets remis ° | b6encai ssement et dont | a date df
deséléments i ncl us dans ce poste sont qualifi®s dé®qui valen

en un montant connu de trésorerie, tout en étant soumis a un risque négligeable de changement de valeur.

Ces actifs financiers courants, comptabilisésal a j ust e valeur par | e r®sultat,
faire face aux besoins de trésorerie a court terme.

(en milliers d'euros) 31/12/2016 31/12/2017
Emprunts obligataires 34 506 34 563
Emprunts syndiqués 18 640 34023
Autres emprunts bancaires 5000 14 583
Dettes liées aux contrats de location-financement 13104 11837
Intéréts courus 428 520
Autres dettes financiéres diverses 252 64
Concours bancaires courants - -
Endettement Fnancier Brut 71930 95 590
Valeurs mobiliéres de placement 15799 175
Disponibilités 16 420 17 706
Trésorerie et équivalents de trésorerie 32219 17 881
ENDETTEMENT ANANCIER NET 39711 77709
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8.1.4. Instruments financiers dérivés

Le Groupe utilise des instruments financiers dérivés a des fins de couverture pour se prémunir contre les
fluctuations de taux doéint®r°ts, ses emprunts ~ moyen

Les instruments financiers dérivés utilisés par le Groupe sont considérés en majorité comme des instruments
de couverture de flux de trésorerie. Les variations de la juste valeur de ces instruments de couverture sont
enregistrées en capitaux propres pour la partie efficace de la relation de couverture et au compte de résultat
en « Autres produits et charges financiers » pour la partie inefficace ou lorsque le flux couvert apparait lui-
méme en résultat.

Pour les dérivés qui ne satisfont pas aux critéres de qualification pour la comptabilité de couverture, tout profit
ou perte résultant des variations de juste valeur est enregistré au compte de résultat en « Autres produits et
charges financiers ».

Les instruments financiers dérivés sont inscrits en actifs ou passifs financiers en fonction de leur valeur.

8.1.5. Autres actifs et passifs financiers

Les autres actifs et passifs financiers non courants regroupent essentiellement les dépéts de garantie et les
actifs disponibles a la vente. Les dépbts de garantie sont évalués a la juste valeur, les variations de juste
valeur étant comptabilisées en contrepartie du résultat. Les actifs financiers disponibles a la vente
comprennent les titres de participation non consolidés et sont enregistrés initialement a la juste valeur. Toute
variation de cette derniére est par la suite enregistrée dans les autres éléments du résultat global ou dans le
r®sul tat de | 06 e xsserinportante o proloegéesde ld jestetvaleur. Les pertes et gains latents
constatés en autres éléments du résultat global sont comptabilisés en résultat lors de la cession des titres.

Les autres actifs et passifs financiers courants comprennent les créances et les dettes commerciales. Les
créances et les dettes commerciales sont initialement enregistrées a la juste valeur et ultérieurement au coQt
amorti diminué des pertes de valeur éventuelles. La juste valeur des créances clients et des dettes
fournisseurs est assimilée a la valeur nominale compte tenu des échéances de paiement.

(en milliersd'euros) 31/12/2016 31/12/2017

Dépots et cautionnements 806 1456
Autres actifs financiers non courants 14 6
Valeur brute 820 1462

Provision pour dépréciation - -

ACTIFS FANANCIERS NON COURANTS 820 1462

La hausse des dépbts et cautionnements est essentiellement liée a la mise en place de gages especes dans
le cadre des emprunts bilatéraux contractés en juin et juillet 2017

8.2.  Produits et charges financiers

Les produits et charges financiers se composent doéune
| 6endettement financier net et, dbéautre part, des autr
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8.2.1. Co 3t de | 0 efmdneiertnet me nt

Les charges déint®r°ts correspondent au montant des in
|l es produits déint®r°ts au montant des int®r°ts re-us
(en milliersd'euros) 31/12/2016 31/12/2017

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 15 (52)
Charges d'intéréts (1852) (2 416)
Résultat des couvertures (différentiel de taux) (42) (122)
COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET (1879) (2 590)

Léoencours moyen des 3eR@pMiintesy Rr&ddggrtcont9e 62,2 MO en 2
des emprunts contractés pour financer les acquisitions réalisées en 2017.

Le co(t moyen des emprunts apres prise en compte des couvertures est de 2,7 % en 2017, contre 3,0 % en

2016.

8.2.2. Autres produits et charges financiers

(en milliers d'euros) 31/12/2016 31/12/2017

Gains de change 1239 732
Variation de la valeur des instruments financiers dérivés - 54
Autres produits 16 11
Autres produits financiers 1255 797
Perte de change (1 085) (5 822)
Autres charges (1461) (270)
Autres charges financieres (2 546) (6 092)
AUTRES PRODUITS ET CHARGES FINANCIERS (1291) (5 295)

Les gains et pertes de change portent essentiellement sur les transactions commerciales libellées en devises

®t rang res, essentiell ement en doll ar US, et not amment
dollarUSconsenti es par Linedata Services ~ sesqgrdupeleridallares a me
US consenti dans |l e cadre de | 6acquisition des actifs

8.3. Politique de gestion des risques financiers

8.3.1. Risques de marché

Risque de change
Le risque de change concerne essentiellement la conversion des états financiers des filiales étrangeres. Ce
ri sque ne fait pas | d6objet ddédune couverture sp®cifique

Le risque de fluctuation sur les opérations commerciales libellées en monnaie étrangére est peu important,
chacune des entités intervenant trés majoritairement dans son pays et sa devise.

Par ailleurs, dans le cadre des transactions intragroupes, Linedata Services est exposée au risque de variation
des cours des devises au titre :
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V des opérations commerciales courantes a court terme, principalement avec les entités du Groupe hors

zone Euro. Léincidence de ces fluctuations des devi se
V des préts en devises, notamment les préts ou avances consentis a des filiales américaines dans le cadre
de | dacquisition des actifs de Capital Stream et de | a

est imputé en capitaux propres.

Les instruments de couvertures auxquels le Groupe a habituellement recours sont les achats et ventes a terme
en devises, les swaps ainsi que les options. Les produits dérivés utilisés par le Groupe pour couvrir son risque
de change ne sont g®n®r al ement pas quallafoim®AS3IBO6iIi nstrum

Au 31 décembre 2016, la valeur nette comptable des actifs et passifs comptabilisés par les entités du Groupe
dans une monnaie autre que leur monnaie fonctionnelle était la suivante :

Total converti

(en milliers de devises) UsbD CAD GBP TND HKD MAD INR en euros

Actifs 85 135 6 686 40 347 11588 27 245 3104 19 654 137 225
Passifs 26 670 2895 10980 3312 15192 563 3435 39891
Position nette avant couverture 58 465 3791 29 367 8276 12 053 2541 16 219 97 333
Intruments financiers de couverture 3450 1409
POSITION NETTE APRES COUVERTURE 55015 3791 29 367 8276 12 053 2541 16 219 95924

La position au 31 décembre 2017 est la suivante :

Total converti

(en milliers de devises) UsD CAD GBP TND HKD MAD INR en euros
Actifs 131670 6 765 37 141 6 835 87 247 3927 103 253 169 482
Passifs 25568 2322 8 932 2922 35080 365 66 570 38 569
Position nette avant couverture 106 102 4443 28210 3912 52167 3562 36 683 130914
Intruments financiers de couverture

POSITION NETTE APRES COUVERTURE 106 102 4443 28 210 3912 52 167 3562 36 683 130 914

Analyse de sensibilité

La baisse de 10% de |l a parit® de chacun des t)d&263 de <ch
Kid sur |l a position nette -aulBl62®ckKmmbae 201dPcemht ee 2(
10% de ces mémes pari t ®s aur ait wune incidence de 14 589 Ku sur
contre 9 391 KU au 31 d®cembre 2016.

Risque de taux

Le risque de taux doéint®r°t est g®r ® par la direction
établissements bancaires partenaires. La trésorerie disponible du Groupe est placée en SICAV monétaires,

certificats de dépdt ou comptes rémunérés, support peu sujets aux fluctuations de marché et sans risque en

capital.

Couverture des emprunts

Des contrats de couverture avaient été mis en place lors de la souscription des emprunts obligataire et
syndiqué contractés en juin 2015. Ces contrats de type swap ont été résiliés par anticipation en janvier 2017.
Parallelement, deux nouveaux contrats de couverture ont été mis en place afin de répondre aux obligations

des crédits bancaires contractés en février 2017.

Le taux déint®r°t applicable © | &emprunt bancaire est
part libelléeendollarUS; | 6 o bj e c t sefprémumit contfeles cisqukede hausse de ces taux.

Au 31 d®cembre 2017, un des deux contrats de type swap
contre taux fixe de 0,165% et représente une couverture de 75% de la dette syndiquée en euro, soit un nominal
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de 15 MO avec une ®ch®ance finale au 24 janvier 2022.
| 6®change du Libor 3 mois contre taux fixe de 1,455%
syndiquée en dollar US, soit un nominal couvert de 12,8 M$ avec une échéance finale au 24 juillet 2019.

Au 31 d®cembre 2017, |l a valorisation de ces contrats de
passif) contre (101) KU au 31 d®cembre 2016.

Lé6®cart de valkKa, sat uan Jesrommtaux proprasrpour les contrats bénéficiant de la
gualification de couverture parfaite au sens de la norme IAS 39, soit pour la totalité de ces contrats.

Synth se de | d6exposition au risque de taux doéint®r°t

Le tableau ci-dessou s pr ®sent e | 6exposition du Groupe au risqu
engagements au 31 décembre 2017 :

Moins d'un an Un acing an Plus de cing ans Total valeurs nominales
(en milliersd'euros) Fixe Variable Fixe Variable Fixe Variable Fixe Variable Total
Emprunts obligataires (60) - 34623 - - - 34563 - 34563
Emprunts syndiqués - 7013 - 27011 - - - 34023 34023
Autres emprunts bancaires 2000 3667 7 250 1666 - - 9 250 5333 14 583
E;;ts:el:]f:staux contrats de location- 1448 i 4875 ) 5514 _ 11837 ) 11837
Intéréts courus - 520 - - - - - 520 520
Autres dettes financiéres diverses - - 64 - - - 64 - 64
Concours bancaires courants - - - - - - - - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 17 706 175 - - - - 17 706 175 17 881
EXPOSITION NETTE AVANT COUVERTURE 21094 11375 46 812 28677 5514 - 73420 40051 113471
Instruments de couverture de taux 5336 (5 336) 20336 (20 336) - 25673 (25673) -
EXPOSITION NETTE APRES COUVERTURE 26 430 6 038 67 148 8 340 5514 - 99 093 14378 113471
Analyse de sensibilit® du co%t de | 6endettement financ
Pour | 6exercice 20 1irsmogendesdmpruntsatdes caheurs bareaires @ourants, une

hausse du taux déint®r°ts de 100KUpolientcso #te dbea slebd eanudreatitt
net du Groupe, soit 3,0 % de ce co(t.

Risque sur actions

Le Groupe ne détient pas de portef euill es dbéactions tierces ni do OF
trésorerie disponible sont essentiellement faits en SICAV monétaires ou comptes rémunérés. Par ailleurs,

toutes les opérations concernant les actions auto-détenues sont imputées directement sur les capitaux

propres.

8.3.2. Risques de liquidité

Le Groupe a procédé a une revue spécifique de son risque de liquidité et il considére étre en mesure de faire
face a ses échéances a venir.

Au 31 d®cembre 2017, | e Gr oruuptee ddies plo7s,e9 dMlu neet tdre® sdoertetreise
95, 6 Mua. Par ailleurs, |l e Groupe dispose ddédune facilit
Letableaucidessous pr®sente |les flux de tr®sorerie contract
net:
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Flux de trésorerie contractuels

Valeur
(en milliers cretros) comptable 2018 2019 2020 2021 2022  2023et ol
au-dela

Emprunts obligataires 34 563 - - - - 35000 - 35000
Emprunts syndiqués 34023 7139 7139 8 000 8 000 4000 - 34277
Autres emprunts bancaires 14 583 5667 3666 2 000 2000 1250 - 14 583
?ne;tfse';fsstaux contrats de location- 11837 1448 1335 1335 1252 953 5514 11837
Intéréts courus 520 520 - - - - - 520
Autres dettes financiéres diverses 64 - 64 - - - 64
Concours bancaires courants - - - - -
Endettement Financier Brut 95 590 14774 12140 11 399 11252 41203 5514 96281
Trésorerie et équivalents de trésorerie 17 881 17 881 17 881
ENDETTEMENT ANANCIER NET 77709 (3108) 12140 11 399 11252 41203 5514 78400

8.3.3. Risques de crédit

De par son activité, le Groupe est exposé au risque de crédit, notamment au risque de défaut de ses clients.
Le montant des créances clients et de leur antériorité est détaillé en Note 4.2.

8.4. Engagements hors bilan liés au financement du Groupe

8.4.1. Covenants

Dans | e cadre du contrat dbéemprunt obligataire mis en
sign® en janvier 2017, Linedata Services sbengage au t
ratiode levier,soi t | e montant de | a dette nette divis® par | 6E
Au 31 d®cembre 2017, l e ratio de levier so6® ve °~ 1,78

8.4.2. Nantissements

Suite au rembour sement anticip® en janvier 2017 de I
nanti ssements dbéactifs de | 6®metteur et des cr®ances
obligataire et syndiqué ont été entierement levés au 26 janvier 2017.

8.4.3. Autres engagements

Dans |l e cadre de | 6emprunt obbcgat aiume ,celtitrme chatnao mde rev
complémentaires avec les banques, tels que la non-souscription de dettes financieres supplémentaires
cumuléesdeplusde5MU0 par rapport ° celles existantes | ors de |
durée des contrats, ou la limitation du montant des investissements annuels du Groupe. A compter du 21 juillet

2017, 1l e plafond d esouschimiongedetesiinanderes seipplénoentaires a été porté de 5

MG ° 60 Mua.
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NOTE 9 IMPOTS SUR LES RESULTATS

9.1. Impébts sur les résultats

La charge doéi mp*t sur |l es r®sultats comprend | d&6i mptt e
Les imp6ts relatifs aux éléments reconnus directement en autres éléments du résultat global sont
comptabilisés en autres éléments du résultat global et non dans le compte de résultat.

9.1.1. Détail des imp0ts sur les résultats

(en milliers d'euros) 31/12/2016 31/12/2017

Impébts courants (13 389) (5110)

Impéts différés 1026 2588
IMPOTS SUR LES RESULTATS (12 363) (2522)
Pour | 6exercice <cl os au 31 d®cembhar eO1d@O6i mpe! t Gr odue e 2
correspondant : un taux effectif déi mptts de 11, 31%.
favorables de la réforme fiscale américaine sur les imp6ts différés passifs ainsi que ceux liés aux pertes de

change constat ®es par Linedata Services SA au cours de | 6exe

un taux de 8,1%.

Le mont ant des d®f icits non activ®s au 31 d®cembre 201

9.1.2. Anal yse de | a charge doéi mptts

(en milliersd'euros) 31/12/2016 31/12/2017
Résultat avant impot 35933 22 308
Imposition théorique (12 372) 34,43% (7 681) 34,43%

Incidence des :

Autres différences permanentes 686 (1,9%) 1320 (5,9%)
Effet des pertes de I'exercice non activées (28) 0,1% (36) 0,2%
Effet des crédits d'impdts recherche 21 (0,1%) - -
Effet des paiements fondés sur actions (157) 0,4% 31 (0,1%)
Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) (530) 1,5% (410) 1,8%
Différentiel de taux - France / Etranger 1131 (3,1%) 2 066 (9,3%)
Retenue a la source sur prestations a I'Etranger (996) 2,8% (256) 1,1%
Réforme fiscale américaine : Repatriation tax - a771) 7.9%
Réforme fiscale américaine : Baisse du tauxd'imp6ét 4202 (18,8%)
Autres (118) 0,3% 13 (0,1%)
CHARGE REELLE D'IMPOT / TAUX EFFECTIF D'IMPOT (12 363) 34,41% (2522) 11,31%
Léiamep de | a r®f orme fiscale am®ricaine de 2,4 MO sur |

suppl ®mentaire doéimptt courant de 1,8 MU correspondant
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| ' ®t r a-a-djre des filiated idandaise, anglaise et indienne des sociétés américaines, compensée par
un produit doéimptt diff®&  ® de 4,2 MO correspondant 7 |
différés passifs constatés sur les goodwills et actifs incorporels amortis fiscalement aux Etats-Unis. Les autres
incidences sur |l e taux elfufseicvteinie ndtd ilm p® éhsatiohsdesnésaltaisudansci e edxe
filiales en Tunisie notamment.

La charge déimptts est d®compos ®e partableauisuivent:pal es zone

(en milliersd'euros) 31/12/2016 31/12/2017

Europe du Sud (5 656) 41,70% (844) 12,26%
Europe du Nord (1 344) 17,91% (1 004) 16,66%
Amérique du Nord (5210) 37,47% (518) 6,11%
Asie (153) 15,87% (156) 17,09%
CHARGE REELLE D'IMPOT / TAUX EFFECTIF D'IMPOT (12 363) 34,41% (2522) 11,31%

9.2. Impots différés

Les imptts diff®r®s sont calcul ®s selon | 6approche bil
des différences temporelles entre la base fiscale des actifs et passifs et leur valeur comptable dans les états
financiers consolidés.

Les imptts diff®r ®s sont ®valu®s par entit® ou groupe |
quasicadopt ®s ° | a date de cl*ture et dont il est pra®vu qu

ral i s® ou |l e passif doéimptt r®gl ®.

Les actifs déimptts diff®r®s correspondant aux diff ®r et
reconnus que dans | a mesure 0% il est probable que ces

Les impots relatifs aux éléments reconnus directement en capitaux propres sont enregistrés en capitaux
propres et non en compte de résultat.

Les impots différés par catégorie de différences temporelles se répartissent comme suit :

(en milliersd'euros) 31/12/2016 31/12/2017
Engagements de retraite 2045 1901
Déficits fiscaux activés - 576
Ecarts d'acquisition et Actifs incorporels (11 211) (7 421)
Autres différences temporelles 2012 748
IMPOTS DIFFERES NETS (7 154) (4 196)
Dont :

Impots différés actifs a moins d'un an 5133 4127
Imp6éts différés actifs a plus d'un an - 21
Impébts différés passifs & moins d'un an (563) (543)
Impots différés passifs a plus d'un an (11 724) (7 801)
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Le passif déimpiwus didbum®ra®s bai sse fortement du fait d

particuli rement du fait de |l a baisse du taux doéi mptt

l es goodwills et actifs ineorfpdr @l Mlam€@€etise bhssakemant
plus ddédun an est compens®e partiellement par | a cons

juste valeur des actifs incorporels reconnus |l ors de |

L6®volution des imptts diff® r®s nets sur | 6exercice es

(en milliersd'euros) 31/12/2016 31/12/2017

En début de période (7 111) (7 154)

Impdts imputés au compte de résultat 1026 2588

Impots imputés en capitaux propres (904) 1066

Ecarts de conversion (165) (696)

EN FIN DE PERIODE (7 154) (4 196)

Les i mplts di f f ®r ®s i mput ®s en capitaux propres comp

incorporels acquis de Gravitas et QRMO.

NOTE 10 CAPITAUX PROPRES ET RESULTAT PAR ACTION

10.1. Capitaux propres

Le <capital soci al de Linedata Servi2049€2965,0®@®compoa® B
7294029actions, dobéunede® al e r293dBuEcmdntida ¢atégorie A et 673 actions sont des
actions de préférence de catégorie B.

10.1.1. Evolution du capital social

Le capital soci al a ®t ® a@a@®mimeanit®N dee 66/B3 Uagctsiuanse de pr
conf or m®ment au Plan do6Attribution Gratuite dbéactions ¢
juin 2014.

Le Conseil d6éAdministration de Linedata Service626a par
actionsauto-d ®t enues et ~ |l a r®duction corr®l ative2@uu cpeurn all
ramener a7 294 029 U .

10.1.2. Actions propres

Toutes les actions Linedata Services détenues par la société meére sont comptabilisées a leur co(t
déacquisition en diminution des capitaux propres.

Les gains ou pertes r®sultant de | a cesseba dbébamptbaes
réserves consolidées.

Au 31 décembre 2017, Linedata Services détenait 115 401 de ses propres actions, acquises dans le cadre

des programmes de rachat autoris®s par | 6Assembl|l ®e G®n
prixmoyen dbdachat de 36, 75 0. L-détenmua duaouis dexlbture@de dédeanbre 2017t r e s a
(39,31 0) 5B36®IKuv.e ~ 4
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Toutes les opérations concernant les actions auto-détenues sont imputées directement en capitaux propres.
LOi mpact cdee elsdte xdeer c(il 716) Ku.

10.2. Dividendes

L6Assembl ®e G®n®r al e Mi xte de Linedata Services r®unie
ordinaire dont | e montant s6® ve ° 11 012 G au titre
hors détentions propres, a été mis en paiement le 7 juillet 2017, pour le montant de 107 7 5 a Le divi
th®orique au titre de | 0e240K@j ceoptr®t®PdAdeny pa®l eacdii ton’
ordinaire, 9a&iln Kiti,Bwd&i p2alr action, au titre déun dividen

K
K

10.3. Résultat par action

Les résultats par action présentés avec le compte de résultat sont calculés a partir du résultat net i part du
Groupe suivant les modalités décrites ci-dessous :

V lerésutatdebase par action est d®termin® ~ partir du nomt
circulation au cours de |l a p®riode, calcul ® en foncti o
des actions propres.
V le résultat dilué par action estcalcul ® en ajustant |l e nombre moyen pon
circulation de | 6effet dilutif des plans dobéoptions de
diminué des actions propres. Ne sont prises en compte dans le calcul du résultat dilué par action que les
actions ordinaires potentielles dilutives, 7~ | 06exclusi
relutives |l es actions ordinaires potentielles r@sultan
est sup®rieur au cours moyen de | 6action.
31/12/2016 31/12/2017
Résultat net - part du Groupe (en milliers d'euros) 23570 19 786
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation 7208 132 7202 011
RESULTAT DE BASE PAR ACTION (en euros) 3,27 2,75
31/12/2016 31/12/2017
Résultat net - part du Groupe (en milliers d'euros) 23570 19 786
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation 7208 132 7202011
Nombre moyen pondéré de titres retenus au titre des éléments dilutifs 7477 -
Nombre moyen pondéré d'actions pour le calcul du résultat net dilué par action 7 215 609 7202011
RESULTAT DILUE PAR ACTION (en euros) 3,27 2,75

10.4. Gestion du risque sur le capital

Le Groupe a pour objectif de pr®server sa continuit®
actionnaires grace a une gestion de la structure de ses fonds propres et de sa dette.

L6®volution du ratio dbéendettement est |l a suivant e
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(en milliersd'euros) 31/12/2016 31/12/2017

Emprunts et dettes assimilées 71678 95 526
Trésorerie et équivalents de trésorerie (32 219) (17 881)
Endettement net (*) 39459 77 645
Fonds Propres 114 945 115 445
RATIO D'ENDETTEMENT (Gearing) 34,3% 67,3%

(*) non compris les autres dettes financiéres diverses

NOTE 11 EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant.

NOTE 12 TAUX DE CONVERSION DES MONNAIES ETRANGERES

Taux moyen de la période Taux de fin de période

(en milliersd'euros) Exercice 2016 Exercice 2017 Variation Exercice 2016 Exercice 2017 Variation
Dinar Tunisien 2,3731 2,7205 12,8% 2,4213 2,9416 17,7%
Dirham Marocain 10,8492 10,9414 0,8% 10,6540 11,1980 NA
Dollar américain 1,1066 1,1293 2,0% 1,0541 1,1993 12,1%
Dollar canadien 1,4664 1,4644 (0,1%) 1,4188 1,5039 5,7%
Dollar de Hong-Kong 8,5900 8,8012 2.4% 8,1751 9,3720 12,8%
Livre Sterling 0,8189 0,8761 6,5% 0,8562 0,8872 3,5%
Roupie indienne 74,3553 73,4980 (1,2%) 71,5935 76,6055 6,5%
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20.1.2 Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés i
Exercice clos le 31 décembre 2017

A | 6 Ass embl| @edasG@e Rnedata Services,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par vos assemblées générales, nous avons effectué

| 6 @ ded comptes consolidés de la société Linedata Services relatifs™ | 6 e xlesrlec3l déeembre

2017, tels qubdils sont joints au pr®sent rapport.
Nous <certifions que | es comptes consolid®s sont, a
| 6Uni on europ®enne, r®gul i ers et si rat des epératiens ded onnen
| 6exercice ®coul ® ainsi que de |l a situatden §d maeammhb!|

constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L6opi ni on -dessus estcdol@rentecavec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondemenipidrei dn

A R®f ®r e mtuide It d

Nous avons effectu® notre audit selon |l es normes dobe
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
«Responsabilit®s des commissaires auxscomsoiggé»d r el at
présent rapport.

)

nd®pendance

Nous avons r®alis® notre mission dodédaudit dans |l e r
applicables, sur la période du 1¢" janvier 2017 aladat e d&éd ®mi ssi on de notre rappo
nbavons pas fourni de s&pamagrapled, duraglementWE) re 53F/20d40b 6 ar t i «
par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes.

tificati on ndsePso iamptpsr ®ddiugsti itdoe |

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R. 823-7 du Code de commerce relatives a la

justification de nos appr ®ciations, nous portons
aux ri sqgue ss sidnifieativesnomil selon notre jugement professionnel, ont été les plus
i mportants pour | daudit des comptes consolid®s de |

apportées face a ces risques.
Les appr®ciations ai nslie pcoont®exst es 6d en slcérai uvdeintt ddeasn sc o m

leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-av ant . Nous ndexpri mons
sur des éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

115



Eval uat igomddve d | s

Point d&u®i de | Notre r®ponse

Au 31 d®cembre 2017, | abDans | e cadre de avonme®
s®l " ve 153Mpour un t @t7d6l. connai ssance dRu apbroorcaetsi s
Ce goodwi ll s correspondapprobation des esti ma
constat®s e@a@atmeilseéetco¥wt faites par va@girses antr ecd
soci ® ®s entr ®es dans | d®pr ®ci ati on. Nos trava
solidation @trolupeparmconsi st ®

te val euarc,qui diat idoant,e

passifs identifiabl T comparer | es m®t hodes
cela est d®ta@ahh®xe lddentification et du r
comptes consoli d®s. celles appexgeu®ésesan

d®crites dans G@anmate

Les goodwibhijl@tnfdast | de comptes consoli d®s
seles mMmodal it®s et | es
n
c

o
® C ® £ O
nw © v n S5O0 S un

otbe 4 @dnenelxe des compte T appr ®ci er@aclteu atlaiusxatdi on
as ®ch®ant, | e test co direction, en | e comp.
d®pr ®ci ation de | a vale esti mhae ioem taux, ®tabl
ramener ° |l a valeur rec avec nos sp®cialistes
|l a plus ®l avpPaesteatval eu
co¥%ts de |l a veintiel et®l a T examiner, par sondage:
flux futurs de tr ®sor.
Pour | es besoins de ce r®sul tats historiques
all ou®s aux unit®s g®n® |l es business plans co
(UGT) en fonct i danc tdievsi tsc groupe Linedata Servi
groupe a ainsi reteddGT
pour tester | es guotoidaintec T v@&rfier, pa@xacnddgas,
UGT est d®termi n®e selo arithm®tique des test.
lactual isation des fl ux r®ali s®s par | e group:
gue d®crite @&mnmextee dée.s4
consoli d®s.

Nous avons &walsu at®iran Il &
comme un po@aumdi tc|l ® mMet ¢
i mportance dans | es com
groupe et parce que | a
dutilit® prise en compt
d®pr ®ci ati on n®cessite
estimati onsetbitsdes Bgp
requi rent une part i mp
direction, not amment en
futurs de tr ®sorerie, I
du chafffaeres &dt deal itaa

Activation et ®valuation des frais de d®vel oppement

Point d&luaide I Notre r®ponse
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Au 31 d®cembre 2017, |l a Nos travaux ont consi st
d®vel oppemercti edes lact i v €

p®ri &de vse 5° MU 1T prendre connai ssance
d®l i gi bilit® des d®per
Ces frais de d®veloppem des | ogiciels retenus
|l orBhs respecte®t igedit
pr®vus par |l a norme | AS Ttester sutlon @ehanbj
note 6&mMneaexe ldes compt e su@&xkercice, |l a confor
31 d®®redOrl 7, |l es frais @nn®e activ®es a®eécagl
figuraaoti f ¢ bvidmtn ai n: de |l a soci ® ®, et | a
en valeur nette comptahb document atjiacrengeuy entr
des heures, charges e:
Ces i mmobil iashajtéito nds f on
amorti ssement | in®aire T appr ®ci eronl 'd@&v d lal tviall iet
correspondantatileue® és nouveaux projets de |
est revuwe ‘clcdhage, tel significatifs @Gcgufani
dans | a nadatnene6x.e2.d edse clol mettant en Tuvre | es
consoli d®s. pr ®c ®de mme nt sur | es
De plus, comme ind@aaqu® X
des comptes consolid®s,

dur Get idl i t ® d®etdr mitn @e
d®pr ®ci atigoé)|] @&xs$ shter se
objectifs de perte de v
d®f i nis pr®c®demment au

La direction est amen®e
| or s®wWa&l dation des crit
d®f i nis par | a Ha@enmefli A
d®penses ®Il i geisbtliensa t il oonr
dur ®e de vVvi e -jdaic emtog et ,
@morti ssement de ces ac¢
en Tuvre des tests de d
deésti mer Ilwa ivMalterur d

Nous avons ai@stivansod

I®val uation des frais de
un poinfaudli®.de |
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R®f orme fiscale am®ricaine

Point d&luide I Notrmgom®e
Comme indiqgu® daamrsndxe n En incluant des sp®ci al
comptes consao®¢ e@®lsrrel 20 am®ri caine, nos travaux

fiscal e ame@ifFax aCwtes (4 red
Acoe, di't él)e ecstT@INA r®e T prendre connai sxamere®s

Et aUmsi s, r®duiGmptt!| £6®d: |l e groupe pour identi:-
l es ®eci ®R1 % * aavier i mpact $Cdé& a&ud Bclembr e
Le ¢ TCJA é a ®gal ement
transitoire sur les pro T examiner | a document a’
dans des filiales ®tr a direction justifiant
10, diRte@a¢ri at.i on Tax taxation des r®serves
®trang res nd®&rsi cfailn eas
L6 mpact de | a r ®f mremes ufr 0
6 mp®Il sve © MO 2,4 et c
const atiantei ocnhad ge supmlpc T v®rifier, peaxacstointdladges:
courantl.,d® rMall ative = | arithm®tique des calc
rapatri ement des b®n®fi
compens®e pard mm? tpraidfufi - des impacts de léamp*
Ma4, 2 r ®s llat dmat sded ndput tt sur | e montant des |
359 w1 aux incorporels amot
Compte tempodeahce des - ayant conduit " la ¢
cTCJA s@ctlvit® du grouj ¢Repraitat i &n Tax
Services et du caract r ) )
de certaines hypoth ses T appr®cier les informa
tendant | est proseéeds, omesu s incidences de Il a r®fo
consi ®@®a®ubtion et | a c sur les comptes 2017,
i mpacts de la r®forme f des comptes consol i d®:

un poinfudli®.de |

V®r i fication des i nfor madaonmnm&e sr ed aap P o/reés del @e Diuipa

Nous avons ®gal ement proc®d®, conform®ment aux norn
France, a la vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives au groupe, données dans

le rapportdegestondu conseil déadministration

Nous nébéavons pas ddéobservation ° formuler sur | eur
consolidés.

I nf ormati ons@autesaid t@amlti glat gh & me®qg ali e e set r

D®signation des commi ssaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Linedata Services par votre
assemblée générale du 28 juin 2004 pour le cabinet FINEXSI AUDIT et du 30 juin 2005 pour le cabinet
ERNST & YOUNG et Autres.

Au 31 décembre 2017, le cabinet FINEXSI AUDIT était dans sa quatorzieme année de sa mission sans
interruption et le cabinet ERNST & YOUNG et Autres dans la treizieme année.
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Responsabilit®s de |l a directidr @toudes @gmenre ednetd essé

aux comptes consoli d®s

Il appartient © | a direction dé®tablir des comptes
au r ®f ®renti el Il FRS t el gnneédandi gque de®metire enplack e Oamtidle N e u r «
interne qubelle estime n®cessaire -~ | 6®t abl i ssemer
déanomalies signi-dii cmatowiesnneagmnte celflresudes ou r ®sult
Lors de | 6®t abimps eememinsodé s d®s il i ncombe delal a dir
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations

nécessaires relatives alacontinuittd 6 e x pl oi t ati on et déappliquer |l a co
déexploitation, s au flasseci#te budecedserpona@®tvite. de | i qui der
Ilincombe au comité d'auditd e sui vre | e processus dOo®l aboration de
| 6efficacit® des syst mes de contrlle interne et de

interne, en ce qui concerne les procédures relatives al 6 ® aboration et au traite
comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilit®s des commi ssaitesdedeas xcacropmtpe £ sc oresd @

Objectif et@ad@marche d

I'l nous appartient dé6®tablir un rapport sur | es comp
rai sonnable que |l es comptes consolid®s pris dans |
significatives. Ldbassurance raisonnable correspond
garantir qgudun audit reali s® confor m®ment aux no

systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou

r®sul ter ddéderreurs et sont consi d®r ®es comme signifi
ce qubdelles puissent, prises individuell ement ou e

les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme pr ®ci s® §28-10-1Idd @odet de cdmenerde,. notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans |l e cadre ddédun audit r®ali s® confor m®ment aux |
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

i i denti f i equeets ®&wael uee sl ecso mpitses consol i d®s comporten
cel-tiesproviennent de @Ernedes, od®Fi®siutl tent me@uan tT uvr e
face " ces risques, et lr ecudimel spuddprs@m®@mp etts atponder
opinion. Le -d@tseqeuein@readomal i e si gniufniec dtriawel eprecsuv e pd nts
gue c@hei adomal i e signiinfd cartriever ,r ®saurl tlasntf rdaude peut
falsifiomisenpnkesol ontaires, |l es fausses d®cl arati ol

i prend connaissance du daoundtirt! laef iinn tdeer nde® f f enrd tirit ndeenst pj
appropri ®es en | a circofextpanuemee,r oepti i bofni dsauors ti®edbut odH
interne
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il appr®cie |l e caract re appropri ® des m®t hodes comp!
estimations comptables faites par |l a direction, ainsi
les comptes ;consoli d®s

i appr®cie |l e caamgelti aat iapmprmomaermr il® dei nection de | a c
conti @ewiptt®@id ati on et, sel @&xilseaen®ledd®maninoomne il | ecd &ss i
' i ®e " des o@v®namentci rconstances susceptidel da o cmedtt

poursuivre son expl oi@tpaptuiioen.s uGe tltees aRpl pen®etnia astd iccood | sbec
son rapport, r@tpprt ® gquttefdeiss ci rconstances ou ®v®neme

en cause | a&xmIndii thalti itca®nriebx| Bustt dimae ichcerti tude signific:
@ttention des |l ecteurs de son rappestcesmptksesconsolf m
de cette incertitude ou, si ces informations ne sont

une certification avec r;®serve ou un refus de certifi

i appr ®c i e l@an sperngbsl een tdaetsi ocn®mlp te¢ s ®wv @ @l isd | es compt €
refl tent | es op®ratjionsnted ®y Pmamentes ‘soars donner un

concerdnmfndr rhati on financi re des personnes ou entit®s
consolidati on®l ®@rhe rdtdd lepacttienedessuf f i sants et appropri ®s
|l es comptes consoli d®s. 'l est responsabl e da@udiat dir e
des comptes consobpd®soai esprgum®edsulr ces compt e

Rapporctonaiut ® d' audit

Nous remettons un rapport au comité d'audit g u i pr ®sente notamment | 6®tendu
|l e programme de tr arsaqué lesmonslusiens dédoulantrde pos travaux. Nous
portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrdle interne

gue nous avons identifi®es pour ce qui c o rraitemente | es
de | 6information comptable et financi re.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'auditf i gur ent | es risques
significatives, que nous jugeons avoir été les plus important s pour | daudit des comp:
| 6exercice et qui constituent de ce fait | es points

présent rapport.

Nous fournissons également au comité d'auditl a d®c | ar ati on @duGglenent@a)r | 6ar
n°537-2014 confirmant notre ind®pendance, au sens des
sont fixées notamment par les articles L. 822-10 a L. 822-14 du Code de commerce et dans le Code de
déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons

avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde
appliquées.

Pari s dta PRfiegh®memar s 2018

Les Commi ssaires aux Comptes

FI NEXSI AUDI T ERNST & YOUNG et Al
Didier Bazin HenRPiierre Navas
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20.2 Comptes consolidés IFRS au 31 décembre 2016

20.2.1 Comptes consolidés

Cette information est présentée au paragraphe 20.1.1, pages 50 a 86, du document de référence 2016 déposé
aupres de I'Autorité des marchés financiers le 31 mars 2017.

20.2.2 Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés au 31 décembre 2016

Cette information est présentée au paragraphe 20.1.2, page 87, du document de référence 2016 déposé
aupres de I'Autorité des marchés financiers le 31 mars 2017.

20.3 Comptes consolidés IFRS au 31 décembre 2015

20.3.1 Comptes consolidés

Cette information est présentée au paragraphe 20.1.1, pages 51 a 88, du document de référence 2015 déposé
aupres de I'Autorité des marchés financiers le 21 avril 2016.

20.3.2 Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés au 31 décembre 2015

Cette information est présentée au paragraphe 20.1.2, page 89, du document de référence 2015 déposé
aupres de I'Autorité des marchés financiers le 21 avril 2016.
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20.4 Comptes annuels de Linedata Services S.A. au 31 décembre 2017

20.4.1 Comptes annuels

COMPTE DE RESULTAT

(en milliers d'euros) Notes 31/12/2016 31/12/2017

Chiffre d'affaires 2.1 4548 5965
Reprises sur amortissements et provisions, transfert de charges 67 219
Autres produits d'exploitation - =
Produits d'exploitation 4615 6184
Autres achats et charges externes 2.2 (3795) (5 693)
Imp6ots et taxes (298) (323)
Charges de personnel 3.1 (3 406) (4 241)
Autres charges d'exploitation (53) (94)
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions (117) (216)
Charges d'exploitation (7 669) (10 567)
Résultat d'exploitation (3054) (4 383)
Résultat financier 6.1 28707 9834
Résultat courant avant impot 25653 5451
Résultat exceptionnel (116) (52)
Participation etintéressement des salariés - -
Impots sur les bénéfices 8.1 (1 591) 3697
RESULTAT NET 23946 9 096
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BILAN

ACTIF (en milliersd'euros) Notes 31/12/2016 31/12/2017

Immobilisations incorporelles 4.1 226 299
Immobilisations corporelles 4.2 65 2 052
Immobilisations financiéres 5.1 193 254 180539
Actif immobilisé 193 545 182 890
Clients et comptes rattachés 1608 1549
Autres créances et comptes de régularisation 2.3 16 839 40 111
Disponibilités 55 18 932 4877
Actif circulant 37 379 46 537
Ecart de conversion actif 1772 4777
TOTAL DEL'ACTIF 232 696 234 204
PASSIF (en milliersd'euros) Notes 31/12/2016 31/12/2017

Capital social 7341 7294
Primes 72 826 71731
Réserves 1243 14 414
R®sul tat de | 6exercice 23946 9096
Capitaux propres 9.2 105 356 102 535
Provisions 33&7.1 4109 7282
Emprunts et dettes financieres 6.2 59 094 84 381
Fournisseurs et comptes rattachés 1252 2642
Dettes fiscales et sociales 24 5923 1314
Autres dettes et comptes de régularisation 25 48 273 32612
Dettes 114 542 120949
Ecart de conversion passif 8 689 3438
TOTAL DU PASSIF 232 696 234 204
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Faits majeurs

Le capital soci al a O®t ® a@mimeait®n dee 66&/B3 Ugctsiuanse de pr
conform®ment au Plan d6éAttribution Gratuite edglagecehi ons
juin 2014.

Le Conseil déAdministration de Linedata Service626a par
actionsauto-d ®t enues et ~ |l a r®duction corr®lative2@ulu cmaepun all
ramenera7294029 a.

Par ailleurs, Linedata Services a d®m®nag® son si ge s
1¢" septembre 2017.

En décembre 2017, Linedata Services a procédé a la réorganisation de ses filiales américaines pour clarifier

auni veau de |l a structure juridiqgue du ntetdelepding & leasingdeux a
et recapitaliser les entités américaines, Linedata Services Inc et Linedata Lending & Leasing Inc, afin de leur

permettre de rembourser par anticipation leurs dettes inter-compagnies souscrites auprés de Linedata

Services.
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Organigramme du Groupe Linedata au 31 décembre 2017
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Note 1 Résumé des principales méthodes comptables

Les principales méthodes comptables appliquées pour la préparation des états financiers sont exposées ci-
aprés. Elles ont été appliquées de facon permanente a tous les exercices présentés.

Les comptes individuels 2017 ont été établis suivant les principes généraux applicables en France.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base :

Vcontinuit® dbéexploitation,

V permanence des m®t hodes comptables ddéun exercice ~ 16
V indépendance des exercices,

V prudence

V nominalisme (codts historiques)

et conform®ment aux r gles g®n®rales do6é®tablissement e
Aucun changement de m®t hode ndest intervenu au cours d
Linedata Services noest pas i mpNC201®05p ar | a nouvelle r

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles correspondent essentiellement a des logiciels acquis enregistrés a leur colt
déacquisition. Ces immobilisations font | 6oblegueduréedb6un a
déutilit® esti mB®e qui est revue ° chaque cl*ture.

Immobilisations corporelles

Les i mmobilisations corporelles sont comptabilis®es
Léamorti ssement est calcul ® suivant | a iB&tehduebedes! | n®ai
di ff®rentes cat®gories dbédi mmobilisations

Constructions 20 ans

Agencements 5a10ans

Mobilier, matériel de bureau 5al0ans

Matériel informatique 3ans

Matériel de transport 5ans

Une dotation aux dépréciations est constatée, le cas échéant, pour prendre en compte les pertes de valeur
compl ®ment aires r®sultant doébune r®duction de | a dur ®e

Dépréciation des actifs incorporels et corporels

La soci ® ® d®termine © la cl®ture de chaque exercice,
i mmobilisations incorporelles et corporel |l esvaleubdsti | e X i
effectu® afin dé®valuer si la valeur comptable de | 6ac

valeur la plus élevée entre la juste valeur de vente diminuée des colts de la vente (juste valeur nette) et la
val eur doéutilit®.

L6®vuation de | a valeur déutilit® dbébun actif sbeffect
futurs générés par cet actif.

Lorsque | a valeur actuelle dbéun actif est inf®rieure
est enregistrée au compte de résultat. Lorsque la valeur actuelle redevient supérieure a sa valeur comptable,
la dépréciation antérieurement constatée est reprise au compte de résultat.
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